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Onder verwijzing naar het bepaalde in artikel 52 van de Regeling Stadsgewest Haaglanden 1995
zenden wij u hierbij de ontwerp-begroting 2007 van het stadsgewest Haaglanden alsmede de
aanbiedingsbrief aan het Algemeen Bestuur.

Wij zijn voornemens deze ontwerp-begroting in de op 21 juni 2006 te houden vergadering van
het algemeen bestuur aan de orde te stellen. Hiertoe zal het dagelijks bestuur in de vergadering
van 24 mei het ontwerp definitief vaststellen.

Wij verzoeken u daarom uw oordeel over de ontwerp-begroting vóór 18 mei 2005 ter kennis
van het dagelijks bestuur te brengen.

Een afschrift van deze brief is verzonden aan het college van uw gemeente.

Het dagelijks bestuur van het stadsgewest Haaglanden,

de secn



Vergadering: 21 juni 2006 jlfjstadsgewest
Agendapunt: -- 'jjjnaoglanden
Nummer: ABV
Portefeuillehouder:
Contactpersoon: P. Morauw AA.
Doorkiesnummer: 070 7501 537

Den Haag, -- juni 2006

Aan het algemeen bestuur

Ontwerp begroting 2007

CONCEPT

Nota van aanbieding

1. Inleiding

Overeenkomstig het bepaalde in artikel 52 van de Regeling stadsgewest Haaglanden 1995 bieden
wij u hierbij de ontwerpbegroting voor het jaar 2007 ter vaststelling aan. De ontwerpbegroting is
voorzien van een meerjarenraming.

De begroting is gebaseerd op de doelstelling en taken, zoals deze zijn vastgelegd in de
gemeenschappelijke regeling stadsgewest Haaglanden 1995 en sluit voorts aan bij het lopende
beleid.
De begroting is verder aangepast aan de nieuwe voorschriften (het Besluit Begroting en
Verantwoording), onder meer door een financiële begroting en door de stortingen en
onttrekkingen aan reserves en voorzieningen in het programma financiering op te nemen, en niet
meer bij het betreffende programma. Om het netto beslag op de gemeentelijke bijdrage te tonen
zijn de mutaties op de reserves en voorzieningen eveneens weergegeven onder het hoofdstuk
"Wat gaat het kosten" in de cijferoverzichten van de betreffende programma's. Bovendien is als
bijlage een overzicht met de mutaties op de reserves en voorzieningen in meerjarenperspectief
gegeven.

2. Financieel beleid

Bij de opstelling van de begroting is uitgegaan van de zogenaamde nullijn, dat wil zeggen, dat de
bijdrage van de gemeenten uitsluitend verhoogd is met een index voor de loonontwikkeling.
Deze index bestaat uit de verrekening van de werkelijke stijging ten opzichte van de geraamde
stijging 2006 alsmede een raming van de in 2007 verwachte stijging.
In de jaarrekening wordt de afwijking tussen begrote en werkelijke index van het verslagjaar
verrekend.
Hoewel in totaliteit de bijdrage van de gemeenten op het zelfde niveau is gebleven zijn in de
begroting enkele meevallers en tegenvallers verwerkt. Een tegenvaller is de verlaging van de
bijdrage van het Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport als vergoeding van de
apparaatskosten voor Jeugdzorg met € 50.000. Deze vergoeding zal echter structureel op dit
niveau gehandhaafd blijven. Een tweede tegenvaller is het wegvallen van de subsidie SEPH
(programma Milieu), waardoor de dekking van 1/z fte secretaresse wegviel. Daar staat tegenover,



dat de inhuizing van het project Externe Veiligheid tot een additionele dekking van de
huisvestingskosten leidt. Rekening is gehouden met een gemiddelde bezetting van drie fte's.
Voorts is in de werkzaamheden een verschuiving gerealiseerd tengevolge van de nadere eisen
aan de financiële rechtmatigheid. Deze verschuiving leidt niet tot hogere lasten.

Bovenstaande factoren leiden per saldo tot enige ruimte voor gewenst nieuw beleid. Deze
ruimte, begroot op 35.000 euro is verder vergroot door het niet toekennen van prijscompensatie
aan de uitbestedingsbudgetten. In totaliteit wordt de ruimte dan 65.000 euro.
Voorgesteld wordt deze ruimte als volgt te benutten:

• bij het programma Ruimtelijke Ordening is behoefte aan een projecttrekker voor de
opstart en begeleiding van het RSP en het Waterkader,

• het programma Milieu wenst een eenmalige bijdrage van € 25.000 te doen aan het
project Warmtenet: het project betreft een warmteleiding van de Europoort naar
Haaglanden ten behoeve van stadsverwarming.

3. Financiering

De totale uitgaven van het stadsgewest worden voor 2007 geraamd op 525 miljoen euro.
Dit bedrag wordt als volgt gedekt:

1. rijksbijdragen € 316.000.000
2. onttrekkingen uit fondsen en reserves € 197.000.000
3. de gemeentelijke bijdrage per inwoner € 5.000.000
4. de gemeentelijke bijdrage aan het mobiliteitsfonds € 5.000.000
5. diverse bijdragen € 3.000.000

In elk programma is onder de vraag "Wat gaat het kosten?" een overzicht gegeven van alle
baten en lasten, waarna als saldo, al of niet na een onttrekking aan een reserve of voorziening,
het bedrag is aangegeven dat ten laste van de gemeentelijke bijdrage komt. Op deze wijze is
een beeld gegeven aan welke programma's en in welke mate deze bijdrage ten goede komt. Dit
geeft tevens een beeld van de beïnvloedbaarheid van de begroting.

5. Risico's

In de paragraaf weerstandsvermogen zijn de volgende risico's opgenomen:

Algemeen

Risico's als gevolg van bestuurlijk organisatorische ontwikkelingen
Op l januari 2006 is de Wijzigingswet WGR-plus in werking getreden. Daarmee komt een einde
aan een periode waarin het stadsgewest onder de tijdelijke Kaderwet bestuur in verandering viel
en wordt de tijdelijke voorziening materieel gezien omgezet in een structurele regeling. De
omvang van het takenpakket is daarmee afhankelijk van de sectorwetgeving geworden.

Bijdragen huisvesting
In de begroting 2007 zijn baten opgenomen wegens de onderhuur van een deel van het kantoor
aan onder meer projecten. Na afloop van een project ontstaat een risico van leegstand en als
gevolg hiervan een dekkingstekort.



Verkeer en Vervoer

Risico infrastructuur
Door het uitvoeren van infrastructurele werken treden een tweetal risico's op:
• risico's met betrekking tot de uitvoering: voor deze risico's worden zoveel mogelijk

verzekeringen afgesloten;
• risico's met betrekking tot de subsidieafrekening. Het Rijk kan bij de vaststelling van de

subsidiabele kosten afwijken van de door het stadsgewest ingediende afrekening.

Jeugdzorg
Met het recht op jeugdzorg is het Stadsgewest Haaglanden verantwoordelijk voor een
genoegzaam aanbod. Wanneer niet tijdig de geïndiceerde (door het Stadsgewest te financieren)
jeugdzorg geleverd wordt en de aanbieder niet over voldoende budget beschikt, kan deze zorg
uiteindelijk via de rechter afgedwongen worden bij het Stadsgewest. De financiële mogelijkheden
van het Stadsgewest zijn, gezien de afhankelijkheid van het Rijk, beperkt. Gezien de ervaringen
in de AWBZ sector is de verwachting dat het aantal claims beperkt zal zijn. In 2005, het eerste
jaar van de Wet op de jeugdzorg zijn er geen claims binnengekomen. Ook landelijk gaat het om
een beperkt aantal claims.
De vraag aan jeugdzorg zal komende jaren, zo is de verwachting, nog stijgen. Hoewel met
ingang van 2007 de P x Q systematiek wordt ingevoerd, met als principe dat financiering van het
stelsel zijn basis vindt in de omvang en inhoud van de vraag aan jeugdzorg, zal het Rijk
waarschijnlijk een grens stellen aan de beschikbaarheid van middelen. Dit kan op termijn
betekenen dat de rijksmiddelen niet toereikend zijn voor het verschaffen van voldoende en
verantwoorde zorg.

6. Procedure vaststelling begroting

De procedure voor de vaststelling van de begroting is vermeld in artikel 52, leden l, 2 en 6 van de
Regeling stadsgewest Haaglanden 1995. Deze procedure houdt in dat het dagelijks bestuur
jaarlijks een ontwerpbegroting opmaakt, voorzien van een meerjarenraming. Deze
ontwerpbegroting wordt uiterlijk zes weken voordat zij aan het algemeen bestuur wordt
aangeboden aan de raden der deelnemende gemeenten toegezonden.
De raden van de deelnemende gemeenten kunnen dan over de ontwerpbegroting aan het
dagelijks bestuur hun zienswijze geven. Het dagelijks bestuur voegt deze commentaren waarin dit
zienswijze is vervat bij de ontwerpbegroting, zoals deze aan het algemeen bestuur wordt
aangeboden. Het algemeen bestuur stelt de begroting uiterlijk vast l juli van het jaar
voorafgaande aan dat, waarvoor de begroting moet dienen.



7. De bijdrage van de deelnemende gemeenten

Ingevolge artikel 52, lid 4, van de gemeenschappelijke regeling stadsgewest Haaglanden 1995
wordt bij de begroting voor de berekening van de bijdrage per deelnemende gemeente uitgegaan
van het inwonertal op l januari van het jaar, voorafgaand aan het jaar waarvoor de bijdrage is
verschuldigd.

Het aantal inwoners van de aan het stadsgewest deelnemende gemeenten bedraagt, volgens
opgave van de gemeenten, per l januari 2006 in totaal 990.463.
De bijdrage per inwoner bedraagt:
• voor de gemeenten Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Rijswijk en Zoetermeer € 5,01 (dit

was in 2005 € 4,91)
• voor de gemeenten Delft, Midden Delfland, Wassenaar en Westland € 4,96 (dit was in 2005 €

4,86)
• voor de gemeente Pijnacker-Nootdorp € 4,99 (dit was in 2005 € 4,89)

De berekening van de bijdrage is opgenomen als bijlage 2 bij de begroting.

De bijdrage per inwoner is ten opzichte van 2006 geïndexeerd met 1,99% als resultante van:

1. de afrekening van het verschil tussen de werkelijke en de begrote loonstijging 2006,
waarbij de lonen 0,3% hoger uitkwamen, maar de werkgeverspremies 0,71% lager en

2. een geraamde loonstijging voor 2007 van 2,40%, waarvan 0,5% incidenteel.

Voor de berekening van de meerjarencijfers wordt uitgegaan van 2,0% voor de jaren na 2007.

De bijdrage van de deelnemende gemeenten wordt verhoogd met de bijdrage van het
"Mobiliteitsfonds 2005" met een oplopende bijdrage van:
b. voor het jaar 2007: € 5,20;
c. voor het jaar 2008: € 6,00;
d. voor het jaar 2009: € 7,00;
e. voor het jaar 2010: € 7,00;
f. voor het jaar 2011: € 8,00.

De bijdrage is gebaseerd op het prijspeil 2006 en zal worden geïndexeerd.



8. Het begrotingsbeeld

Het totaalbeeld in vergelijking met de begroting 2007 is het volgende:

Recapitulatie 2007 (in duizend euro's)

I Bestuur J

2 Verkeer en vervoer
3 Economische zaken
4 Jeugdzorg
5 Milieu
6 Ruimtelijke ordening
7 Wonen
8 Financiering

Totaal

Lasten !
1.028

436.711
1.558

67.718
1.547
9.819

877
5.884

525. 142 '

Baten
79

244.259
215

67.545
706

9.318
113

202.907

525.142

Saldo
949

192.452
1.343

173
841
501
764

197.023 V

2006
1.001

161.010
1.364

143
769

13.505
766

178.558 V

—
—

verschil
52 V

31.442 N
21 V
30 N
72 N

13.004 V
2V

18.465 V

Het begrotingsvolume van het stadsgewest neemt in de voorliggende begroting toe van
455 miljoen euro naar 525 miljoen euro. Deze stijging wordt met name veroorzaakt door
verschuivingen in de toevoegingen en onttrekkingen aan reserves en voorzieningen. Deze
verschuivingen zijn het gevolg van de toepassing van de vernieuwde regelgeving (BBV) en
hebben slechts een optisch effect.

9. Meerjarenramingen

In de comptabiliteitswet is de meerjarenraming als onderdeel van de begroting voorgeschreven.
Voor 2007 en latere jaren is vooralsnog uitgegaan van het voortzetten van het huidige pakket van
werkzaamheden. De cijfers 2007 en later zijn derhalve in het algemeen geëxtrapoleerd met het
trendpercentage van 2,0%. Voorzover de cijfers voortkomen uit met derden gemaakte afspraken
(Grondkostenfonds, Bijdrage Openbaar Vervoer e.d.) zijn de afgesproken meerjarencijfers
opgenomen.

lO.Intern overleg

Op grond van artikel 3 la, lid 7 WOR is advies gevraagd over de ontwerp begroting aan de
ondernemingsraad. Op 27 maart is de conceptbegroting in de OR toegelicht.

11. Reactie gemeenten

De ontwerpbegroting zal, conform procedure, ter visie gezonden worden aan de gemeenten.

12. Voorstel

De commissie AFPO zal op 7 juni over dit voorstel worden gehoord.

Wij stellen u voor om de begroting 2007, zoals deze in ontwerp is bijgevoegd, conform vast te
stellen.

Het dagelijks bestuur van het stadsgewest Haaglanden,
de secretaris,
DRS. A. HARKES

de voorzitter
DRS. W.J. DEETMAN
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1. INLEIDING

Op l januari 2006 is de Wijzigingswet Wgr-plus in werking getreden. Daarop aansluitend is op
18 januari 2006 de "Regeling stadsgewest Haaglanden 1995" in overeenstemming gebracht met
de wet.
Met de nieuwe wetgeving is een einde gekomen aan een periode waarin het Stadsgewest onder de
tijdelijke Kaderwet bestuur in verandering viel. Met deze definitieve status wil het Stadsgewest
door andere overheden en door instellingen en burgers worden erkend als de regionale autoriteit
op het gebied van de exclusieve Stadsgewestelijke bevoegdheden. Om tot deze erkenning te
geraken is een bescheiden uitbreiding van de formatie noodzakelijk. Bij de betreffende
programma's wordt hierop teruggekomen.

Opzet van de begroting
In 2002 en 2003 is de dualisering van het bestuur van gemeenten en provincies ingevoerd.
In grote lijnen houdt dit in, dat de rolverdeling tussen Gemeenteraad/Provinciale Staten en College
van Burgemeester en Wethouders/Gedeputeerde Staten is veranderd. Gemeenteraad en
Provinciale Staten sturen en controleren, de colleges voeren uit en leggen hierover verantwoording
af.
Eén gevolg van de dualisering is, dat ook het sturings- en controle-instrumentarium moest worden
aangepast. Om die reden is per l januari 2004 het Besluit Begroting en verantwoording provincies
en gemeenten (BBV) ingegaan.
Hoewel de dualisering voor gemeenschappelijke regelingen niet van toepassing is, is het BBV sinds
oktober 2004 voor die regelingen en daarmee ook voor het stadsgewest van toepassing.
Hoofdzaak is, dat aan het algemeen bestuur een zogeheten "Programmabegroting" wordt
aangeboden, waarin de prestaties worden aangeven. De programma's lopen vrijwel gelijk met de
portefeuilleverdeling in het dagelijks bestuur1. Elk programma beantwoordt de zgn. 3w-vragen,
namelijk wat moet bereikt worden, welke instrumenten worden hiervoor ingezet en wat gaat dat
kosten. Buiten deze programma's zijn nog enkele paragrafen verplicht.

De opzet van de begroting heeft ook tot gevolg, dat de voorheen gebruikelijke opzet van het
meerjaren werkprogramma met daarnaast de begroting nu in één voorstel zijn verwerkt. In de
jaarrekening zal een verantwoording over de behaalde prestaties worden opgenomen.

1 De portefeuilles Communicatie, Financiën en Personeel en Organisatie vallen onder de paragraaf bedrijfsvoering.



Bestuursorganen en portefeuilleverdeling dagelijks bestuur
De bestuursorganen van het stadsgewest bestaan uit het algemeen bestuur, het dagelijks bestuur
en de voorzitter. Door het algemeen bestuur is een aantal adviescommissies ingesteld.

Functie/sector Naam
Voorzitter Drs. WJ. Deetman
Communicatie
Bestuurlijke organisatie
P&O en Facilitaire Zaken
Financiën
Ruimtelijke Ordening, Vinex, Vinac,
Grondbeleid
Wonen en Groen
Milieu
Verkeer en Vervoer
Economische zaken, Toerisme en
Recreatie, Agribusiness
Jeugdzorg

INVULLEN NA DE NIEUWE ZETELVERDELING



2. PROGRAMMA'S



2.1 PROGRAMMA BESTUUR

Bestuur

Wat willen we bereiken?
Het beoogde maatschappelijk effect van het bestuur is een herkenbaar, effectief, efficiënt en
transparant bestuur, dat staat voor de aan het Stadsgewest toegekende taken en bevoegdheden.
Uiteraard hoort hierbij dat zorgvuldig wordt omgegaan met de overheidsmiddelen.

Op l januari 2006 is de Wijzigingswet Wgr-plus in werking getreden. Daarop aansluitend is op 18
januari 2006 de "Regeling stadsgewest Haaglanden 1995" in overeenstemming gebracht met de
wet. Inhoudelijk gezien gaat het overigens om een op hoofdzaken gelijkluidende regeling voor
onbepaalde tijd.

Met de nieuwe wetgeving is een einde gekomen aan een periode waarin het Stadsgewest onder de
tijdelijke Kaderwet bestuur in verandering viel. Dat is in 2006 aanleiding geweest om het profiel
van het Stadsgewest en zijn bestuursorganen voor de gemeenten en andere overheden, maar ook
voor de burgers en het maatschappelijk middenveld goed op de kaart te zetten. Daar wordt in
2007 op doorgewerkt. Doelstelling hierbij is dat het Stadsgewest, voorzover het de exclusieve
Stadsgewestelijke bevoegdheden betreft, door andere overheden en door instellingen en burgers
wordt erkend als de regionale autoriteit.

Het draagvlak binnen de deelnemende gemeenten is van essentieel belang voor het Stadsgewest.
Doelstelling is om het draagvlak stevig te houden. Hiervoor is het van belang, dat de
gemeenteraden goed geïnformeerd zijn over de functie en de activiteiten van het Stadsgewest. De
Strategische Agenda, waarin per jaar de belangrijkste activiteiten worden aangegeven, is van
belang om ook extern duidelijk te maken, waar het Stadsgewest mee aan de slag is. De inzet van
communicatiemiddelen is van belang (zie ook paragraaf 4, xde bedrijfsvoering*), om bekendheid te
geven aan en betrokkenheid te gereneren bij de producten van het Stadsgewest. In 2007 zal dit
beleid versterkt worden voortgezet.

De Wgr-plus maakt voor wat betreft de taken en bevoegdheden mede gebruik van
sectorwetgeving. Ontwikkelingen, zoals op het vlak van de nieuwe Wet op de ruimtelijke ordening,
zullen nauwlettend worden gevolgd. Waar nodig zal initiatief worden genomen om te bevorderen
dat zich ontwikkelende wet- en regelgeving goed aansluit bij de stadsregio's en de hieraan
deelnemende gemeenten.

In 2004 en 2005 is vanuit het parlement gevraagd om een visie op het middenbestuur. Door de
Minister van BZK is een notitie toegezegd. De discussie over het middenbestuur vindt feitelijk zijn
grondslag in de discussies over de rol en positie van de provincies. Bij de vaststelling van de
Wijzigingswet Wgr-plus is door het parlement en zeker door de Eerste Kamer een relatie gelegd
tussen de zogeheten plusregio's, die op basis van de Wgr-plus zijn ingesteld, en het
middenbestuur. Daarenboven is ook door de Holland Acht de discussie over de positie van de
Randstad op de politieke agenda geplaatst.
De discussies over het middenbestuur zullen worden gevolgd.

Een professionele organisatie kenmerkt zich door transparantie, kwaliteit en kosteneffectiviteit.
De besluitvormingsprocessen zullen transparant gehouden moeten worden. Ook bestuurlijk
juridisch zal het Stadsgewest een stap voorwaarts moeten maken. Dat is ook van belang met het
oog op de rechtmatigheid, die in verband met de krachtens wet voorgeschreven



accountantscontrole, moet worden toegepast en het juridisch verantwoord kunnen sluiten van
overeenkomsten en dergelijke.

Wat gaan we ervoor doen?
• De Strategische Agenda, waarmee in 2006 een aanvang is gemaakt, wordt verder uitgebouwd.
• De in ontwikkeling zijnde wetgeving en discussies over de inrichting van het openbaar bestuur

worden actief gevolgd.
• Waar nodig worden maatregelen genomen, gericht op transparantie van de

besluitvormingsprocessen, de bestuurlijke slagkracht van het bestuur en een goed herkenbare
positie van het stadsgewestelijke bestuur ten opzichte van de gemeenteraden en de burgers.
Zonodig worden de besluitvormingsprocedures en het publiciteitsinstrumentarium hierop
aangepast.

• Via de Internetsite www.haaglanden.nl zullen de stukken voor de openbare stadsgewestelijke
vergaderingen kunnen worden ingezien en kan kennis worden genomen van openbare
documenten. Via de beperkt toegankelijke Extranet site zullen voorbereidende documenten te
raadplegen zijn. Uitbouw en verbetering van het bestaande systeem blijft hoge prioriteit
houden.

• Er zal meer eenduidigheid worden aangebracht in het Stadsgewestelijk subsidiestelsel, door
toe te werken naar een algemene subsidieverordening met deelhoofdstukken.

Wat gaat het kosten?
De middelen die in de begroting zijn opgenomen bestaan onder meer uit vergaderkosten,
representatiekosten en andere bestuurskosten, alsmede de apparaatskosten die met het bestuur
samenhangen. Er is voorzien in een beperkt activiteitenbudget ten behoeve van bestuurlijk
onderzoek, bestuurlijk organisatorische activiteiten en andere algemene bestuurlijke kosten.
Daarnaast zijn er middelen opgenomen voor de kosten van de algemene bestuurlijk juridische
advisering, de behandeling van bezwaarschriften en de vertegenwoordiging van het stadsgewest
in procedures, voor zover deze niet kunnen worden toegerekend aan een specifiek project. De
kosten van Internet, Extranet en het documentmanagement systeem zijn in de paragraaf
bedrijfsvoering verantwoord.
De WGR-plus voorziet er niet meer in dat niet-raadsleden lid kunnen worden van het algemeen
bestuur. Omdat de WGR-plus van kracht is, is evenals voor 2006 het geval was, ook voor 2007
geen budget voor vergoedingen voor leden van het algemeen bestuur meer opgenomen.

1. Financiële middelen/'meerjarenperspectief'in euro's
Bestuur 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 815.800 925.200 883.200 925.864 944.381 963.269

baten 65.000 69.700 78.800 80.376 81.984 83.623
saldo exploitatie 750.800 855.500 804.400 845.488 862.398 879.646

kosten per inwoner € 0,81
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Algemene externe verbanden

Wat willen we bereiken?
Ook in 2007 zullen nuttige allianties met relevante partijen, zoals de provincie Zuid-Holland worden
aangegaan. De rol van het Stadsgewest en de positie van de regio zal in overleggen met het Rijk
en overheden in de Randstad nadrukkelijk worden uitgedragen. Hierbij kan worden gedacht aan
het samenwerkingsverband Regio Randstad2 en aan het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel. Regio
Randstad is doende de werkwijze anders in te richten. Als gevolg hiervan neemt het Stadsgewest
niet alleen deel aan vergaderingen van het algemeen bestuur, maar ook aan die van het dagelijks
bestuur. Overigens zijn de kosten van Regio Randstad teruggebracht.
Het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel is van belang, gezien de geografische indeling die het Rijk
hanteert voor het overleg over het verstedelijkingsbeleid. De Zuidvleugel is een van die gebieden.
Daarom is betrokkenheid bij de Zuidvleugel van belang.
De doelstelling van de deelname van het Stadsgewest aan deze verbanden is een zo goed
mogelijke afstemming van beleid en belangenbehartiging in de Randstad en in de Zuidvleugel en
een zo stevig mogelijke positionering van de regio Haaglanden daarbinnen. Gelet op de landelijke
verkiezingen in 2007 is thans nog niet te voorzien hoe een volgend kabinet omgaat met het
overleg met de lagere overheden.

Met de andere stadsregio's vindt regelmatig overleg plaats over de posities van deze plusregio's in
het kader van de bestuurlijke inrichting in ons land en de op stapel staande wetgeving. Op het
terrein van het verkeer en vervoer, is deze samenwerking georganiseerd in het SkW
(Samenwerkende kaderwetgebieden Verkeer en Vervoer). Op andere terreinen is er sprake van
ad-hoc overleg. Ook met VNG en IPO (in het bijzonder op het punt van de jeugdzorg) zijn er
contacten. De VNG ondersteunt desgevraagd de stadsregio's bij bijzondere onderwerpen. Nu de
stadsregio's een duurzame wettelijke positie hebben in het openbaar bestuur, bestaat er
aanleiding om deze positie ook helder te maken in een gezamenlijke structuur, waar ook het SkW
deel van uitmaakt.

Wat gaan we ervoor doen?
• In 2005 is met Gedeputeerde Staten van de provincie Zuid-Holland besproken om , in

tegenstelling tot de aanvankelijke ambitie een samenwerkingsovereenkomst te sluiten, de
onderlinge samenwerking in te richten op basis van zich in de actualiteit voordoende
omstandigheden.

• Aan Regio Randstad en het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel wordt deelgenomen, waarbij een
aandachtspunt is de tijd die deze gremia kost en het rendement dat daar tegenover staat.

• Aan het overleg met de andere stadsregio's zal meer structuur worden gegeven.

Wat gaat het kosten?
Aan Regio Randstad en het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel wordt door alle participanten, dus ook
door het Stadsgewest, een bijdrage betaald. Naar aanleiding van een gehouden evaluatie zijn de
kosten van Regio Randstad voor het Stadsgewest in 2006 met circa € 17.400 teruggebracht tot
ruim € 49.300. Aangenomen wordt dat in 2007 de kosten eerder zullen dalen, dan stijgen.
Voorshands zijn de bijdragen voor Regio Randstad en het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel op het
niveau van 2006 gehouden.

2 Regio Randstad is een gemeenschappelijke regeling van de vier Randstadprovincies, de vier grote steden
en de vier kaderwetgebieden/plusregio's in de Randstad.



11

Aan de VNG is in 2005 en 2006 een tegemoetkoming betaald voor ondersteuning van de Wgr-plus
regio's. In de begroting 2007 is financiële ruimte opgenomen voor een lidmaatschap van de VNG.
Omdat hierdoor kosten, die nu voor onderdelen (zoals het abonnement op de ledenbrief) worden
gemaakt kunnen worden bespaard, betekent dit een relatief beperkte stijging van de kosten.

De met deze activiteiten verbandhoudende apparaatskosten van het Stadsgewest zijn toegerekend
aan het programmaonderdeel Bestuur, dan wel aan andere programma's.

1.2.2. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Bovenregionale
samenwerking 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 135.000 145.000 145.000 147.900 150.858 153.875

baten - -
saldo exploitatie 135.000 145.000 145.000 147.900 150.858 153.875

kosten per inwoner € 0,15



12

2.2 PROGRAMMA VERKEER EN VERVOER

Het programma verkeer en vervoer is vastgelegd in de Regionale Nota Mobiliteit (RNM).
De RNM is het regionaal verkeers- en vervoersplan op grond van de Planwet Verkeer en Vervoer.
De ambities van de RNM worden vertaald in het uitvoeringsprogramma. Dit is een dynamisch
programma waarin voor een termijn van 4 jaar maatregelen staan, inclusief verantwoordelijkheden
en kosten, die de partijen in de regio uitvoeren. Het uitvoeringsprogramma heeft een directe
relatie met het regionale Investeringsprogramma Verkeer en Vervoer (IPW). Het IPW laat
jaarlijks de stand van zaken bij de voorbereiding en uitvoering van de diverse projecten zien. Het
IPW wordt gelijktijdig met de begroting vastgesteld.

Wat willen we bereiken?
De bereikbaarheid binnen Haaglanden staat onder grote druk. De mobiliteit groeit tot 2015 naar
verwachting met 20 tot 30%.
Het Stadsgewest Haaglanden geeft in de RNM aan met welk samenhangend pakket aan beleid en
projecten ze de regio voor de periode tot 2020 beter bereikbaar, verkeersveiliger en leefbaarder
wil maken. Haaglanden streeft naar:
• 40% meer openbaar vervoerritten in 2020,
• meer verplaatsingen op de fiets,
• beter voorspelbare reistijd met de auto in de spits,
• minder verkeersslachtoffers,
• verbetering van de kwaliteit van de leefomgeving.

Binnen het Stadsgewest Haaglanden streven we naar meer samenhang in het beleid. In het
project Locatieontwikkeling en Bereikbaarheid (LOB) is een verkenning uitgevoerd naar de
mogelijkheden van verdichting langs de OV-lijnen en rond de stations. Het stellen van heldere
randvoorwaarden vanuit Verkeer en Vervoer draagt ertoe bij dat toekomstige ruimtelijke keuzes de
bereikbaarheid verbeteren en we het openbaar vervoer minimaal op peil kunnen houden en zo
mogelijk verder kunnen verbeteren. Deze uitgangspunten zijn vastgelegd in de in 2005
vastgestelde RNM Haaglanden. Ze zijn tevens geldig voor de in 2007 af te ronden herziening van
het RSP Haaglanden.

Aanscherping RNM
Bij de vaststelling van de RNM heeft het algemeen bestuur van het Stadsgewest Haaglanden
besloten dat, ondermeer als gevolg van de actuele discussie over de luchtkwaliteit, de regio
versterkt in moet zetten op een transitie naar duurzame mobiliteit.
Een eerste aanzet hiertoe is gedaan met de nota "naar een betere luchtkwaliteit in Haaglanden",
december 2005. In 2006 zijn nagenoeg alle bussen van de HTM en nieuwe regiotaxi's voorzien van
goed werkende roetfilters. Het eerste aardgasvulpunt is eveneens in 2006 in exploitatie gegaan.
Haaglanden zal in 2007 het aantal vulpunten in de regio uitbreiden. De promotie-campagnes fiets-
en OV-gebruik zijn in 2006 opgestart en zullen in 2007 volop doorgaan. Afspraken met een aantal
gemeenten over milieuzonering in de binnensteden zijn in 2006 gemaakt en deels al uitgevoerd.
Deze aanpak wordt in 2007 doorgezet. De quick scan naar herinrichting en mogelijke extra
inpassingskosten van het wegennet is uitgevoerd en de eerste noodzakelijke en kosteneffectieve
maatregelen worden in 2007 uitgevoerd. Verdere uitwerking van het luchtkwaliteitsbeleid en de
effecten daarvan worden doorvertaald in de aanscherping van de RNM en tevens in de herziening
van het RSP.
Daarnaast heeft de Eerste Kamer op 14 februari 2006 de Nota Mobiliteit aangenomen. Volgens de
Nota Mobiliteit moeten de belangrijke onderdelen uit deze rijksnota uiterlijk anderhalfjaar na
vaststelling (augustus 2007) zijn doorvertaald in regionaal en provinciaal beleid. Voor het
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stadsgewest betekent dit - in aanvulling op de RNM - nadere invulling geven aan: loopbeleid,
mobiliteitsmanagement, extra kansen voor regionaal openbaar vervoer en kilometerbeprijzen. Ook
de uitkomsten van de netwerkanalyse Zuidvleugel die eind 2006 is afgerond en waarin aandacht
wordt besteed aan noodzakelijke weginfrastructuur in samenhang met openbaar vervoerprojecten
voor de periode tot 2020 moeten worden doorvertaald in regionaal beleid.

Het stadsgewest is voornemens om uiterlijk begin 2007 - dus parallel aan - en in afstemming op
de herziening van het RSP - een aanscherping van de RNM vast te stellen, waarin alle
bovengenoemde onderdelen in samenhang worden uitgewerkt.

Samenwerken in Groot Haaglanden (SWINGH)
Verbetering van de bereikbaarheid gebeurt niet alleen door de aanleg van meer infrastructuur. Ook
door betere samenwerking tussen wegbeheerders, een goede afstemming van hun activiteiten en
betere informatieverstrekking kan winst worden behaald. Sinds medio 2003 werken het Stadsgewest
Haaglanden, de provincie Zuid-Holland, Rijkswaterstaat directie Zuid-Holland, 10 gemeenten, de
ANWB, Rover en VNO-NCW samen onder de naam SWINGH. SWINGH staat voor Samenwerken In
Groot Haaglanden. Groot Haaglanden, want Leiden doet ook mee. SWINGH staat niet op zichzelf,
maar maakt als het ware deel uit van genoemde organisaties. Met gebruik van de daar aanwezige
inzet, expertise en creativiteit heeft SWINGH inmiddels een groot aantal projecten opgestart.
SWINGH, gehuisvest bij het Stadsgewest Haaglanden, richt zich op snel op te lossen
bereikbaarheidsknelpunten.

In 2005 is besloten twee jaar verder te gaan met het samenwerkingsverband Swingh. In 2007
wordt Swingh geëvalueerd . De insteek voor 2007 is het afmaken van de lopende projecten en / of
implementeren bij de verschillende overheden of maatschappelijke organisaties.

Haaglanden participeert op de volgende manier in Swingh:
• Haaglanden levert stroommanagers voor de stromen Delft en Zoetermeer. Zij begeleiden de

projecten op de stromen, signaleren knelpunten en onderhouden contact met de actoren op de
stroom. Daarnaast is er ook nog een Leidenstroom en een Westlandstroom. Haaglanden, RWS,
provincie en gemeente Den Haag zorgen dat er voor elke stroom 2 stroommanagers
beschikbaar zijn.

• Voor de uitvoering van verschillende samenwerkingsprojecten levert Haaglanden personele en
financiële inzet.

Wat gaan we ervoor doen?

Openbaar Vervoer

| Ontwikkeling reizigersaantallen
l 2005 | 2006 | 2007 | 2008 l 2009 l 2010
l PM l PM l PM l PM l PM l PM

Exploitatie railvervoer
Veel aandacht zal moeten worden besteed aan het volgen en promoten van het nieuwe product
Randstadrail op de Zoetermeerlijn (HTM), de Hofpleinlijn (RET) en op de tramlijnen 3 en 4.
Ongetwijfeld zullen er kinderziektes optreden met het nieuwe product, de nieuwe voertuigen, het
meer op tijd rijden, de nieuwe computersystemen, de beveiliging, de nieuwe aanpak van sociale
veiligheid etc. Het is zaak daar als opdrachtgever snel en adequaat op in te spelen en waar nodig
zaken bij te sturen.



Aanbesteding busvervoer
De belangrijkste activiteit voor 2007 is de voorbereiding van de grote aanbesteding van het
busvervoer van HTM en Connexxion. Doelstelling is om vanaf l september 2008 bij gelijkblijvende
kwaliteit de bijdrage van € 37 min. met nog eens met minimaal € 4 min. te kunnen verminderen.
Om bij een eventuele wisseling van vervoerder de overgangsproblemen te beperken hechten wij
eraan dat uiterlijk l februari 2008 bekend is wie de concessie(s) krijgt.

Aanlea nieuwe railinfrastructuur
In 2007 wordt nog volop gebouwd aan de nieuwe raillijn 19 en aan de doortrek van lijn 16 in
Wateringseveld. Het is de bedoeling beide lijnen eind 2007 in exploitatie te kunnen nemen.
Ook zal de definitieve aanlanding van de Hofpleinlijn in een tunnel onder spoor 11/12 van het CS
in Den Haag moeten worden voorbereid. Die moet uiterlijk in 2010 klaar zijn, om op CS voldoende
sporen te hebben voor heavyrail.
In Delft is de voorbereiding gaande van de werkzaamheden aan de Spoorzone en de OV knoop bij
het nieuwe station. Om te voorkomen dat de werkzaamheden de reguliere exploitatie van lijn l en
lijn 19 in de weg zitten wordt gezocht naar oplossingen, waarbij behoud van zoveel mogelijk
kwaliteit voorop staat.
Tenslotte wordt in 2007 gewerkt aan een aantal projecten in Den Haag die bedoeld zijn om de
snelheid van het net te verhogen naar de gewenste 22 km per uur.

Trajectiengte rail in Haaglanden Lb.v. stads en streekvervoer (in km's) -: il
2005 | 2006 | 2007 | 2008 l
104 l 104 l 141 l 156 j

Reqiotaxi
In 2006 wordt de regiotaxi openbaar aanbesteed. Als daar vanaf l september 2006 een nieuwe
vervoerder optreedt, zal in 2007 extra aandacht nodig zijn voor de monitoring.

Sooordienstreaelinq
Als het goed is start in 2007 de nieuwe dienstregeling van NS met een betere bediening van Den
Haag CS en kwartierdiensten op de huidige stoptreinen op de Oude Lijn en de Goudse Lijn. In het
kader van Stedenbaan zal verder gewerkt moeten worden aan verbetering van de stoptreinstations
en mogelijk uitbreiding met Station Bleizo (Bleiswijk-Zoetermeer) in het verlengde van de
Oosterheemlijn.

Introductie chipkaart en nieuw tariefsvsteem
Het is de bedoeling dat per l januari 2007 de OV-chipkaart wordt ingevoerd voor al het OV in
Haaglanden m.u.v. de regiotaxi. De aanloopkosten en investeringen zijn aan de vervoerders
betaald uit extra daartoe ontvangen (rijks-)bijdragen. De jaarlijkse extra kosten van dit
hoogwaardige en laagdrempeliger systeem bedragen bij Haaglanden € 3 mio. In 2007 zal veel
aandacht uitgaan naar monitoring van de OV-chipkaart (kosten, gebruik, verkoopkanalen, tarief
e.d.) en zullen waar nodig in overleg en samenwerking met de vervoerbedrijven verbeteringen
worden aangebracht. Een belangrijk zorgpunt is het minimaal op peil houden van de geraamde OV
opbrengsten van rond € 70 mio per jaar.

Beheer en Onderhoud Railinfra
In het kader van de nieuwe verhouding heeft het Stadsgewest Haaglanden een zwaardere rol bij
het bepalen van het (meerjaren) beleid ten aanzien van Beheer en Onderhoud van de railinfra. In
2007 zal een meerjarenplan voor de jaren 2008-2016 moeten worden gemaakt.
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Informatie en Toeaankeliikheid
Het streven is erop gericht gaandeweg de toegankelijkheid van het OV verder te verhogen,
enerzijds in fysieke zin door lagevloervoertuigen en hoge haltes, anderzijds door betere informatie
te verstrekken ook op de halte via Dynamische reisinformatie.

Randstadrail 2e fase
In 2006 wordt gestudeerd op de verdere uitbreiding van het hoogwaardig (rail) vervoer in relatie
met de ruimtelijke ordening in de jaren 2010-2020. Als dit heeft geleid tot opname van een extra
bedrag in het MU voor die jaren, dan zal, mogelijk met voorfinanciering, in 2007 gestart moeten
worden met de voorbereiding van de uitvoering van de eerste projecten.

Milieu
In 2006 zal een subsidieaanvraag worden ingediend om de bussen van Connexxion te voorzien
van roetfilters (retrofit). In 2007 zal de inbouw afgerond worden. De bussen van HTM zijn reeds
voorzien van roetfilters. Bij de RegioTaxi zullen de nieuw in te stromen voertuigen voorzien zijn
van roetfilters. Voor bestaande taxivoertuigen zal eveneens een subsidie-aanvraag worden
ingediend. Er zal nog wel gezocht worden naar extra financiering om het tekort te dekken tussen
kosten van de inbouw en de subsidieaanvraag.

Fiets
Het verbeteren van de concurrentiepositie van de fiets heeft een hoge prioriteit. Het stadsgewest
wil daarom:
1. een regionaal fietsroutenet realiseren,
2. de regionale fietsvoorzieningen (stallingen, bewegwijzering) verbeteren, en
3. het fietsgebruik actief stimuleren.

Het vijfjarenprogramma regionale fietsroutes Haaglanden 2003 tot en met 2007 programmeert
onder meer de projecten die de gemeenten en de provincie uitvoeren om de regionale
fietsinfrastructuur te verbeteren. Rond de 70 grotere en kleinere projecten zijn in uitvoering. De
projecten zijn gericht op onder andere:
• het aanleggen van ontbrekende schakels in het netwerk,
• het verbeteren van de doorstroming voor fietsers,
• het vergroten van de verkeersveiligheid, bijvoorbeeld door het aanleggen van vrijliggende

fietsroutes en
• overige fietsvoorzieningen.
In 2006 wordt een nieuw vierjarenprogramma 2007-2010 opgesteld.

In 2007 staat gepland:
• de aanleg van de fietstunnel A13 bij Delft / Pijnacker-Nootdorp
• de uitvoering van de overige conform het vierjarenprogramma voor 2007 ingeplande

projecten
• het jaarlijks keuren van de kwaliteit van een deel van het fietsroutenet
• het verder verbeteren van de stallingsmogelijkheden bij onder meer OV-haltes
• het verder verbeteren van de bewegwijzering
• het vergroten van het aantal fietstelpunten
• verdere actieve promotie van het fietsgebruik
Monitoring van het vierjarenprogramma is een continue actie.
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Weginfrastructuur
Verbetering van de weginfrastructuur is noodzakelijk. Binnen en rondom Haaglanden zijn diverse
weginfrastructuurprojecten in ontwikkeling of in uitvoering:
• Eind 2006 zijn de zuid- en oosttak van de N470 geopend. De westtak van de N470 moet in

2007 klaar zijn. Het stadsgewest coördineert de circa 50 fietsprojecten rondom de N470.
• Voor de A4 door Midden-Delfland zal het Rijk eind 2006 de trajectnota/MER (Milieu Effect

Rapportage) publiceren. In 2007 zal het bevoegd gezag (de ministers van V&W en VROM) een
standpunt innemen over het tracé. Het stadsgewest is hierbij nauw betrokken. Naar
verwachting kan in 2009 worden begonnen met de aanleg van de weg.

• Voor de nieuwe infrastructuur in het Westland (Tweede Ontsluitingsweg Hoek van Holland,
Verlengde Veilingroute en reconstructie verkeersknooppunt Westerlee) is medio 2005 een
overeenkomst getekend tussen de provincie Zuid-Holland, de stadsregio Rotterdam, het
stadsgewest Haaglanden en de gemeenten Rotterdam en Westland. Eind 2005 is de eerste
fase van het project begonnen. De eerste fase zal gefaseerd in 2007 (2e ontsluitingsweg HvH)
en 2008 (verlengde Veilingroute) worden geopend. De tweede fase (reconstructie Westerlee)
zal vanaf eind 2008 in de realisatiefase komen.

• Voor een nieuwe invalsweg in Den Haag (het zogenoemde Trekvliettracé) is in 2005 een MER-
studie begonnen. Op basis van de uitkomsten van de MER-procedure wordt medio 2006 een
keuze voor het tracé gemaakt. Dit voorkeursalternatief zal in 2007 verder moeten worden
uitgewerkt. De bouw kan daarna in 2008 starten.

• Rond het Harnaschknooppunt wordt gewerkt aan een verbetering van de doorstroming, zowel
op korte als op lange termijn. In 2006 zijn de korte termijn maatregelen uitgevoerd. Voor het
aanleggen van de ongelijkvloerse aansluiting Wateringseveld is in 2006 een studie uitgevoerd.
Ook is in 2006 een planstudie gestart om de capaciteit van de Harnaschknoop te vergroten,
zodat de knoop in de verdere toekomst kan functioneren. De aanbesteding van beide projecten
kan vanaf 2007 beginnen.

• In 2006 is de startnotitie van de RijnlandRoute gepubliceerd en zijn de richtlijnen vastgesteld.
In 2007 zal de trajectnota/MER worden opgesteld.

• In 2006 is een verkorte procedure opgestart om de A4 tussen Leiden en Den Haag te
verbreden. In 2007 moet het tracébesluit worden vastgesteld.

• In 2005 is een startnotitie voor Rijksweg 13/16 Rotterdam opgesteld. In 2006 is begonnen met
de trajectnota/MER. Deze zal in 2007 worden gepubliceerd.

• In het kader van de verbetering van de doorstroming van de A12 wordt samen met
Rijkswaterstaat en de provincie Zuid-Holland tot 2008 gewerkt aan een groot aantal
benuttingmaatregelen. Het stadsgewest is hierbij in het bijzonder verantwoordelijk voor het
mobiliteitsmanagement, de reisinformatie (ICT) en de coördinatie van de ongeveer 35
fietsprojecten rondom de A12.

• In 2007 zal het laatste gedeelte van de noordelijke randweg Den Haag, de Hubertustunnel
worden geopend.

Om de verkeersafwikkeling te verbeteren streeft Haaglanden naar een stelsel van regelscenario's
die de verkeersstromen van, in en naar Haaglanden indien nodig sturen. Het doel van dit
zogeheten Dynamisch Verkeersmanagement is het vergroten van de wegcapaciteit in de regio
door slim gebruik te maken van capaciteit op andere wegen of andere vervoersmodaliteiten.
In 2007 zal vervolg worden gegeven aan de implementatie van regelscenario's.

Vierjarenprogramma Mobiliteitsmanagement
Het stadsgewest bevordert het aanbieden van alternatieven voor het autogebruik in het woon-
werkverkeer. Het doel is dat de reiziger een bewuste keuze maakt voor het juiste vervoermiddel bij
de juiste verplaatsing. Dit gebeurt door de uitvoering van het Vierjarenprogramma (2007-2010)
dat meeloopt met het uitvoeringsprogramma RNM.
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Belangrijke aandachtspunten in 2007 zijn:
• Samenwerking met bedrijven (gebiedsgericht en individueel) door advies, informatie en de

promotieacties om het gebruik van het openbaarvervoer en de fiets te stimuleren. Het
intensiveren van de rol van de gemeente is een voorwaarde.

• Projecten afgestemd op de individuele reiziger (optimaliseren van overstappunten auto, OV
en fiets, betrouwbare reis- en route-informatie).

• Parkeerbeleid (maatwerk bij bedrijven, winkels en woningen) afstemmen tussen de
verschillende Haaglanden gemeenten. Digitale dienstverlening inzake parkeren
Haaglandenbreed uitbouwen.

• Regionale Park&Ride voorzieningen. Haaglanden trekt in SWINGH-verband dit project met
als doel binnen 4 jaar tenminste 2000 extra P&R-transfers, gericht op Den Haag, te
realiseren.

• Als eerste regio in Nederland heeft het Stadsgewest Haaglanden actuele
verkeersinformatiediensten die 24 uur per dag beschikbaar zijn voor de reiziger. De
diensten heten 'Haaglanden Mobiel' en zijn een uitwerking van het project ICT in
Bereikbaarheid. De website www.haaalandenmobiel.nl is het startpunt van waaruit actuele
informatie over de situatie op de weg en in het openbaar vervoer aangeboden wordt. Via
0900-9889 en bulletins op regionale radiostations blijven de reizigers ook onderweg op de
hoogte. Deze diensten zullen minstens tot einde 2007 operationeel gehouden worden.

Samen met de Provincie Zuid-Holland wordt uitvoering gegeven aan onderdelen van het
programma Mobiliteitsmanagement met besteding van geld dat in het BOR-fonds hiervoor
beschikbaar is.

Vieijarenprogramma Verkeersveiligheid 2007
Vanuit het concept Duurzaam Veilig zal de inzet voor verkeersveiligheid meer gericht worden op
ongevalrisico. In samenwerking met de SWOV en op basis van de gegevens uit Wegkenmerken+,
wordt gewerkt aan een risicokaart i.c. beeld van de DV-gehalte van het wegennet. De gelden
zullen ten eerste meer gericht ingezet worden op de onveilige 50- en 80 km
gebiedsontsluitingswegen. Waar voor infrastructuur gerichter gewerkt wordt, breidt de scope zich
voor gedragsbeïnvloeding uit. In 2007 worden regiobreed projecten uitgevoerd voor de
leeftijdsgroep 0-4. Deze projecten zijn met name gericht op de ouders van deze kinderen. Met
ingang van het schooljaar 2006-2007 zal een dubbel aantal (= 4) verkeersleerkrachten werkzaam
zijn voor de verkeers-educatie in het basisonderwijs en volgens planning zal in dat jaar ook de
structurele aanpak verkeerseducatie voor het voortgezet onderwijs afgerond worden en als een
pilot op enkele scholen in de regio vorm krijgen. Samen met Provincie en Stadsregio Rotterdam
wordt gewerkt aan een vervolgmeerjarenovereenkomst voor het Regionaal Ondersteuningsbureau
Verkeersveiligheid Zuid-Holland.

Monitoring en effectmeting
Worden de doelstelling van de RNM gehaald? In 2006 heeft Haaglanden een monitoringsaanpak
uitgewerkt en een nulmeting gedaan. Doel is om jaarlijks te kunnen aangeven in hoeverre we op
de goede weg zijn met de uitvoering van de RNM. Zoveel als mogelijk wordt gebruik gemaakt van
cijfers en metingen die door wegbeheerders en anderen worden verzameld. Daarnaast wordt de
monitor afgestemd met de provinciale PWP-monitor, de RWP-monitor van de Stadsregio
Rotterdam en de nationale mobiliteitsmonitor van het Rijk. Jaarlijks vindt er een
standaardmonitoring plaats en vierjaarlijks, gekoppeld aan het uitvoeringsprogramma, een
uitgebreide monitoring. In 2007 vindt alleen een standaardmonitoring plaats.

In 2006 zijn de eerste stappen gezet om te komen tot een regionale verkeers- en milieukaart. In
2007 zal deze gereed zijn, zodat in 2007 milieuberekeningen kunnen worden uitgevoerd.
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Stadsgewestelijke subsidies voor infrastructuur

Het mobiliteitsfonds Haaalanden 2005
Sinds 2006 werkt het Stadsgewest Haaglanden volgens de gewijzigde verordening van het
mobiliteitsfonds Haaglanden 2005. In 2006 heeft het Stadsgewest de toegankelijkheid van het
fonds voor de wegbeheerders en andere partijen in Haaglanden vergroot door het uitbrengen van
de Wegwijzer regionale fondsen verkeer en vervoer Haaglanden en het geautomatiseerd laten
verlopen van subsidies. Waar nodig zorgt het stadsgewest in 2007 voor verdere verbetering van
de toegankelijkheid en bruikbaarheid voor de wegbeheerders.

Haaglanden ontvangt de rijksbijdrage voor het regionale verkeers- en vervoersbeleid sinds 2005
via de zogenaamde Brede Doeluitkering (BDU). De BDU-gelden die het Stadsgewest tot 2011 naar
verwachting ontvangt zijn volledig toegewezen aan ontwikkeling van het OV-voorzieningenniveau
en het afronden van lopende projecten en programma's.

Het rijk bereidt in 2007 besluitvorming voor over twee belangrijke aspecten van de BDU:
• In de eerste plaats wordt de sleutel waarmee de BDU wordt verdeeld over de zeven

stadsregio's en twaalf provincies herijkt. Dit is nodig omdat de eerdere sleutel een tijdelijk
karakter had en om er voor te zorgen dat de verdeling van het geld aansluit bij de verschillen
in de omvang van de taken die voortvloeien uit de nationale Nota Mobiliteit. Dit kan mogelijk
leiden tot een andere verdeling van de BDU-gelden. Indien nodig spreken de regio's een
overgangsregime af met het rijk;

• Ten tweede evalueert het rijk de omvang van de BDU. Met de doorvertaling van het nationale
beleid uit de Nota Mobiliteit in de aangescherpte Regionale Nota Mobiliteit ontstaat beter zicht
op de voor Haaglanden wenselijke omvang van de BDU. Het stadsgewest brengt dit in de
rijksevaluatie in.

Reaionaal fonds bereikbaarheidsoffensief Haaalanden
Het regionaal fonds bereikbaarheidsoffensief Haaglanden (regiofonds BOR) is de tweede bron voor
regionale bijdragen aan verkeers- en vervoersmaatregelen. Het fonds bevat een vaste lijst
projecten die uiterlijk in 2010 moeten zijn afgerond. In 2006 is de lijst herijkt. De beschikbare
middelen zijn volledig ingevuld met uitvoerbare projecten. Vanaf 2007 heeft het uitwerken en
uitvoeren van de afgesproken projecten daarom de hoogste prioriteit.
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Wat gaat het kosten?

2.1. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Verkeersmaatregelen 2005 begr.2006 begr.2007

lasten 162.500.000 145.462.700 215.821.700
baten 149.094.000 65.401.100 95.358.800
saldo exploitatie 13.406.000 80.061.600 120.462.900

mutatie reserves en voorzieningen 120.102.900-
netto saldo 360.000

kosten per inwoner € 0,36

begr.2008
220.138.134
97.265.976

122.872.158

begr.2009
224.540.897
99.211.296

125.329.602

begr.2010
229.031.715
101.195.521

127.836.194

2.2. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Openbaar vervoer 2005 begr.2006

lasten 128.990.000 138.691.000
baten 135.000.000 136.600.000

saldo exploitatie 6.010.000-

mutatie reserves en voorzieningen

2.091.000

begr.2007
145.000.000
145.000.000

begr.2008
154.000.000
154.000.000

begr.2009
151.000.000
151.000.000

begr.2010
153.000.000
153.000.000

2.3.
BOR

totaal
W

netto saldo
kosten per inwoner €

Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
2005 begr.2006

lasten 14.447.000 91.119.600
baten 34.400.000 12.262.500

saldo exploitatie 19.953.000-

mutaüe reserves en voorzieningen

netto saldo
kosten per inwoner

78.857.100

€

Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
2005 begr.2006

lasten 305.937.000 375.273.300
baten 318.494.000 214.263.600
saldo exploitatie 12.557.000- 161.009.700

mutatie reserves en voorzieningen
netto saldo

-

begr.2007
75.890.100
3.900.000

71.990.100

71.990.100-

'

begr.2007
436.711.800
244.258.800

192.453.000

192.093.000-
360.000

begr.2008
54.000.000
54.000.000

-

begr.2008
428.138.134
305.265.976

122.872.158

begr.2009
60.000.000
60.000.000

-

begr.2009
435.540.897
310.211.296

125.329.602

begr.2010
70.000.000
70.000.000

-

begr.2010
452.031.715
324.195.521

127.836.194

kosten per inwoner 0,36
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2.3 PROGRAMMA ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID

Het programma richt zich op het stimuleren van de regionale economie en daardoor bevordert het
de werkgelegenheid in Haaglanden.

Wat willen we bereiken?
Dé beoogde maatschappelijke effecten zijn:

• Een versterkte economische structuur;
• Meer samenhang tussen de pijlers van de regionale economie;
• Afname van de knelpunten -met name de bereikbaarheid over de weg- die een

gezonde economische ontwikkeling belemmeren;
• een evenwichtig aanbod van bedrijventerreinen en kantoorlocaties;
• een evenwichtig detailhandelaanbod in combinatie met een dito leisure-aanbod.

Het beleid binnen Haaglanden voor dit programma is vastgelegd in de beleidsnota 'Op weg naar
een economische strategie voor Haaglanden'. De uitwerking en prioriteiten zijn vastgelegd in de
nota 'Uitwerking en concretisering economische strategie Haaglanden'.

Wat gaan we ervoor doen?
• De feitelijke ontwikkelingen van kantoren, bedrijven, leisure en detailhandel wordt in 2007

gemonitord en vervolgens getoetst aan het betreffende locatiebeleid.
• In 2006 is het locatiebeleid voor detailhandel opnieuw geformuleerd en bestuurlijk vastgesteld.

Dit beleid gaat vooral over detailhandel op bedrijventerreinen, over branchevreemde producten
en over een rangvolgorde van winkelgebieden.

• De herijking van de strategie voor bedrijventerreinen is gestart in 2005 en bestuurlijk
vastgelegd in 2006. Kernpunt daarvan is voldoende aanbod van de juiste kwaliteit om het
bedrijfsleven te kunnen accommoderen. Tevens is hierin de vraag meegenomen waar nog
ruimte te vinden voor bedrijven als alle terreinen die nu nog in de planning zitten, zijn
uitgegeven. Daarnaast speelt de vraag welke organisatievorm het meest geschikt is om dit
beleid krachtig uit te voeren.

• Gelet op het te ruime aanbod aan kantoorvloeroppervlak blijft het nakomen van de goede
afspraken tussen de gemeenten zoals vastgelegd in de kantorenstrategie noodzakelijk, zodat
ongewenste onderlinge concurrentie wordt voorkomen.

• Het tekort aan specifiek terrein voor milieuhinderlijke bedrijven blijft een lastig op te lossen
knelpunt, waaraan ook in 2007 de nodige aandacht zal worden besteed.

• Om een goed inzicht te hebben op de ontwikkeling van de werkgelegenheid wordt ook in 2007
het werkgelegenheidsonderzoek uitgevoerd.

• Om de bereikbaarheid over de weg te verbeteren is eind 2005 het project "werkgevers en
bereikbaarheid" gestart. Hierdoor konden in 2006 enkele praktijktesten (o.a. de
beloningsproef) worden uitgevoerd. Evaluatie van deze testen en verdere uitbouw in
samenwerking met het bedrijfsleven vinden in 2007 plaats.

• Initiatieven op het vlak van de kenniseconomie zullen worden ondersteund. Daartoe
participeert het Stadsgewest nadrukkelijk in de Kennisalliantie Zuid-Holland en heeft daar een
trekkersrol voor het glastuinbouwcluster en de composietenindustrie.

• Het glastuinbouwcomplex vormt één van de pijlers onder de regionale economie. Het daarvoor
geformuleerde stadsgewestelijke beleid ligt vast in het uitvoeringsprogramma van 2005: dit
programma zal conform plan worden uitgevoerd (zie 2.4.)

• Steenworp maakt het aanbod van bedrijfsonroerendgoed transparant voor (startende)
ondernemers die op zoek zijn naar nieuwe huisvesting voor hun activiteiten. Daartoe verzamelt
Steenworp dit aanbod bij de ruim 300 bedrijfsonroerendgoedmakelaars in Haaglanden en uit
kranten, zet dit in een database (via internet te raadplegen) en adviseert zoekende bedrijven.
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Wat gaat het kosten?
In de onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan het programma verbonden
zijn. Daarbij is ervan uitgegaan dat de uitvoering van de werkgelegenheidsregistratie door een
andere wijze van aanbesteding goedkoper kan.

3.1. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Economie

lasten

baten
saldo exploitatie

kosten per inwoner

2005

1.435.200

282.000
1.153.200

begr.2006

1.458.100

225.000
1.233.100

begr.2007

1.425.000

215.000
1.210.000

begr.2008

1.453.500

219.300
1.234.200

begr.2009

1.482.570

223.686
1.258.884

begr.2010

1.512.221

228.160
1.284.062

1,22
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PROGRAMMA AGRIBUSINESS

Het programma richt zich op het veiligstellen van een gezonde toekomst voor het glastuinbouwcomplex
en de veehouderij.

Wat willen we bereiken?
Bovengaand uitgangspunt valt uiteen in een aantal afgeleide aandachtsgebieden, te weten:

- Behoud en versterking van de glastuinbouwcluster
- Voldoende ruimtelijke capaciteit
- Verdere verduurzaming
- Kennis
- Fysieke bereikbaarheid
- Beeldvorming glastuinbouw

Wat gaan we ervoor doen?
Nota Glastuinbouw Haaalanden: uitvoerinasoroaramma
Het algemeen bestuur heeft in 2005 de nota met het bijbehorend uitvoeringsprogramma vastgesteld.
Voor 2007 staan de volgende taken op het programma:
• De ambitie van het behoud van de glastuinbouwcluster dan wel de handhaving van de

duurzame glastuinbouwgebieden is in het (regionaal) ruimtelijk beleid een hoofdelement in het
bijzonder met het oog op het RSP en de realisatie van het bedrijventerreinenprogramma.

• Benutting en vergroting van kantoorruimte uit de glastuinbouwsector en ontwikkeling van
nieuwe locaties vindt waar nodig plaats. Voorts is er de begeleiding bij de
vestigingsplaatskeuze.

• Het waterkader Haaglanden stimuleert zuinig ruimtegebruik in combinatie met de functie water
binnen het proeftuinthema glas.

• Experimenteerruimte bevorderen van glastuinbouwbedrijven op het gebied van innovatie,
duurzame ontwikkeling en ruimtelijke inpassing.

• De ruimtelijke kwaliteit in glasgebieden krijgt een impuls met de verdere ontwikkeling van de
groene schakels in de Westlandse Zoom, Zwethzone en tussen Pijnacker en Delfgauw.

• Inspanningen leveren ten behoeve van de aansluiting van het onderwijsaanbod op de behoefte
van de glastuinbouwcluster: overleg starten, nieuwe behoeften traceren en afspraken maken
over stageplaatsen / opname van opgeleiden in bedrijven.

• Innovatieve bedrijvigheid stimuleren binnen de glastuinbouwkolom van de Kennisalliantie
rondom de thema's meervoudig duurzaam ruimtegebruik, agrologistiek en mechanisering,
waarbij de nadruk ligt op kennisuitwisseling met andere kennisintensieve sectoren.

• De verkeersonveiligheid in glastuinbouwgebieden terugdringen met een
verkeersveiligheidsprogramma.

• Een bijdrage leveren aan de reductie van het aantal vervoersbewegingen binnen de
glastuinbouwcluster binnen het programma vervoermanagement.

• De verkeers- en vervoersmonitor bruikbaar maken voor de glastuinbouwcluster door de
opname van een aparte categorie goederenvervoer in de nog te ontwikkelen monitor in de
regionale nota mobiliteit.

• De monitor economie volgt de effecten van het economische beleid om te bezien of er
bijstelling van beleid nodig is. Aantallen vestigingen, omvang glastuinbouwareaal en andere
werklocaties, productie, export en de werkgelegenheid in de glastuinbouwcluster spelen daarbij
een rol.

• De communicatiestrategie van het stadsgewest brengt zaken ta.v. de uitvoering van de
glasnota en de bijbehorende monitor over het voetlicht.
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Ten behoeve van een zo volledig mogelijk beeld van de glastuinbouwcluster op het gebied van
economische zaken, ruimtelijke ordening, verkeer en vervoer en milieu wordt de opzet, het
beheer en de interpretatie van een algemene glastuinbouwmonitor ontwikkeld.
Een inventarisatie van de uitvoering van de glasnota beoogt een goede indicatie te krijgen van
de effecten, om waar nodig beleid aan te passen of te intensiveren.

Wat gaat het kosten?
Zaken met betrekking tot de financiering van het beleid t.a.v. het behoud van de weidegebieden
staan opgenomen in hoofdstuk 2.7.

3.3. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Agribusiness 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 130.000 131.200 132.900 135.558 138.269 141.035

baten
saldo exploitatie 130.000 131.200 132.900 135.558 138.269 141.035

kosten per inwoner € 0,13
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2.4 PROGRAMMA JEUGDZORG

Jeugdzorg
Het programma jeugdzorg betreft de financiering en het functioneren van Bureau Jeugdzorg
Haaglanden en de Stadsgewestelijke aanbieders van jeugdzorg; de ontwikkeling van het stelsel
van jeugdzorg en de regie over de samenhang tussen de verschillende onderdelen van het
jeugdzorgstelsel en aanpalende terreinen.

Doelstelling
Het Stadsgewest heeft als doel jeugdigen en hun ouders of verzorgers in het Stadsgewest
jeugdzorg te verschaffen die past bij de zorgvraag of problematiek en jeugdigen te beschermen
ingeval van bedreiging, mishandeling of verwaarlozing. Het streven is er op gericht effectieve zorg
te leveren zonder wachttijden, belemmeringen en onnodige bureaucratie, zo dicht mogelijk bij de
eigen leefsituatie van de jeugdige.

Motivatie
Jeugdzorg is een wettelijke, provinciale taak die door het Stadsgewest voor de regio Haaglanden
wordt uitgevoerd. De Wet op de jeugdzorg regelt het recht op jeugdzorg. Het Stadsgewest is er
voor verantwoordelijk dat de 'gevraagde' en benodigde zorg - van goede kwaliteit - beschikbaar
is.
Bureau Jeugdzorg Haaglanden stelt het individuele recht op jeugdzorg vast met een
indicatiebesluit. De indicatie voor een bepaalde vorm van Jeugdzorg geeft recht op die jeugdzorg.
Het beleid is uitvoerig vastgelegd in de volgende beleidsnota's: Beleidskader Jeugdzorg
Haaglanden 2005 - 2008 en Uitvoeringsprogramma Jeugdzorg Haaglanden 2007.

Instrumenten
In het beleidskader Jeugdzorg 2005 - 2008 heeft het algemeen bestuur van het Stadsgewest vastgelegd
wat de doelstellingen zijn voor de jeugdzorg in de komende jaren. In het Uitvoeringsprogramma 2007 is
door het dagelijks bestuur vastgelegd op welke wijze en met welke middelen daar in 2007 uitvoering aan
wordt gegeven. In het beleid zijn de richtlijnen en aandachtspunten van de Rijksoverheid verwerkt. Het
Stadsgewest ontvangt middelen van het Rijk voor de uitvoering van jeugdzorg.
Met de instellingen worden afspraken gemaakt over de uitvoering van het beleid en in het kader van de
subsidiebeschikking als verplichtingen vastgelegd.
In bilateraal of breed overleg met instellingen wordt het beleid teruggekoppeld en wordt draagvlak
gecreëerd.

Beleid op hoofdlijn
Centraal in het beleid staan de uitvoering van de zorg en de tegelijkertijd plaatsvindende veranderingen
die noodzakelijk zijn voor een vraag- en cliëntgericht jeugdzorgstelsel. Het streven is om in 2007 de
gemaakte omslag naar het nieuwe stelsel verder te verfijnen. Daarbij staan vooral de kwaliteit, efficiency
en het resultaat centraal. Ingezet zal worden op de zorg voor jeugdigen met ernstige gedragsproblemen.
Voor een passende hulpverlening aan deze groep in het Stadsgewest Haaglanden zijn extra middelen
nodig van het Rijk.

Programma 2007
Bureau Jeugdzorg (BJZ)
• Bureau Jeugdzorg levert de dienstverlening en zorg (voogdij, gezinsvoogdij en jeugdreclassering)

overeenkomstig de productie-afspraken met het Stadsgewest.
• In 2007 wordt bereikt dat Bureau Jeugdzorg voldoet aan de normen voor de maximale wachttijd en

doorlooptijden bij het indicatieproces.
• In 2007 is de kwaliteit en effectiviteit van het indicatieproces voldoende.
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• In 2007 start Bureau Jeugdzorg met de indicering van de zorg voor licht verstandelijk gehandicapte
jeugdigen.

• Het streven is in 2007 een AMK zonder wachtlijsten en de doorlooptijd van activiteiten beneden de
norm.

• In 2007 zijn de onderzoeksactiviteiten van het AMK, BJZ en de Raad voor de
Kinderbescherming zodanig op elkaar afgestemd dat geen onnodige tijdsinvestering
plaatsvindt en de doorlooptijd tot een minimum wordt teruggebracht.

• In 2007 is de inhoud van het indicatiebesluit afgestemd op de bekostigingeenheden in de jeugdzorg.
• In 2007 levert Bureau Jeugdzorg betrouwbare beleidsinformatie.

In het kader van de Wet op de jeugdzorg gefinancierde geïndiceerde Jeugdzorg
• De instellingen leveren de zorg conform de productieafspraken met het Stadsgewest Haaglanden.
• Het streven is om de wachtlijsten tot O terug te brengen.
• In 2007 vindt gekoppeld aan de zorgvernieuwing een verder spreiding van de 'uitgiftepunten' van

jeugdzorg over Haaglanden plaats.
• In 2007 wordt in toenemende mate in samenwerking met andere sectoren zorg geboden aan

jeugdigen met ernstige gedragsproblemen.
• In 2007 vindt de start plaats van de realisatie van extra intensief (besloten/gesloten) aanbod voor

jeugdigen met ernstige gedragsproblemen (afhankelijk van financiering Rijk).
• In 2007 is een start gemaakt met de toepassing van (bewezen) effectieve programma's.
• In 2007 zijn de instellingen gecertificeerd.

De jeugdzorgketen
• In 2007 maakt het Stadsgewest bestuurlijke afspraken met justitie en de zorgkantoren over de wijze

waarop het beleid en het te leveren aanbod worden afgestemd.
• In 2007 maakt het Stadsgewest bestuurlijke afspraken met de gemeenten over de inzet van Bureau

Jeugdzorg bij het lokaal jeugdbeleid en de inzet van de gemeenten bij de lokaal gefinancierde
jeugdzorg. De focus is de aansluiting bij 'kernnetwerken'.

Kwaliteit
• In 2007 zijn afspraken gemaakt met de instellingen over de kwaliteit en effectiviteit van de

activiteiten.
• De instellingen beschikken in de loop van 2007 over een HKZ certificaat Jeugdzorg

Financiën
• In 2007 is de nieuwe financieringssystematiek (PXQ) ingevoerd.

Uitgaven
Het Stadsgewest ontvangt voor de jeugdzorg twee doeluitkeringen: de doeluitkering Bureau
Jeugdzorg en de doeluitkering Zorgaanbod. De verdeling van de middelen vindt nog plaats op
basis van de huidige financieringssystematiek en normbedragen. In 2007 wordt
productfinanciering ingevoerd (de P x Q systematiek). De financiering van het Stadsgewest door
het Rijk en de financiering van de instellingen door het Stadsgewest vindt dan plaats op basis van
het gerealiseerde volume van een bepaald product (Q) tegen een vastgestelde normprijs (P). Het
Stadsgewest zal gefinancierd worden op basis van de productie twee jaar voorafgaand aan het
begrotingsjaar. Stijging in de vraag zal indien mogelijk zelf opgevangen moeten worden door het
Stadsgewest. Tegen de achtergrond van de landelijke afspraken tussen IPO en 3 grootstedelijke
regio's met het Rijk over de ontwikkeling van het budget voor jeugdzorg, vormt de doelmatigheid
van de activiteiten van de instellingen een belangrijk aandachtpunt.
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Inkomsten
Bij de begroting voor 2007 wordt uitgegaan van een groei van de doeluitkering samenhangend
met de stijgende arbeidskosten. Met de opstelling van de begroting 2005 was er nog
onduidelijkheid over de hoogte van de doeluitkeringen. In 2006 zijn extra middelen ter beschikking
gekomen, ten behoeve van de verstreking zorgaanbod (2,9 miljoen euro). Bij de raming van
inkomsten en uitgaven voor 2007 zijn verschillende landelijke ontwikkelingen nog niet
meegenomen (indicatiestelling LVG, financiering Deltaplan e.d.). Daarbij geldt in principe dat het
niveau van nieuwe of extra uitgaven de inkomsten hiervoor niet ten boven gaan, hoewel in 2005
en 2006 middelen zijn onttrokken aan de reserve jeugdzorg van het Stadsgewest om de toename
van de vraag aan jeugdzorg via uitbreiding van capaciteit 'bij te houden'. Bij de opstelling van de
begroting 2007 zijn de begrotingen van de ministeries van Justitie en VWS inzake de jeugdzorg
voor het Stadsgewest Haaglanden een centraal uitgangspunt. De verwachte baten vanwege het
Rijk bedragen € 66.245.600. De exacte toerekening van middelen naar Bureau Jeugdzorg en de
zorgverlening in het Stadsgewest wordt opgenomen in het Uitvoeringsprogramma Jeugdzorg 2007.
Van de provincie wordt voor de afstemming tussen Stadsgewestelijke jeugdzorg en het
gemeentelijk jeugdbeleid een bijdrage van € 231.000,- verwacht en voor het RAS-project €
35.000.

Financiële risico's
Met het recht op jeugdzorg is het Stadsgewest Haaglanden verantwoordelijk voor een
genoegzaam aanbod. Wanneer niet tijdig de geïndiceerde (door het Stadsgewest te financieren)
jeugdzorg geleverd wordt en de aanbieder niet over voldoende budget beschikt, kan deze zorg
uiteindelijk via de rechter afgedwongen worden bij het Stadsgewest.
De financiële mogelijkheden van het Stadsgewest zijn, gezien de afhankelijkheid van het Rijk,
beperkt. Gezien de ervaringen in de AWBZ sector is de verwachting dat het aantal claims beperkt
zal zijn. In 2005, het eerste jaar van de Wet op de jeugdzorg zijn er geen claims binnengekomen.
Ook landelijk gaat het om een beperkt aantal claims.
De vraag aan jeugdzorg zal komende jaren, zo is de verwachting, nog stijgen. Hoewel met ingang
van 2007 de P x Q systematiek wordt ingevoerd, met als principe dat financiering van het stelsel
zijn basis vindt in de omvang en inhoud van de vraag aan jeugdzorg, zal het Rijk waarschijnlijk
een grens stellen aan de beschikbaarheid van middelen. Dit kan op termijn betekenen dat de
rijksmiddelen niet toereikend zijn voor het verschaffen van voldoende en verantwoorde zorg.

4 Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Jeugdzorg 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 59.765.000 58.485.400 67.717.700 69.072.054 70.453.495 71.862.565
baten 58.930.000 58.341.800 67.545.000 68.895.900 70.273.818 71.679.294
saldo exploitatie 835.000 143.600 172.700 176.154 179.677 183.271

kosten per inwoner € 0,17
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2.5 PROGRAMMA MILIEU

Het programma milieu is vastgelegd in het Regionaal Milieuplan (RMP). De ambities van het RMP
worden vertaald in het uitvoeringsprogramma.

Wat willen we bereiken?
De kwaliteit van de leefomgeving staat onder grote druk. Haaglanden is een grootstedelijk gebied
waarin economische groei, verdichting en mobiliteit hand in hand moeten gaan met de zorg om
veiligheid, gezondheid en welzijn.
Haaglanden streeft naar:
• een situatie dat binnen het grondgebied van Haaglanden geen overschrijding van de

luchtkwaliteitsnormen plaatsvindt door het (regionale) wegverkeer;
• een effectieve en efficiënte inzet van gemeenten, tevens in relatie tot andere partners, bij de

(milieu)vergunningverlening en (milieu) handhaving;
• 100% borging van kwantiteit en kwaliteit van het Externe Veiligheids-aspect in

(inter)gemeentelijke processen;
• Een regio die tenminste voldoet aan de Kyotoafspraken om ten opzichte van 1990 6%

reductie van broeikasgassen te realiseren;
• Een regio waarin minimaal 5% van het totale energiegebruik in de regio duurzaam wordt

opgewekt.

Daarnaast streven we binnen het Stadsgewest Haaglanden naar meer samenhang in beleid. In
2007 wordt een duurzaamheidsvisie Haaglanden 2020 vastgesteld en. in uitvoering gebracht
waarbij duurzaamheid in gezamenlijkheid op een hoog niveau wordt getild. Hierbij is de
wisselwerking tussen gemeentelijke en regionale inspanningen relevant en ook de integrale
benadering van regionale economische en ruimtelijke ontwikkelingen.

Wat gaan we ervoor doen?

Luchtkwaliteit
Om te voldoen aan de normen voor luchtkwaliteit heeft het Stadsgewest de maatregelen uit de
Nota "naar een betere luchtkwaliteit in Haaglanden", december 2005, vertaald in een programma.
Het programma, met een looptijd tot 2010, wordt op dit moment uitgevoerd. Hiermee wordt
toegewerkt naar een situatie dat de ruimtelijke en infrastructurele plannen passen binnen de wet-
en regelgeving voor luchtkwaliteit.

De belangrijkste voorgestelde maatregelen Cspeerpuntenpakket7) zijn:
- roetfilters op alle bussen en RegioTaxi's

realisatie aardgasvulpunt(en)
- afstemming milieuzoneringsaanpak vrachtverkeer binnensteden
- promotie fietsgebruik
- promotie gebruik openbaar vervoer
- aandringen bij het Rijk op invoering van snelheidsverlaging met trajectcontrole op de A13
- lobby bij het Rijk voor emissie-arme bussen
- invoering landelijke kilometerheffing uiterlijk in 2012
- quick scan naar extra kosten inpassing en herinrichting regionaal wegennet ter verbetering

van luchtkwaliteit
- onderzoek haalbaarheid pakjestram Den Haag
- nader onderzoek naar effecten omleiding vrachtverkeer van A4 uit Leiden via NORAH naar

Den Haag in plaats van via A12
- haalbaarheidsonderzoek naar duurzame energievoorziening
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Professionalisering van de handhaving en vergunningverlening
Een effectieve en efficiënte inzet van gemeenten, tevens in relatie tot andere partijen, wordt
bereikt langs de weg van:

• het optimaliseren van de afstemming van de handhavingsacties van alle partners;
• het onderzoeken en oppakken van de verschillende (verdergaande) vormen van

samenwerking op het gebied van handhaving en vergunningverlening;
• het bevorderen van de regionale integrale handhavingssamenwerking en samenwerking

tussen gemeentelijke diensten (aansluiting bij de omgevingsvergunning in 2007);
• aantoonbare resultaten van kwaliteit en kwantiteit aan de hand van meetinstrumenten

(bijvoorbeeld monitoringrapportages, audits) en informatie over beste handelwijzen.

Externe veiligheid
Om optimale afstemming tussen het ruimtelijk regionaal beleid en het externe veiligheidsbeleid te
realiseren is sinds 2005 een Bureau EV Haaglanden actief. Hierin zitten specialisten op het gebied
van EV. Zij brengen hun kennis in bij de gemeentelijke organisaties/afdelingen die moeten weten
van EV-aspecten en zij dragen zorg voor borging van die kennis en van de
informatie(stroom)lijnen tussen afdeling Milieu, Ruimtelijke Ordening, Economische Zaken, Wonen,
brandweer en breed de Hulpverleningeregio.
Dit proces van borging en kennisoverdracht moet in 2010 zijn afgerond. Het Ministerie van VROM
stelt hiervoor, via de provincies, een aanzienlijke subsidie ter beschikking.
Zowel de (personeels)lasten als de subsidiebaten zijn in deze begroting opgenomen.

Klimaat-/energiebeleid
Kyotoafspraken: reductie van broeikasgassen met 6% ten opzichte van 1990, wordt in de regio
bereikt door regionaal afgestemde klimaatinspanningen met name op de thema's wonen, werken,
verkeer en vervoer en duurzame energie.
De haalbaarheidsstudie naar warmtebenutting uit Rotterdam wordt in 2007 afgerond en voorzien
van een concreet uitvoeringsprogramma. Aan dit uitvoeringsprogramma wordt eenmalig een
bijdrage van € 25.000 verleend. Verder worden lokale initiatieven gevolgd en bij bewezen nut
vertaald naar andere gemeenten.
Voor duurzame energiebronnen wordt de afgelopen jaren gewerkt aan mogelijkheden van
windenergie, energie uit biomassa, energie uit geothermie. De kans is groot dat het lukt om in
2007 een aantal windturbines langs Rijksweg A4 te plaatsen. In 2007 worden de
haalbaarheidsstudies naar geothermie en biomassa opgeleverd en vervolgstappen gezet.
Verder volgen we de ontwikkelingen in de energiebranche op voet, zeker nu alternatieve
energiebronnen steeds beter betaalbaar worden door de oplopende olieprijs.

Wat gaat het kosten?
Tot en met 2006 heeft de sector Milieu naast de gemeentelijke bijdrage de beschikking gehad over
€ 59.000 per jaar voor het ServicePunt Handhaving (SEPH). De SEPH-structuur is uit efficiency-
overwegingen veranderd in samenwerkingsknooppunten. Voorlopig wordt ervan uitgegaan dat de
provinciale bijdrage voor het Samenwerkingsknooppunt Haaglanden (SKP) in 2007 wordt
teruggebracht tot € 20.000. In de begroting is een eenmalige bijdrage van € 25.000 aan het
project Warmtenet voorzien.

5 Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Milieu 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 1.172.000 990.800 1.547.000 1.552.940 1.583.999 1.615.679

baten 429.000 222.000 706.000 720.120 734.522 749.213
saldo exploitatie 743.000 768.800 841.000 832.820 849.476 866.466

kosten per inwoner € 0,85
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2.6 PROGRAMMA RUIMTELIJKE ORDENING

Het beleid van dit programma is vastgelegd in het Regionaal Structuurplan (RSP) Haaglanden.

Wat willen we bereiken?
De regio Haaglanden is een sterk verstedelijkt gebied. De ruimte voor nieuwe stedelijke functies,
zoals wonen, bedrijvigheid en recreatie, is schaars. Bovendien klinkt de roep om het behoud van
de nog open en groene gebieden. In dit spanningsveld opereert de ruimtelijke ordening binnen de
regio. De positie van het Stadsgewest Haaglanden brengt met zich mee dat het programma met
name een intermediaire rol vervult tussen de diverse overheden.
Speerpunten in het beleid van de sector Ruimtelijke Ordening zijn: het Reqionaal Structuurplan
(RSP"i Haaalanden Locatieontwikkelingen op OV-knopen (waaronder Stedenbaan), de Zwethzone,
en het Waterkader Haaalanden. Van belang zijn ook de verstedelijkingsafspraken.

Wat gaan we ervoor doen?

Herziening van het RSP
In 2005 is een start gemaakt met de herziening van het RSP. Daartoe is de discussienota 'Met
allure naar 2020' opgesteld, met het doel om de grote lijnen van beleid te verkennen, richtingen te
bepalen en de discussiepunten te benoemen. De nota is in het najaar 2005 met de gemeenten,
maatschappelijke organisaties en marktpartijen besproken en heeft geresulteerd in een nota van
uitgangspunten voor het RSP. Uiteindelijke keuzes op gebiedsniveau komen in de herziening van
het RSP aan de orde. Aan de hand van de vastgestelde uitgangspunten zal samen met de eerder
genoemde partijen worden gewerkt aan een voorontwerp RSP.
• Het is de bedoeling om in 2007 de herziening van het RSP in procedure te brengen.
• In het RSP zullen ontwikkelingszones worden benoemd die samen met de gemeenten en

eventueel andere partijen zullen worden uitgewerkt. Dit zal o.a. als uitwerking van het
Zuidvleugelproject Stedenbaan plaatsvinden.

Het werk hiervoor kan voornamelijk in eigen beheer worden uitgevoerd, wellicht met behulp van
gemeentelijke inzet. Extra kosten zullen worden gemaakt voor gespecialiseerde ondersteuning,
drukwerk, communicatie en bijeenkomsten.

Waterkader Haaalanden.
Begin 2006 is het Regionaal Bestuursakkoord Water Haaglanden ondertekend. Het secretariaat
voor de stuurgroep Waterkader Haaglanden en het ondersteunende Waternetwerk blijft bestaan.
Begin 2007 zal een evaluatie plaatsvinden van het bestuursakkoord. Waarschijnlijk zal hiervoor
externe expertise ingehuurd moeten worden, waarbij het Hoogheemraadschap van Delfland ook
een financiële bijdrage zal leveren. Hiervoor zal zonodig een begrotingswijziging worden
aangeboden. Tevens is in het kader van een subsidieaanvraag bij het Fonds Economische
Structuurversterking (FES) gestart met het innovatieproject Waterwerken Haaglanden. De
uitvoering van dit project zal na goedkeuring doorlopen tot 2009. Voor dit project wordt van
deelnemende partijen, waaronder Haaglanden, co-financiering gevraagd.

Groen Haaalanden
De groene paragrafen uit het RSP 2002 worden in 2006/2007 uitgewerkt in een beknopt
beleidsplan voor Groen Haaglanden. Het hoofdaccent komt te liggen op de uitvoeringsagenda,
waartoe met de Groene Agenda (2005) een aanzet is gegeven. Vanuit actuele invalshoeken zijn en
worden projecten gedefinieerd. Intussen wordt gewerkt aan de uitvoering van projecten als de
Zwethzone (en andere Groene Schakels), Weidegebieden, Natuurwaardendatabank,
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Toegankelijkheid en Landgoederen verbinden. De Zwethzone zal in 2007 verder tot uitvoering
komen. De gemeenten zijn in dit proces verantwoordelijk voor de uitvoering. Het Stadsgewest ziet
toe op het tempo van de uitvoering en op de kwaliteit van het project.
In 2007 worden de gronden voor het project verder verworven. Waar mogelijk wordt overgegaan
tot uitvoering van de inrichting.
Mogelijkheden voor het Fonds Groen Haaglanden zijn hieraan verbonden.
Naar verwachting zullen samenwerkingsprojecten vanuit Zuidvleugelniveau inzet blijven vragen,
niet alleen voor de realisatie van groenprojecten, maar ook op het terrein van de EHS en de
plattelandsontwikkeling.
Communicatieprojecten bieden de inwoners van Haaglanden meer mogelijkheden gebruik te
maken van het groene netwerk van Haaglanden, en dragen bij aan meer draagvlak voor het groen
netwerk.
In 2005 is een oriëntatie gestart naar de mogelijkheden van Europese samenwerking, welke naar
verwachting in 2006 /07 leidt tot het verder ontwikkelen van Europees beleid en tot samenwerking
met andere Europese stedelijke regio's op het gebied van stad - land relatie en versterking van de
landelijke gebieden.

VINAC-afsoraken 2005-2010
Eind 2004 zijn woningbouwafspraken gemaakt met het Rijk, de provincie en de
Stadsgewestgemeenten. Het Rijk draagt financieel bij, het stadsgewest verdeelt volgens de interne
afspraken. Ten behoeve van het financiële verkeer is in 2005 een VINAC-fonds" ingesteld.
Bevoorschotting van subsidies vindt jaarlijks plaats via verdeelbesluiten.

Overiae oroarammaonderdelen.
Het programma Ruimtelijke Ordening bevat ook voorzetting van de gebruikelijke projecten.
Genoemd kunnen worden:
• Het beheer en de verantwoording van het Grondkostenfonds VINEX .
• Het overleg over gemeentelijke plannen.
• De betrokkenheid bij ruimtelijke plannen van hogere overheden.
• Het opstellen van een jaarrapportage Westlandse Zoom;

Wat gaat het kosten?
Binnen het beperkte budget van het stadsgewest is het niet mogelijk om extra aandacht te besteden aan
groen en water, hoewel dat wenselijk zou zijn. Gezocht wordt nog naar externe dekkingsmiddelen.
Er is rekening gehouden met de uitbreiding van l fte.
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6.1. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Ruimtelijke ordening

lasten

baten
saldo exploitatie

kosten per inwoner

2005

808.700

40.000
768.700

begr.2006

680.200

42.600
637.600

€

6.2. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Grondkostenfonds 2005 begr.2006

lasten

baten
saldo exploitatie

2.935.000

94.000
2.841.000

13.016.900

149.700
12.867.200

mutatie reserves en voorzieningen

netto saldo
kosten per inwoner

verloop
grondkostenfonds

24.400.000
€

7.273.000

6.2. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Vinacfonds 2005 begr.2006

lasten

baten

saldo exploitatie
mutatie reserves en
netto saldo
kosten per inwoner

Totaal RO
lasten

baten
saldo exploitatie
mutatie reserves en
netto saldo

voorzieningen

2005
3.743.700

134.000
3.609.700

voorzieningen

€

begr.2006
13.697.100

192.300
13.504.800

begr.2007

826.400

37.600
788.800

0,80

begr.2007

4.992.200

100.700
4.891.500

4.891.500-

2.493.000

begr.2007

4.000.000

9.180.000

5.180.000-
5.180.000

begr.2007
9.818.600

9.318.300
500.300
288.500
788.800

begr.2008

842.928

38.352
804.576

begr.2008

5.092.044

102.714
4.989.330

1.694.000

begr.2008

4.080.000

9.363.600

5.283.600-

begr.2008
10.014.972

9.504.666
510.306

begr.2009

859.787

39.119
820.668

begr.2009

5.193.885

104.768
5.089.117

3.202.000

begr.2009

4.161.600

9.550.872

5.389.272-

begr.2009
10.215.271

9.694.759
520.512

begr.2010

876.982

39.901
837.081

begr.2010

5.297.763

106.864
5.190.899

2.353.000

begr.2010

4.244.832

9.741.889

5.497.057-

begr.2010
10.419.577

9.888.655
530.922

kosten per inwoner 0,80
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2.7 PROGRAMMA WONEN

Met de vaststelling van de regionale Woonvisie, de nieuwe Huisvestingsverordening gekoppeld aan
de invoering van een nieuw woonruimteverdelingsysteem en de vaststelling van nieuwe
prestatieafspraken met de Vereniging Sociale Verhuurders Haaglanden (SVH) is de afgelopen jaren
een groot aantal belangrijke producten gerealiseerd en/of geactualiseerd. Tevens zijn voor de
periode 2005 t/m 2009 woningbouwafspraken met het rijk gemaakt. In 2007 ligt vervolgens de
nadruk op consolidatie daar waar nodig en nadere uitwerking, evaluatie en monitoring waar dat
wenselijk is.

Wat willen we bereiken?
De uitvoering van de ambities uit de Woonvisie en de uitwerking van de thema's uit die Woonvisie
staan in 2007 centraal. Haaglanden streeft daarbij naar:
• het terugdringen van het woningtekort in de regio tot maximaal 1,5% in 2010;
• een omvangrijk transformatieprogramma: vervanging van de bestaande verouderde kwaliteit

door een gevraagde nieuwe kwaliteit;
• een grotere variëteit in woningen en woonmilieus;
• inzicht in/afstemming van vraag en aanbod rond wonen en zorg;
• de omslag van en aanbodgerichte naar een vraaggerichte woningmarkt d.m.v. het verder

faciliteren van de open woningmarkt die m.i.v. 2005 in heel Haaglanden is gerealiseerd;
• het voorkomen en eventueel wegwerken van de achterstanden bij de realisatie van de

gemeentelijke taakstellingen voor de huisvesting van statushouders;
• het tijdig uitbetalen van BWS-subsidies.

Wat gaan we ervoor doen?
Het regionale woonbeleid is gebaseerd op de woonvisie die in 2003 is vastgesteld en jaarlijks
zonodig voor de korte termijn wordt geactualiseerd. In die regionale Woonvisie ligt vast wat
Haaglanden in de periode tot 2015 wil bereiken. Het programma ziet er op hoofdlijnen als volgt
uit:
• de bouw van 90.000 woningen (waarvan 60.000 uitbreiding); conform

woningbouwafspraken 34.000 woningen in de periode 2005 t/m 2009.
• de stedelijke vernieuwing van 30.000 woningen,
• realisatie 30% sociale sector,
• kwaliteitsverruiming van het aanbod,
• het bieden van een onderscheidend palet van negen woonmilieus,
• het benoemen van gebiedsprofielen en accenten,
• het uitwerken van drie thema's uit de Woonvisie: variatie aan woonvormen in bestaand stedelijk

gebied, verbeteren toegang koopsector en het ontwikkelen van een samenhangend
woonzorgaanbod.

Aan het programma uit de Woonvisie dienen de volgende punten te worden toegevoegd:
• het woonruimteverdelingbeleid,
• de uitvoering van het Besluit woninggebonden subsidies (BWS),
• het toezicht op de huisvesting van statushouders,
• het beheren van het centrale register Woonwagenstandplaatsen.
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In 2007 ligt de nadruk van het programma Wonen op de volgende punten:

De verdere uitwerking/actualisatie van de regionale woonvisie
Het thema Wonen-Zorg waarmee eind 2004 is gestart, zal in 2007 worden afgerond.
Het project wordt in samenwerking met de provincie uitgevoerd. Het stadsgewest richt
zich daarbij op het onderdeel wonen en de provincie neemt de zorgkant voor haar rekening. Doel

van het project is dat de vraag tot 2015 in beeld wordt gebracht en regionaal afspraken worden
gemaakt over de realisatie van het gewenste programma. In 2007 zal tevens aandacht worden
besteed aan het thema gevarieerde woonvormen.

Tevens zal over de voortgang van de woningproductie inclusief de stedelijke vernieuwing worden
gerapporteerd in de woningmarktmonitor. Onderdeel daarvan zijn mede de woningbouwafspraken
die in 2004 met het Rijk zijn gemaakt.
In 2007 zal opnieuw een Woonvisiedebat en een Woonvisiedag worden georganiseerd. Het
Woonvisiedebat is een inspirerend platform voor de betrokken partijen (gemeenten, corporaties,
projectontwikkelaars, provincie en stadsgewest). Doel is het verder brengen van de ambities uit de
Woonvisie en nagaan welke onderdelen van de Woonvisie een inhoudelijke bijstelling vergen. De
Woonvisiedag richt zich op de uitwisseling van praktijkervaringen. De vorm en inhoud van die
Woonvisiedag zal in overleg met het Platform marktpartijen, waarin o.a. ontwikkelaars en
corporaties zitting hebben, worden bepaald. Tijdens het Woonvisiedebat zal tevens de
ontwikkeling van de woningbehoefte een belangrijk aandachtspunt zijn.

Belangrijk punt in 2007 is tevens de uitvoering van de prestatieafspraken die met de SVH zijn
gemaakt. In samenwerking met de SVH dient jaarlijks een jaarverslag te worden opgesteld en er
resteren nog een aantal uit te werken actiepunten. Tevens zullen zo mogelijk afspraken worden
gemaakt over het te voeren huurbeleid in relatie tot de uitvoering van de huurliberalisatieplannen
van het ministerie van VROM.

De woonruimteverdeling
Begin 2005 is in het stadsgewest één nieuw woonruimteverdelingsysteem ingevoerd. Per
kwartaal/halfjaar wordt gerapporteerd over de uitvoering van de woonruimteverdeling in het
algemeen en de prestatieafspraken met de SVH in het bijzonder. Tevens wordt jaarlijks
gerapporteerd over de omvang en samenstelling van de sociale woningvoorraad.

De uitvoering van de BWS
In 2007 is de uitvoering van de BWS gericht op het verrichten van de noodzakelijke
inkomenstoetsen bij subsidieverlening voor koopwoningen t.b.v. de jaarlijkse betalingen.
Daarnaast vindt jaarlijkse uitbetaling van subsidie plaats voor de realisatie van woningen in de
sociale huursector door corporaties. De inkomenstoetsen en subsidieverlening voor koopwoningen
werden tot voor kort ten behoeve van de gemeenten Pijnacker-Nootdorp en Wassenaar verricht en
inmiddels ook voor de gemeenten Leidschendam-Voorburg, Rijswijk en Zoetermeer.

Het toezicht op de huisvesting van statushouders
Halfjaarlijks maakt het Rijk per gemeente de taakstelling bekend die voor die periode moet worden
gerealiseerd. Daarnaast wordt maandelijks een overzicht verstrekt van de stand van zaken. Over
de uitoefening van het wettelijk toezicht rapporteert het stadsgewest halfjaarlijks aan de ministers
van Vreemdelingenzaken en Integratie en VROM. Ook het COA en de provincie Zuid-Holland
worden geïnformeerd. Voor de uitvoering van deze taak wordt door de provincie structureel een
(gedeeltelijk doorbetaalde) rijksbijdrage van € 22.700 aan het stadsgewest verstrekt.
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Wat gaat het kosten?

7. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Wonen

lasten

baten
saldo exploitatie

mutatie reserves en
netto saldo

2005

1.236.400

106.000
1.130.400

voorzieningen

begr.2006

877.800

111.900
765.900

begr.2007

876.900

113.000
763.900

48.500
812.400

begr.2008

894.438

115.260
779.178

begr.2009

912.327

117.565
794.762

begr.2010

930.573

119.917
810.657

kosten per inwoner € 0,82
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3. BESLUIT

Aldus, met inachtneming van de in de risicoparagraaf opgenomen risico's, vastgesteld door
het algemeen bestuur van het stadsgewest Haaglanden in de openbare vergadering van
d.d.

Voorzitter,

Secretaris,
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4. PARAGRAFEN
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Paragraaf l Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen
Het financieel weerstandsvermogen is het vermogen van het stadsgewest om niet-structurele
financiële risico's te kunnen opvangen zonder dat de uitvoering van de taken in het gedrang komt.
Het weerstandsvermogen wordt gedefinieerd als de relatie tussen de weerstandscapaciteit en de
bekende risico's, waarvoor geen afdoende stuur- en beheersmaatregelen kunnen worden getroffen
of voorzieningen zijn ingesteld.

De mogelijke maatregelen om de risico's te beheersen en of financieel af te dekken zijn:
1. Risico's onder controle houden door stuur- en beheersmaatregelen. (Bijvoorbeeld door het

afsluiten van verzekeringen, of het aanscherpen van de regelgeving)
2. Risico's financieel afdekken door:

- het instellen van voorzieningen voor risico's die kunnen worden gekwantificeerd;
- het instellen van een weerstandsvermogen, voor risico's die niet financieel kunnen

worden gekwantificeerd.

Een onderzoek naar de toereikendheid van het weerstandsvermogen van het stadsgewest is
afgerond op 24 april 2002. Naar aanleiding van dit onderzoek heeft het dagelijks bestuur op 13
november 2002 besloten geen weerstandvermogen in te stellen, maar de gemeenten te zien als
vangnet. Dit wordt onderstaand nader toegelicht.

Het beariD weerstandscaoaciteit
De omvang van het benodigde weerstandsvermogen wordt bepaald door de omvang van de
weerstandscapaciteit in relatie tot de "resterende" risico's. Onder weerstandscapaciteit wordt
verstaan het geheel aan financiële middelen (met name reserves), dat beschikbaar is en
aangewend kan worden om mogelijke risico's op te vangen. Met "resterende" risico's wordt
bedoeld, de risico's die onvoldoende onder controle kunnen worden gehouden door stuur- en
beheersmaatregelen en waarvoor (nog) geen specifieke voorzieningen zijn of kunnen worden
getroffen.

De omvana van het huidiae weerstandsvermoaen
De omvang van de algemene reserve en de treasurymanagementreserve van het stadsgewest
bedroeg op l januari 2005 respectievelijk € 1.015.794 en € 522.587.
Met deze reserves kunnen incidentele tekorten worden opgevangen. De begroting van het
stadsgewest bevat geen ruimte om structurele tekorten op te vangen.

De aewenste omvana van het weerstandsvermoaen
In artikel 52 derde lid en artikel 54 tweede en zesde lid van de Regeling stadsgewest Haaglanden
1995 is de aanzuivering van een eventueel nadelig exploitatiesaldo van het stadsgewest gelegd bij
de deelnemende gemeenten.

De gemeenten worden driemaal per jaar geïnformeerd over het verloop van de begroting, nl. bij
de eerste en tweede MARAP en bij de jaarrekening. Bij deze rapportages wordt tevens een
overzicht gegeven van de actuele risico's.
Gemeenten moeten derhalve in staat worden geacht op basis van deze informatie voldoende
voorzieningen in de eigen begroting te treffen. Dat risico kan betrokken worden bij het geheel van
door de gemeente gelopen risico's. Uit dat oogpunt is door het dagelijks bestuur besloten geen
afzonderlijke risicovoorziening bij het stadsgewest aan te houden.
Kleine schommelingen in de exploitatie kunnen overigens worden opgevangen met het
egalisatiefonds en de treasurymanagementreserve.
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Risico's

Algemeen

Risico's als aevolo van bestuurliik oraanisatorische ontwikkelinaen
Op l januari 2006 is de Wijzigingswet WGR-plus in werking getreden. Daarmee komt een einde
aan een periode waarin het stadsgewest onder de tijdelijke Kaderwet bestuur in verandering viel
en wordt de tijdelijke voorziening materieel gezien omgezet in een structurele regeling. De
omvang van het takenpakket is daarmee afhankelijk van de sectorwetgeving geworden.

Risico bii de uitvoerina van de lopende CAO
In de voorgaande CAO is de mogelijkheid gecreëerd voor het personeel om verlofdagen te "kopen"
en te "verkopen", het cafetaria-model. Hoewel het financiële effect hiervan op de begroting 2007
niet duidelijk is, blijken de effecten van voorgaande jaren binnen de begroting te kunnen worden
opgevangen. Omdat het risico de afgelopen jaren steeds kon worden opgevangen binnen de
begroting zal het voortaan niet meer vermeld worden.

Biidraaen huisvestinq
In de begroting 2007 zijn baten opgenomen wegens de onderhuur van een deel van het kantoor
aan projecten. Na afloop van een project ontstaat een risico van leegstand en als gevolg hiervan
een dekkingstekort.

Verkeer en Vervoer

Dekkinasrisico nieuwe reaelaevinq
In de voorgaande begroting is u als risico gemeld de dekking van de apparaatskosten in de nieuwe
regelgeving van het ministerie van Verkeer en Waterstaat (BDU). Inmiddels blijkt, dat deze
regelgeving de dekking van deze kosten mogelijk maakt. Hierdoor is dit risico vervallen.

Omzetrisico
Het stadsgewest heeft onder meer als taak het begeleiden van en opdracht geven tot de uitvoering
van infrastructurele werken. In tegenstelling tot voorgaande jaren, toen de hiermee samenhangende
kosten ten laste van de projecten werden gebracht, drukken de personeelskosten met ingang van
2006 rechtstreeks op de BDU. Hiermee is de omzetafhankelijkheid teniet gedaan en vervalt het
risico.

Risico infrastructuur
Door het uitvoeren van infrastructurele werken treden een tweetal risico's op:
• risico's met betrekking tot de uitvoering: voor deze risico's worden zoveel mogelijk

verzekeringen afgesloten;
• risico's met betrekking tot de subsidieafrekening. Het Rijk kan bij de vaststelling van de

subsidiabele kosten afwijken van de door het stadsgewest ingediende afrekening.

Jeugdzorg

Met het recht op jeugdzorg is het Stadsgewest Haaglanden verantwoordelijk voor een
genoegzaam aanbod. Wanneer niet tijdig de geïndiceerde (door het Stadsgewest te financieren)
jeugdzorg geleverd wordt en de aanbieder niet over voldoende budget beschikt, kan deze zorg
uiteindelijk via de rechter afgedwongen worden bij het Stadsgewest. De financiële mogelijkheden
van het Stadsgewest zijn, gezien de afhankelijkheid van het Rijk, beperkt. Gezien de ervaringen in
de AWBZ sector is de verwachting dat het aantal claims beperkt zal zijn. In 2005, het eerste jaar
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van de Wet op de jeugdzorg zijn er geen claims binnengekomen. Ook landelijk gaat het om een
beperkt aantal claims.
De vraag aan jeugdzorg zal komende jaren, zo is de verwachting, nog stijgen. Hoewel met ingang
van 2007 de P x Q systematiek wordt ingevoerd, met als principe dat financiering van het stelsel
zijn basis vindt in de omvang en inhoud van de vraag aan jeugdzorg, zal het Rijk waarschijnlijk
een grens stellen aan de beschikbaarheid van middelen. Dit kan op termijn betekenen dat de
rijksmiddelen niet toereikend zijn voor het verschaffen van voldoende en verantwoorde zorg.
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Paragraaf 2 onderhoud kapitaalgoederen

Railinfra
Het stadsgewest Haaglanden heeft in voorgaande jaren enkele nieuwe tramlijnen met
bijbehorende kunstwerken aangelegd. Het gaat hier om delen van de tramlijn 17 en de tramlijn
15. Daarnaast zijn eerste uitvoerende werkzaamheden getroffen voor de aanleg van een tram- of
buslijn 19. Daar is ook een aantal investeringen voor gedaan.
Deze investeringen zijn volledig gefinancierd door subsidies en bijdragen.
Ten behoeve van de infrastructuur is een tweetal voorzieningen gevormd, n.l. de voorziening
vervanging railinfra en de voorziening groot onderhoud. Per l januari 2005 bedroegen deze
voorzieningen respectievelijk € 4.424.901 en € 3.663.474.
Inmiddels is onderzocht in hoeverre deze voorzieningen noodzakelijk en toereikend zijn en aan wie
het eigendom structureel is toe te kennen. Met de gemeente Den Haag zijn inleidende gesprekken
gaande over de overdracht van de kunstwerken en de daarbij te vergoeden onderhoudsbijdrage.
Met de HTM is in 2006 een contract gesloten, waarbij nieuwe infrastructuur direct wordt
afgefinancierd en de ov-vergoeding geen afschrijving en rente meer bevat. Het onderhoud wordt
op basis van jaarplannen goedgekeurd.
Een en ander heeft tot gevolg dat beide voorzieningen zullen worden afgeboekt.

Overiae activa
Het stadsgewest is, uit hoofde van het verkeersveiligheidsproject, eigenaar van een tweetal
aanhangwagens met lesmateriaal. Deze activa is inmiddels geheel afgeschreven.
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Paragraaf 3 Financiering

Inleiding
Met ingang van l januari 2001 is de wet financiering decentrale overheden (Fido) in werking
getreden. In deze wet worden de kaders gesteld voor een verantwoorde, prudente en
professionele inrichting en uitvoering van de treasuryfunctie van decentrale overheden. In deze
wet is de treasuryfunctie gedefinieerd als "het sturen en beheersen van het verantwoorden over
en het toezicht op de financiële vermogenswaarden, de financiële geldstromen, de financiële
posities en de hieraan verbonden risico's".
Op de treasuryfunctie is thans het treasurystatuut van 22 februari 2006 van toepassing.
In dit statuut is de beleidsmatige infrastructuur van de treasuryfunctie vastgelegd in de vorm van
uitgangspunten, doelstellingen, richtlijnen en limieten. Tevens is aan de bevoegdheden en
administratieve organisatie aandacht gegeven.

Bijdragen van de deelnemende gemeenten
Ingevolge artikel 52, lid 4, van de gemeenschappelijke regeling stadsgewest Haaglanden 1995
wordt bij de begroting voor de berekening van de bijdrage per deelnemende gemeente uitgegaan
van het inwonertal op l januari van het jaar, voorafgaand aan het jaar waarvoor de bijdrage is
verschuldigd.

Het aantal inwoners van de aan het stadsgewest deelnemende gemeenten bedraagt per
l januari 2006 in totaal 990.463. De bijdrage per inwoner bedraagt € 5,01 inclusief de bijdrage
voor de voormalig gecommitteerden, € 4,96 exclusief voormalig gecommitteerden voor de
gemeenten Delft, Midden Delfland, Wassenaar en Westland en € 4,99 voor de gemeente
Pijnacker-Nootdorp (de samengestelde bijdrage).

De stijging wordt uitsluitend veroorzaakt door een geraamde loonstijging voor 2007 van 1,99%.
Deze stijging is de resultante van de lagere werkgeverspremies, een afrekening van voorgaande
jaren en een raming van de nieuwe CAO-ruimte.

Algemene ontwikkeling

Rentevisie
Op grond van de huidige inzichten worden geen grote daling of stijging van de rente van
kortlopende geldleningen verwacht. De rente van langlopende geldlening zal mogelijk gering
stijgen, maar overigens op een relatief laag niveau zal blijven is de algemene verwachting.
Bovendien is de verwachting, dat het rentepercentage van kortlopende geldleningen lager zal zijn
dan dat van langlopende geldleningen.

Financieringsoverschot
De instelling van het Mobiliteitsfonds en het BOR-fonds en de afrekening van het voorschot op het
geraamde tekort van het Grondkostenfonds heeft geleid tot een tijdelijk kasoverschot.
Volgens besluit van het algemeen bestuur worden het Mobiliteits- en het BOR-fonds voor wat
betreft de rentetoerekening beschouwd als zelfstandige eenheden: dat wil zeggen, dat de
behaalde marktrente rechtstreeks wordt toegevoegd aan het fonds. Met de beheerder van het
Grondkostenfonds wordt jaarlijks een rekenrente afgesproken: dit rentepercentage wordt in het
Taakgericht Treasuryplan Grondkostenfonds aan het bestuur voorgelegd en onafhankelijk van de
werkelijk behaalde resultaten toegevoegd aan of, indien het fonds een schuldpositie kent, in
rekening gebracht bij het fonds.
Omdat verwacht wordt dat de langlopende rente hoger zal zijn, dan de kortlopende, is het uit het
oogpunt van verhoging van de renteopbrengst gewenst de gelden op een zo lang mogelijke
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termijn uit te zetten. De door de gemeenten opgegeven liquiditeitsprognoses geven echter een
relatief korte beleggingstermijn aan. Uit het declaratiegedrag van de gemeenten blijkt echter
achteraf, dat de gelden toch pas op langere termijn benodigd zijn. Hierdoor wordt een lagere rente
behaald, dan maximaal mogelijk is.
In 2003 is besloten de gelden van het BOR-fonds in beheer te geven bij BCM (BNG Capital
Management), een dochter van de Bank Nederlandse Gemeenten. BCM rapporteert per kwartaal
over het gevoerde en te voeren beleid. Inmiddels is de band met BCM verder verstevigd, met
name door de belegging in het (Fido goedgekeurde) product Geldmarktselect kon een deel van de
hierboven geconstateerde beleggingstermijnproblematiek worden ondervangen.

Treasury beheer
Het treasurybeheer is de (beleids)uitvoering van de treasuryfunctie, binnen de kaders van het
huidige financieringsstatuut. De treasuryfunctie omvat alle activiteiten die zich richten op het
sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiële
vermogenswaarden, financiële geldstromen, de financiële posities en de hieraan verbonden
risico's.

Risicobeheer
Met betrekking tot het risicobeheer heeft het bestuur als algemeen uitgangspunt vastgesteld dat
alleen leningen of garanties uit hoofd van de publieke taak worden verstrekt. In het begrotingsjaar
zullen deze niet verstrekt worden. Indien middelen worden uitgezet, dienen deze een prudent
karakter te hebben en niet gericht te zijn op het generen van inkomen door het lopen van
overmatige risico's. Het prudente karakter van deze uitzettingen wordt gewaarborgd door middel
van de richtlijnen en de limieten zoals deze zijn neergelegd in het financieringsstatuut. In die zin is
uitgangspunt dat voldaan wordt aan de kasgeldlimiet en de renterisiconorm.
Onder risico's worden verstaan zowel renterisico's (vaste schuld en vlottende schuld),
kredietrisico's, liquiditeitsrisico's, koersrisico's en valutarisico's.

Renterisicobeheer
In het kader van het renterisicobeheer zullen wij in het komende jaar plannen formuleren die
voorstaan dat zowel het kasgeldlimiet als de renterisiconorm niet wordt overschreden. Alle
treasuryactiviteiten worden gebaseerd op een korte termijn liquiditeitenplanning (looptijd tot een
jaar) en waar mogelijk een meerjarige liquiditeitenplanning met een looptijd van 4 jaar. Binnen dit
kader streven wij naar spreiding in de rentetypische looptijden van uitzettingen.

Kredietrisicobeheer
Om kredietrisico's te vermijden zijn alle overschotten bij een partij met een triple A-rating
geplaatst. Deze mag op haar beurt geen fondsen verwerven met een lagere rating dan single-A.

Valutarisicobeheer
Valutarisico's zijn uitgesloten doordat het stadsgewest uitsluitend transacties uitvoert in euro's.

Kasbeheer

Geldstromenbeheer
Teneinde de kosten van het geldstromenbeheer te beperken is het liquiditeitsgebruik beperkt door
de geldstromen op stadsgewestniveau op elkaar en op de liquiditeitenplanning af te stemmen.
Bovendien wordt gebruik gemaakt van het product "pakket geïntegreerde dienstverlening" van de
Bank Nederlandse Gemeente (BNG). Het betalingsverkeer wordt zoveel mogelijk elektronisch
uitgevoerd door de BNG. Daarnaast wordt een rekening bij een handelsbank aangehouden. Een
saldo op deze rekening wordt zo snel mogelijk afgestort naar de hoofdrekening van het
stadsgewest bij de BNG.
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Interne financiering
Financiering met externe financieringsmiddelen wordt zoveel mogelijk beperkt door primair de
beschikbare interne financieringsmiddelen (reserves en voorzieningen) te gebruiken teneinde het
renteresultaat te optimaliseren. Financieringen worden enkel aangetrokken ten
behoeve van de uitoefeningen van publieke taken. Verwacht wordt dat geen externe leningen
worden aangetrokken in het begrotingsjaar.

Renteresultaat
Het renteresultaat is de uitkomst van de renteomslag. De renteomslag omvat alle baten en lasten
in verband met de beschikbare en aan te trekken financieringsmiddelen en de toerekening van de
rente aan de kostendragers. Volgens de huidige inzichten is er per saldo een positief resultaat in
2007. Veranderingen in de financieringsbehoefte of in de marktcondities kunnen tot wijziging van
dit beeld leiden.

8. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
Financiering 2005 begr.2006 begr.2007 begr.2008 begr.2009 begr.2010

lasten 17.160.000 3.226.100 5.883.900 6.001.578 6.121.610 6.244.042
baten 36.280.000 181.783.700 202.907.100 206.965.242 211.104.547 215.326.638

saldo exploitatie 19.120.000- 178.557.600- 197.023.200- 200.963.664- 204.982.938- 209.082.597-

mutatie reserves en voorzieningen 191.879.600-

netto saldo 5.143.600-

kosten per inwoner € 5,19-
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Paragraaf 4 Bedrijfsvoering

Deze paragraaf omvat de besturing en de beheersing van, het toezicht op en de verantwoording
over de bedrijfsprocessen binnen de organisatie.

PERSONEEL EN ORGANISATIE (P&O)

Gebruiken van competentieprofielen in 2006 en 2007
Het gebruik van competentieprofielen raakt steeds meer ingevoerd bij overheidsorganisaties en
het bedrijfsleven. Het biedt een "taal" waarmee medewerkers en leidinggevenden elkaar beter
kunnen duidelijk maken welke verwachtingen er wederzijds bestaan. Om die reden is in 2006 een
begin gemaakt met het invoeren van competentieprofielen.

Nieuwe toepassingen van competentieprofielen in 2007
Nu in 2006 de invoering van competentieprofielen is afgerond, kunnen dezelfde begrippen worden
gehanteerd voor de volgende instrumenten:

opstellen van het doel van een organisatie-onderdeel
opstellen en waarderen van de functies
opstellen van vacatures (welke competenties krijgen in de tekst het zwaartepunt)
selecteren van kandidaten (op welke competenties wordt geselecteerd)
voeren van planningsgesprekken (op basis van competenties)
beoordelen en belonen (op basis van competenties)
loopbaanplanning (op basis van een match van competenties).

In feite wordt het gehele inhoudelijke P&O-beleid vorm en richting gegeven met een beperkt
aantal vooraf vastgestelde begrippen.

Gesprekkencyclus met competentieprofielen
In 2007 wordt de cyclus van plannings- en beoordelingsgesprekken ook gericht op competenties.
Het gaat daarbij om:

Planninasaesorek
Hierin worden de persoonlijke productiedoelstellingen voor het komende jaar SMART3

geformuleerd, afgeleid van de doelstellingen van het organisatie-onderdeel. Daarbij is het van
belang dat niet alleen wordt geformuleerd waf moet worden bereikt, maar ook hoe. Ofwel: welke
competenties dragen concreet bij aan het halen van die doelstellingen.
Een en ander wordt schriftelijk vastgelegd.

Monitorinasaesorek
Gedurende het jaar worden een of meer monitoringsgesprekken gehouden. Hierbij moet
wederzijds duidelijk worden dat partners het zelfde beeld krijgen over de voortgang van het
bereiken van de gemaakte afspraken.

Beoordelen van de resultaten
Tegen het einde van het betreffende jaar volgt het beoordelingsgesprek.

Specifiek, meetbaar, acceptabel, resultaatgericht, tijdgebonden
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Communicatie (COM)

In 2006 heeft het Stadsgewest Haaglanden een burgergerichte communicatieaanpak voor 2006 en
2007 opgesteld. Er worden hierbij twee doelstellingen nagestreefd, t.w. de betrokkenheid van de
burgers bij regionale beleidsthema's vergroten en de zichtbaarheid en toegankelijkheid van het
stadsgewest verbeteren. In de burgergerichte communicatie staat de inhoud centraal. Dat wil
zeggen beleidsresultaten worden in concrete projectresultaten en zoveel mogelijk lokaal vertaald.
In de boodschap wordt benadrukt dat het regionale en gemeentelijke belang elkaar versterken
(Samen Sterker).

Concrete burgergerichte communicatieacties in 2007 zijn:
• Inzet van digitale interactieve media vergroten;
• Fysieke podia voor informatievoorziening en/of discussiemogelijkheden creëren

(regiodebatten/-panels);
• Een (beperkt) aantal regioprojecten campagnematig inzetten;
• Structurele inzet van gemeentelijke media, huis-aan-huis-bladen en radio en tv;
• Berichtgeving (op maat) aan lokale media aanbieden;
• Focus Haaglanden verspreiden onder het regionale 'middenveld';
• Een pr-versie van het jaarverslag 2006 ontwikkelen;
• Een netwerk van perscontacten uitbouwen;
• Structurele communicatieve afstemming tot stand brengen met de gemeentelijke

communicatieafdelingen.

Informatie en Communicatie technologie (ICT)

Op het gebied van Informatie en Communicatietechnologie heeft het stadsgewest de afgelopen
jaren flinke stappen voorwaarts gezet.
Er is geïnvesteerd in hardware en software die samen een architectuurlaag vormen waarop verder
kan worden gebouwd.
Het budget voor informatie voorziening en communicatie technologie is gebaseerd op het in stand
houden van de huidige ICT omgeving. Het systeem van de digitale informatievoorzieningen wordt
met het oog op toegankelijkheid, duurzaamheid en controlefuncties onderzocht. Mogelijk leidt dit
tot aanvullende maatregelen. In het kader van de documentaire informatievoorziening is in 2006
een investering gedaan, waarmee voor het document managementsysteem faciliteiten beschikbaar
zijn gekomen. Hier zal zo mogelijk op worden voortgeborduurd.

Documentaire informatievoorziening (DIV)

In de interne organisatie is in 2006 het reeds functionerende systeem (DECOS) aangepast aan de
recente ontwikkelingen op dit terrein. Hiermee kan winst worden bereikt op de aansturing,
bewaking en de doorlooptijd van stukken en de digitalisering van het archief.
Het verder verbeteren en uitbouwen van de digitalisering van het archief en de registratuur zal in
2007 blijvend aandacht krijgen.

Ook het Stadsgewest is in het kader van de Archiefwet verplicht een document structuurplan
(DSP) op de stellen. In 2006 is intern een oriënterende fase gestart. Op basis daarvan zullen
conclusies worden getrokken over de voorbereiding van het DSP. Op dit moment is niet bekend of
er in 2007 extra kosten aan verbonden zijn aan het opstellen van een DSP.
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Het archief van het Stadsgewest neemt in omvang sterk toe, omdat gelet op de beperkt
beschikbare capaciteit, niet actief aan selectie en vernietiging kan worden gewerkt. Dat is een
aandachtspunt, waarvoor nog een oplossing gevonden moet worden.

Wat gaat het kosten?

9. Financiële middelen/meerjarenperspectief in euro's
svoering

lasten

baten

saldo exploitatie

2005

1.816.000

1.816.000

-

begr.2006

1.911.000

1.911.000

.

begr.2007

1.946.000

1.946.000

.

begr.2008

1.984.920

1.984.920

.

begr.2009

2.024.618

2.024.618

.

begr.2010

2.065.111

2.065.111

.
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Paragraaf 5 Verbonden partijen

Een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie waarin het
stadsgewest zowel een bestuurlijk als een financieel belang heeft.

Het Stadsgewest kent twee verbonden partijen, namelijk:

West Holland Foreian Investment Aaencv (WFIA)
De Stichting WFIA voert de acquisitie van buitenlandse bedrijven uit. De WFIA is op
31 oktober 2000 door het Stadsgewest samen met de gemeenten Den Haag, Delft, Leiden,
Zoetermeer en de Kamers van Koophandel voor Haaglanden en Rijnland voor onbepaalde tijd
opgericht. Er is met opzet gekozen voor een privaatrechtelijke constructie voor de uitoefening van
deze wettelijke taak van het Stadsgewest, omdat dit in het buitenland beter tot de verbeelding
spreekt. De oprichtende partijen subsidiëren de stichting.
Begin 2002 is geconstateerd, dat de resultaten WFIA in overeenstemming zijn met de planning en
de verwachtingen. Voor de langere termijn wordt een continuering verwacht mits de WFIA haar
taak goed blijft uitvoeren.
De portefeuillehouder Economische Zaken van het stadsgewest zit in het bestuur van de stichting.
Daarnaast vindt circa maandelijks inhoudelijke afstemming plaats op ambtelijk niveau.

Reaio Randstad (aemeenschaoDeliike reaelincrt
De bestuursorganen van de gemeenten Amsterdam, Rotterdam, Den Haag en Utrecht, van de
provincies Zuid-Holland, Noord-Holland en Flevoland en de regionale openbare lichamen Regionaal
Orgaan Amsterdam, Stadsregio Rotterdam, Stadsgewest Haaglanden en Bestuur Regio Utrecht zijn
deelnemer aan de Gemeenschappelijke regeling samenwerkingsverband Randstad. Deze
gemeenschappelijke regeling is per l september 2002 voor onbepaalde tijd in werking getreden.
Het doel van de regeling is "het bevorderen van een evenwichtige en dynamische ontwikkeling van
het landsdeel west en in het bijzonder de randstad als een geheel van hoogwaardige stedelijke en
landelijke milieus en versterking van de internationale concurrentiepositie van de randstad, met
name in Europees verband". Het Stadsgewest heeft ingevolge de gemeenschappelijke regeling
twee leden in het algemeen bestuur. In het dagelijks bestuur, dat door en uit het algemeen
bestuur wordt benoemd, zit (ondermeer) één bestuurslid afkomstig uit één regionaal openbaar
lichaam.
Regio Randstad is een openbaar lichaam. De door het algemeen bestuur van Regio Randstad
vastgestelde begroting is, voor zover deze begroting in bijdrage van de deelnemers voorziet en dat
is het geval, een verplichte uitgave voor de deelnemers aan de regeling.
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Paragraaf 6 Grondbeleid

Het stadsgewest heeft het tijdelijk bezit van de volgende stukjes grond. Deze zijn benodigd voor
de aanleg van tramlijnen.

Gemeente Kadastrale aanduiding Oppervlakte
Ha. A. ca

Rijswijk A 2914 G 0000 0.30.15
Rijswijk D 8011G 0000 0.55.80
Rijswijk D 8015 G 0000 0.38.80
Rijswijk G 2985 G 0000 0.49.00
Rijswijk G 2989 G 0000 0.40.00
Rijswijk G 2994 G 0000 0.37.00
Rijswijk G 2999 G 0000 0.07.30
Rijswijk G 3001G 0000 0.20.50
Rijswijk G 3009 G 0000 0.05.10
Rijswijk 12128 G 0000 0.05.03
Rijswijk 12131G 0000 0.42.26
Rijswijk 12134 G 0000 0.22.74
Rijswijk 12139 G 0000 0.33.75
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5. RECAPITULATIE VAN DE PROGRAMMA'S
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RECAPITULATIE VAN DE PROGRAMMA'S BEGROTING 2007
Programma

(alle bedragen in €) uitgaven

1. Bestuur

2. Verkeer en vervoer

3. Economische zaken

4. Jeugdzorg

5. Milieu

6. Ruimtelijke ordening

7. Wonen

Financiering en algemene
8. dekkingsmiddelen

inkomsten nadelig

1.028.200 78.800 949.400

436.711.800 244.258.800 192.453.000

1.557.900 215.000 1.342.900

67.717.700

. 1.547.000

9.818.600

876.900

67.545.000

706.000

9.318.300

113.000

172.700

841.000

500.300

763.900

voordelig

5.883.900 202.907.100 197.023.200

Totaal hoofdfuncties 525.142.000 525.142.000 197.023.200 197.023.200



54

Financiële begroting 2007

Programma's

Bestuur

Verkeer en vervoer

Economische zaken

Jeugdzorg

Milieu

Ruimtelijke ordening

Wonen

Resultaat van de programma's

Treasuryresultaat (voordelig)
Huurbijdrage derden
Niet in te delen lasten

Resultaat voor winstbestemming
(nadelig)

Toevoegingen aan fondsen en reserves

Financiering
Bijdragen van de deelnemende gemeenten

Bijdragen van derden

uitgaven inkomsten

1.028.200 78.800

1.557.900

67.717.700 67.545.000

1.547.000 706.000

9.818.600 9.318.300

876.900 113.000

nadelig

949.400

436.711.800 244.258.800 192.453.000

215.000 1.342.900

172.700

841.000

500.300

763.900

519.258.100 322.234.900 197.023.200

75.000
123.000

-3.900
194.100

519.258.100 322.429.000 196.829.100

4.949.500

4.949.500

onttrekking aan het wachtgeldfonds
onttrekking aan de reserve BDU
onttrekking aan het BOR-fonds
onttrekking grondkostenfonds
onttrekking reserve BWS-rente
Onttrekkingen aan fondsen en reserves

toevoeging aan fondsen en reserves
toevoeging aan het vïnacfonds

Resultaat na winstbestemming

26.600
119.867.900
72.225.100
4.891.500

48.500
197.059.600

5.180.000
5.180.000

524.438.100 524.438.100 O
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6. SPECIFICATIE LASTEN EN BATEN
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programma

1.1

1.1.1.

1.2

1.2.1.

1.2.2.

omschrijving
Cal.

Lasten

BESTUUR

BESTUURSORGANEN

Bestuur en commissies

1.1 uitkeringen voormalig gecommitteerden

3.4.3 vergaderkosten bestuur

3.4.3 vergaderkosten algemene commissies

3.4.3 vergaderkosten commissie bezwaarschriften

3.4.3 ombudsman

3.4.3 reis- en verblijfkosten

3.4.3 representatie

3.4.3 programma activiteiten bestuur

BESTUURSAPPARAAT

Ambtelijke ondersteuning bestuur

1.1 personeelslasten

1.1 uitvoering sociaal plan

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I)

Bovenregionale samenwerking

3.4.3 overige goederen en diensten

Voorlopige
uitkomst 2005

in€

70.800

47.000

13.000

100

0

1.100

0

1.100

8.500

745.000

500.000

40.000

205.000

135.000

135.000

Geraamd
voor 2006

in€

116.700

52.700

23.000

1.000

2.000

0

500

10.000

27.500

808.500

529.500

50.000

229.000

145.000

145.000

Geraamd
voor 2007

in€

116.100

54.100

20.000

1.000

2.000

1.000

500

10.000

27.500

767.100

511.100

50.000

206.000

145.000

145.000

Totaal lasten programma bestuur

Totaal baten programma bestuur

950.800 1.070.200 1.028.200

65.000 69.700 78.800

Nadelig saldo programma bestuur 885.800 1.000.500 949.400
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Baten

1.2.

1.2.1.

BESTUURSAPPARAAT

Ambtelijke ondersteuning bestuur

1.1 overige inkomensoverdrachten

Betreft doorbelasting personeelskosten.

4.2.2 bijdrage gemeenten in FPU

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

65.000

65.000

0

0

69.700

66.700

3.000

0

78.800

64.400

3.100

11.300

Totaal baten programma bestuur 65.000 69.700 78.800
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Lasten

VERKEER EN VERVOER

2.1. Verkeersmaatregelen in de regio 162.500.000 145.462.700 215.821.700

1.1 personeelslasten

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

4.1.2 subsidies en bijdragen

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

2.100.000

126.700.000

32.300.000

1.400.000

1.997.100

86.184.800

55.860.000

1.420.800

1.843.200 \

56.063.500

156.505.000

1.410.000
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Baten

VERKEER EN VERVOER

2.1. Verkeersmaatregelen in de regio

1.1 overige inkomensoverdrachten

Betreft compensatie in salarislasten.

2.2 renteopbrengsten

4.1.2 inkomensoverdrachten rijk (GDU en VERDI)

4.1.2 inkomensoverdrachten rijk (BDU)

4.1.2 inkomensoverdrachten rijk (bereikbaar Haaglanden)

4.1.2 inkomensoverdrachten rijk (RaRa en EISS)

4.1.2 inkomensoverdrachten provincie

4.2.2 overige inkomensoverdrachten (TU Delft)

4.2.2 overige inkomensoverdrachten (SKW)

4.2.2 overige inkomensoverdrachten gemeenten

4.2.2 overige inkomensoverdrachten (gebruiksheffing railinfra)

4.2.2 overige inkomensoverdrachten (opdrachtgeverschap RaRa)

4.2.2 overige inkomensoverdrachten (Lira)

49.094.000

74.000

20.000

0

35.000.000

101.700.000

0

140.000

7.600.000

4.200.000

360.000

65.401.100

0

0

35.700.000

0

0

25.860.000

0

13.700

140.000

0

2.987.400

700.000

0

95.358.800

0

0

0

60.000.000

27.900

30.000.000

27.900

0

303.000

5.000.000

0

0

0
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Lasten

2.2. Exploitatie openbaar vervoer

1.1 personeelslasten

4.1.2 subsidies en bijdragen

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

128.990.000 138.691.000 145.000.000

700.000 696.100 964.700

128.000.000 137.480.300 143.549.300

290.000 514.600 486.000

2.3. Regionaal fonds bereikbaarheidsoffensief

1.1 personeelslasten

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

4.1.2 subsidies en bijdragen

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

14.447.000 91.119.600 75.890.100

210.000 189.900 146.900

430.000 810.000 635.000

13.700.000 90.000.000 75.000.000

107.000 119.700 108.200

Totaal lasten progamma verkeer en vervoer 305.937.000 375.273.300 436.711.800

Totaal baten programma verkeer en vervoer 318.494.000 214.263.600 244.258.800

Nadelig saldo programma verkeer en vervoer -12.557.000 161.009.700 192.453.000
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Baten

2.2. Exploitatie openbaar vervoer

4.1.2 inkomensoverdrachten van het Rijk

135.000.000 136.600.000 145.000.000

135.000.000 136.600.000 145.000.000

2.3. Regionaal fonds bereikbaarheidsoffensief

2.2 rentetoevoeging BOR-fonds

4.1.2 inkomensoverdrachten van het Rijk

4.1.2 inkomensoverdrachten van het Rijk

4.2.2 overige inkomensoverdrachten provincie

34.400.000 12.262.500 3.900.000

5.000.000 5.722.500 O

O 270.000 200.000

28.900.000 6.000.000 3.500.000

500.000 270.000 200.000

Totaal baten programma verkeer en vervoer 318.494.000 214.263.600 244.258.800
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Lasten

3.1.

Economie en werkgelegenheid

Algemeen programma 808.200 812.000 789.400

1.1 personeelslasten

3.4.3 diverse kleine uitgaven

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

340.000

200

288.000

180.000

346.400

1.500

265.000

199.100

340.800

1.500

245.000

202.100

3.2. Acquisitie

1.1 personeelslasten

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

4.2.2 subsidies en bijdragen

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

627.000

260.000

36.000

181.000

150.000

646.100

271.700

25.000

180.000

169.400

635.600

259.800

25.000

180.000

170.800

3.3. Agribusiness

1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

130.000

80.000

50.000

131.200

81.800

49.400

132.900

84.500

48.400

Totaal lasten programma economie
1.565.200 1.589.300 1.557.900

Totaal baten programma economie
282.000 225.000 215.000

Nadelig saldo programma economie 1.283.200 1.364.300 1.342.900
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Baten

3.1. Economie en werkgelegenheid

4.2.2 overige inkomensoverdrachten

Betreft doorberekening van salarislasten aan de kennisalliantie

4.2.2 overige inkomensoverdrachten

4.2.2 overige inkomensoverdrachten bijdrage provincie

282.000

25.000

207.000

50.000

225.000

O

170.700

54.300

215.000

O

168.300

46.700

Totaal baten programma economie 282.000 225.000 215.000
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Lasten

JEUGDZORG

1.1 personeelslasten

1.1 personeelslasten RAS

4.1.2 subsidies en bijdragen

4.1.2 RAS projecten

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

59.765.000 58.485.400 67.717.700

390.000 400.000 388.700

O O 12.000

59.150.000 57.848.000 66.245.600

O O 841.000

225.000 237.400 230.400

Totaal lasten programma jeugdzorg 59.765.000 58.485.400 67.717.700

Totaal baten programma jeugdzorg 58.930.000 58.341.800 67.545.000

Nadelig saldo programma jeugdzorg 835.000 143.600 172.700
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Baten

JEUGDZORG

4.1.2 overdrachten van het Rijk

Betreft een doeluitkering van het ministerie van VWS.

Betreft de bijdrage van het ministerie van VWS in de
bestuurskosten

4.2.2 overige Inkomensoverdrachten

Betreft de bijdrage van de provincie Zuid-Holland en de
gemeente Den Haag voor bestuurskosten.

Betreft de bijdrage van de provincie Zuid-Holland voor
aansluitingsprojecten en RAS

58.930.000 58.341.800 67.545.000

58.600.000 57.650.000 66.245.600

O 154.200 100.000

330.000 339.600 346.400

198.000 853.000

Totaal baten programma jeugdzorg 58.930.000 58.341.800 67.545.000
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Lasten

5. MILIEU

1.1 personeelslasten

1.1 personeelslasten externe veiligheid

3.4.3 Bijdrage Warmtenet

3.4.3 uitbestede werkzaamheden milieu-speerpunten

3.4.3 uitbestede werkzaamheden Servicepunt

3.4.3 uitbest. werkz. Beleidsplan Milieu en Water

3.4.3 projectsubsidies Externe Veiligheid

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat externe veiligheid

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

1.172.000

500.000

0

0

50.000

0

362.000

0

260.000

990.800

473.400

0

0

78.500

0

163.000

0

275.900

1.547.000

463.300

263.500

25.000

55.800

0

0

334.300

296.900

108.200

Totaal lasten programma milieu 1.172.000 990.800 1.547.000

Totaal baten progamma milieu 429.000 222.000 706.000

Nadelig saldo programma milieu 743.000 768.800 841.000
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Baten

Regionaal Milieubeleidsplan (RMP)

4.2.2 overige inkomstenoverdracht.

Betreft een bijdrage van de provincie Zuid-Holland in de
kosten van het Servicepunt Handhaving (SEPH)

4.2.2 overige inkomstenoverdracht.

Betreft een bijdrage van de provincie Zuid-Holland uit de
Stimuleringsgelden Beleidsplan Milieu en Water (BMW)

4.2.2 betreft de apparaatskostensubsidie Externe Veiligheid

4.2.2 betreft de projectsubsidie Externe Veiligheid

429.000

67.000

362.000

222.000

59.000

163.000

706.000

O

358.000

348.000

Totaal baten programma milieu 429.000 222.000 706.000
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6.

Lasten

RUIMTELIJKE ORDENING

6.1

6.2.

6.3.

Ruimtelijke ordening

1.1 personeelslasten

3.4.3 vergaderkosten commissie van advies

3.4.3 diverse kleine uitgaven

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

Stadsgewestelijk Grondkostenfonds

1.1 personeelslasten

2.0 overige rente

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

4.2.2 subsidies en bijdragen

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Stadsgewestelijk Vinacfonds

4.2.2 subsidies en bijdragen

808.700

336.000

100

100

277.500

195.000

2.935.000

67.000

0

28.000

2.800.000

40.000

0

0

680.200

346.100

500

500

120.000

213.100

13.016.900

71.300

0

100.000

12.800.000

45.600

0

0

826.400

459.300

0

1.000

120.000

246.100

4.992.200

73.400

0

75.000

4.800.800

43.000

4.000.000

4.000.000

Totaal lasten programma ruimtelijke ordening 3.743.700 13.697.100 9.818.600

Totaal baten programma ruimtelijke ordening 134.000 192.300 9.318.300

Nadelig saldo programma ruimtelijke ordening 3.609.700 13.504.800 500.300
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Baten

6

6.1.

6.2.

6.3.

RUIMTELIJKE ORDENING

Bestuursondersteuning en projecten

1.1 overige inkomensoverdrachten

Betreft compensatie in salarislasten.

Stadsgewestelijk Grondkostenfonds

1.1 overige inkomensoverdrachten

2.2 overige rente

4.1.2 overdrachten van het rijk

4.2.2 overige inkomensoverdrachten

Stadsgewestelijk Vmacfonds

4.1.2 overdrachten van het rijk

2.2 overige rente

40.000

40.000

94.000

4.000

0

0

90.000

0

0

0

42.600

42.600

149.700

4.700

145.000

0

0

0

37.600

37.600

100.700

4.200

96.500

9.180.000

9.000.000

180.000

Totaal baten programma ruimtelijke ordening 134.000 192.300 9.318.300
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Lasten

7.

7.1.

7.2.

WONEN

Besluit Woninggebonden Subsidies (BWS)

1.1 personeelslasten

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

Zie kostenplaatsen en kostenverdeelstaat (bijlage I).

Wonen

1.1 personeelslasten

3.4.3 vergaderkosten commissie van advies

3.4.3 diverse kleine uitgaven

3.4.3 uitbestede werkzaamheden

6.2.2 doorberekende kosten bestuursapparaat

134.000

77.000

21.000

36.000

1.102.400

410.000

100

300

507.000

185.000

142.200

80.100

10.000

52.100

735.600

446.200

1.000

1.000

80.000

207.400

156.000

80.400

10.000

65.600

720.900

436.300

0

2.000

80.000

202.600

Totaal lasten programma wonen 1.236.400 877.800 876.900

Totaal baten programma wonen 106.000 111.900 113.000

Nadelig saldo programma wonen 1.130.400 765.900 763.900
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Baten

WONEN

7.1.

7.2. Wonen

1.1 overige inkomensoverdrachten

4.2.2 overige inkomensoverdrachten

106.000

43.000

63.000

111.900

46.200

65.700

113.000

47.300

65.700

Totaal baten programma wonen 106.000 111.900 113.000
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Lasten

FINANCIERING EN ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN

8.1.

8.3.

8.4.

Rentelasten

2.1 overige rente

2.2 doorberekende rente

Toevoegingen aan fondsen en reserves

6.0 toevoeging vervangingsreserve infrastructuur

6.0 toevoeging onderhoudsreserve railinfra

6.0 toevoeging mobiliteitsfonds

6.0 toevoeging aan het Vinacfonds

Overig

0.0 niet in te delen lasten/baten

Totaal lasten financiering

645.000

45.000

600.000

16.515.000

1.375.000

1.140.000

14.000.000

0

0

0

17.160.000

700.000

50.000

650.000

2.518.300

1.375.000

1.143.300

0

0

7.800

7.800

3.226.100

700.000

50.000

650.000

5.180.000

0

0

0

5.180.000

3.900

3.900

5.883.900



73

Baten

FINANCIERING EN ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN

8.1 Rentebaten

2.1 renterekening-courant

2.1 overige rente

880.000 775.000 775.000

45.000 40.000 40.000

835.000 735.000 735.000

8.2. Bijdragen van derden

2.1 bijdragen van de deelnemende gemeenten

Zie voor de berekening van de bijdrage per deelnemende
gemeente bijlage II

3.2.1 huurbijdragen derden

4.680.000 4.879.400 5.072.500

4.600.000 4.799.400 4.949.500

80.000 80.000 123.000

8.3. Onttrekkingen aan fondsen en reserves 30.720.000 176.129.300 197.059.600

6.0 wachtgeldfonds t.g. v. FPU

6.0 onttrekking aan de reserve BDU

6.0 activering railinfrastructuur

6.0 onttrekking mobiliteitsfonds

6.0 onttrekking fonds Verkeersveiligheid Westland

6.0 onttrekking aan het BOR-fonds

40.000 41.100

10.000.000 2.091.000

O 61.925.200

20.000.000

O

20.000.000 79.147.100

26.600

119.867.900

O

O

O

72.225.100

6.0 onttrekking grondkostenfonds

6.0 onttrekking reserve BWS-rente

280.000 12.867.200 4.891.500

400.000 57.700 48.500

Totaal baten financiering 36.280.000 181.783.700 202.907.100

Totaal lasten financiering 17.160.000 3.226.100 5.883.900

Voordelig saldo financiering 19.120.000 178.557.600 197.023.200



KOSTENVERDEELSTAAT BEGROTING 2007

l '
l kostensoort
1010 Pereoneel algemeen

Salariskosten
1,1 kosten geneeskundig onderzoek

3.4.3 kosten salarisadministratie
3.4.3 kosten vorming, opleiding en training

1.1 kinderopvang
3.4.3 vergoeding reis- en vertlijflcosten
3.4.3 overige personeelskosten
3.3.3 dienstverlening door derden

1020 Huisvesting

3.4.3 huur kantoorpand
3.4.3 facilitaire diensten

3.1 energie
3.4.3 schoonmaken

3.4.3 aankoop en onderhoud meubilair c.a.

1030 AutomaUseringsbeheer

3.3.3 aankoop apparatuur (incl. GIS)
3.4.3 onderhoud en licenties (incl. GIS)

1035 ReprodukUo

3.4.3 kopieerkosten en drukwerk

1040 Kantooroehoeften

3.4.3 schrijf- en bureaubehoeften

1050 Financien
3.4.3 accountantskosten
3.4.3 onderzoek

1060 Porti

3.4.3 porti
3.4.3 koerlerskosten

1070 Telefoon

3.4.3 telefoonkosten

1080 Documentaire Informatlevoorzlenli

3.4.3 abonnementen op periodieken, e.d.
3.4.3 voorzieningen electionisch archief

1090 Dtv. uttg. en Ink.

3.4.3 kosten voorzieningen
1.1 bijdrage aan personeelsvereniging

3.4.3 BZB/EHBO
3.3.3 dienstverlening door derden
3.4.3 verzekeringen
3.4.3 diverse uitgaven/inkomsten

Doorberekeningen

Doorbelasting FAZ

1.1 personeelslasten
6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasb'ng AUT
1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasting P8iO

1.1 personeelslasten
6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasting RN
1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasdng AZ
1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasting COM
1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Totaal
Direkte salarissen
Doorbelaste kosten incl doorbelaste salarissen
Afronding

begroting

2006
7.776.000

7.541.000

20.000
25.000

110.000
25.000
25.000
10.000

10.000

820.000

620.000

60.000
30.000
80.000

30.000

275.000

275.000

100.000

100.000

25.000

25.000

145.000

130.000
15.000

80.000

75.000

5.000

55.000

55.000

56.000

45.000
11.000

120.000

80.000

10.000
5.000

. 5.000

10.000
10.000

9.452.000
7.541.000
1.911.000

begroting
2007
8.241.589

7.991.589
35.000
25.000

110.000
20.000

40.000
10.000

10.000

870.000

630.000
75.000
40.000

95.000

30.000

295.000

295.000

120.000

120.000

15.000

15.000

105.000
90.000

15.000

50.000

45.000

5.000

40.000

40.000

66.000

45.000

21.000

134.964

80.000

10.000
10.000

105.000

10.000
-80.036

9.937.553
7.991.589
1.945.964

Kostenplaatsen
FAZ
245.610

245.610
0
0
0
0
0
0
0

870.000

630.000

75.000
40.000
95.000

30.000

0

0

120.000

120.000

15.000

15.000

0
0
0
0

50.000

45.000

5.000

40.000

40.000

0

0
0

90.000

80.000

0
10.000

0
0
0

-1.430.610
-245.610

-1.185.000

0
245.610

1.185.000

AUT
463.823

463.823
0
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0
0
0

295.000

295.000

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

17.183
82.901

-858.907

-481.006
-377.901

0
481.006
377.901

P&O
407.051

157.051
35.000
25.000

110.000
20.000
40.000
10.000

10.000

0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

6.064

29.259

12.770

10.033

-465.178

-175.886
-289.292

0
175.886
289.292

RN
342.062

342.062
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

60.000

45.000
15.000

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

10.107

48.765

21.283
16.721

7.995
13.150

-520.084

-381.447

-138.636

0
381.447
138.636

AZ
172.000

172.000

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

66.000

45.000
21.000

35.000

0
10.000

0
5.000

10.000

10.000

8.086
39.012

17.027
13.377

6.396
10.520

2.921
1.062

-371.400

-206.429
-164.971

0
206.429
164.971

COM
439.888

439.888
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

9.964

0
0
0

100.000

0
-90.036

16.778
80.951

35.330
27.757

13.271

21.828

11.683
4.246

16.964

13.557

-692.218
-533.915
-158.303

0
533.915
158.303

BEST
536.077

536.077
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

67.115
11.522
55.593

43325

24.263
19.062

24.105
9.114

14.991

7.965
5.841
2.123

20.960
11.650

9.310

42.564
32.830
9.734

742.111

536.077

206.033
206.000

VERK
1.697.946

1.697.946

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

20.000

20.000
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0

0
0

353.237
60.644

292.593

228.028

127.701
100.328

126.867

47.969

78.898

302.652
221.975
80.677

110.317
61.316

49.001

224.019
172.788
51.231

3.063.066

1.697.946
1.365.120

1.365.100

OV
937.649

937.649
0
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

12.000
12.000

0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0

0
0
0
0
0

143.650
24.662

118.988

92.732
51.932

40.800

51.592

19.507

32.085

39.823
29.207

10.615

44.862

24.935
19.927

91.101
70.267
20.834

1.413.408
937.649
475.759

475.800

BOR
137.588

137.588
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

3.000

3.000
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0

0
0

21.194

3.639
17.556

13.682

7.662
6.020

7.612
2.878
4.734

39.823
29.207

10.615

6.619
3.679
2.940

13.441
10.367
3.074

242.959
137.588
105.371

105.400

EZ
340.793

340.793

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

57.695

9.905
47.790

37.245

20.858
16.387

20.722

7.835
12.887

31.858
23.366
8.492

18.018
10.015
8.004

36.590
28.222
8.368

542.921

340.793
202.128

202.100



KOSTENVERDEELSTAAT BEGROTING 2007

l kostensoort
1010 Personeel algemeen

Salariskosten

1,1 kosten geneeskundig onderzoek

3.4.3 kosten salarisadministratie

3.4.3 kosten vorming, opleiding en training

1.1 kinderopvang

3.4.3 vergoeding reis- en verblijfkosten

3.4.3 overige personeelskosten

3.3.3 dienstverlening door derden

1020 Huisvesting

3.4.3 huur kantoorpand

3.4.3 facilitaire diensten

3.1 energie

3.4.3 schoonmaken

3.4.3 aankoop en onderhoud meubilair c.a.

1030 Automattaeringsbeheer

3.3.3 aankoop apparatuur (incl. GIS)

3.4.3 onderhoud en licenties (incl. GIS)

1035 Reproductie

3.1.3 kopieerkosten en drukwerk

1040 Ka ntoorbeh oeften

3.4.3 schrijf- en bureaubehoeften

1050 Flnanclfin

3.4.3 accountantskosten

3.4.3 onderzoek

1060 Porti

3.4.3 porti
3.4.3 koerierskosten

1070 Telefoon

3.4.3 telefoonkosten

1080 Documentaire informatievoorztenh

3.4.3 abonnementen op periodieken, e.d.

3.4.3 voorzieningen electronisch archief

1090 Dlv. ultg. en Ink.

3.4.3 kosten voorzieningen

1.1 bijdrage aan personeelsvereniging

3.4.3 BZB/EHBO

3.3.3 dienstverlening door derden

3.4.3 verzekeringen

3.4.3 diverse uitgaven/inkomsten

ACQ
259.755

259.755

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

AGRI
84.496

84.496

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

JHV
400.711

400.711

0
0
0

0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

2.000

2.000

0

0

0
0

MZ
463.284

463.284

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

3.000

3.000

0

0

0
0

EV
263.457

263.457

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

RO
459.325

459.325

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

BWS
80.407

80.407

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

5.000

5.000

0

0

0
0

WO
436.261

436.261

0
0
0
0

0
0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

GFK
73.407

73.407

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0

0

0
0

totaal
8.241.589

7.991.589

35.000

25.000

110.000

20.000

40.000

10.000

10.000

870.000

630.000

75.000

40.000

95.000

30.000

295.000

295.000

120.000

120.000

15.000

15.000

105.000

90.000

15.000

50.000

45.000

5.000

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

45.000

5.000

40.000

40.000

66.000

45.000

21.000

0
0
0
0

0
0

0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0 0

0 0 0 0 80.000

0 0 0 0 10.000

0 0 0 0 10.000

0 0 0 0 105.000

0 0 0 0 10.000

0 0 0 0 -80.036

Doorberekeningen

Doorbelasbng FAZ

1.1 personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

Doorbelasting AUT

l.l personeelslasten

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen

56.518

9.703

46.815

36X85

20.432

16.052

15307

2.623

12.679

9.881

5.534

4.348

70.647

12.129

58.519

45.606

25.540

20.066

94.197

16.172

78.025

60.808

34.053

26.754

35.324

6.064

29.259

22.803

12.770

10.033

81.245

13.948

67.296

52X47

29.371

23.075

16X84

2.830

13.654

10.641

5.959

4.682

65.938

11.320

54.617

4U65

23.837

18.728

12.952

2.224

10.728

8.361

4.682

3.679

1X30.610

245.610

1.185.000

858.907

481.006

377.901

Doorbelasbng P&O 20.299 5X98 25373 33.831 12.687 29.179 5.920 23.682 4.652 465.178

1.1 personeelslasten 7.675 2.079 9.594 12.792 4.797 11.033 2.239 8.954 1.759 175.886

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen 12.624 3.419 15.780 21.039 7.890 18.147 3.682 14.728 2.893 289.292

Doorbelasting FIN 3.982 3.1*6 19.911 15.929 3.982 6J72 11.947 7.965 4.779 S20.084

1.1 personeelslasten 2.921 2.337 14.604 11.683 2.921 4.673 8.762 5.841 3.505 381.447

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen 1.062 849 5.308 4.246 1.062 1.698 3.185 2.123 1.274 138.636

Doorbelasting AZ 17.651 4.780 22.063 29X18 11.032 25.373 5.148 20.592 4.045 371.400

1.1 personeelslasten 9.810 2.657 12.263 16.351 6.132 14.103 2.861 11.446 2.248 206.429

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen 7.840 2.123 9.800 13.067 4.900 11.270 2.287 9.147 1.797 164.971

Doorbelasting COM 35.843 9.707 44J04 59.738 22X02 51.524 10X54 4L817 8.214 692.218

1.1 personeelslasten 27.646 7.487 34.558 46.077 17.279 39.741 8.063 32.254 6.336 533.915

6.2.2 doorberek. kosten v. kostenplaatsen 8.197 2.220 10.246 13.662 5.123 11.783 2.391 9.563 1.878 158.303

Totaal 430.532 132.855 631.116 760.204 371.686 705.464 146.003 638.819 116.410 9.937.553

Direkte salarissen 259.755 84.496 400.711 463.284 263.457 459.325 80.407 436.261 73.407 6.171.156

Doorbelaste kosten incl doorbelaste salarissen 170.777 48.359 230.405 296.920 108.229 246.139 65.595 202.558 43.003 3.766.397

Afronding 170.800 48.400 230.400 296.900 108.200 246.100 65.600 202.600 43.000 3.766.400
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BDLAGE II Berekening bijdrage per deelnemende gemeente in €:
tariefcode:

2 Den Haag
1 Delft
2 Leidschendam-Voorburg
1 Midden-Delfland
3 Pijnacker-Nootdorp
2 Rijswijk
l Wassenaar
1 Westland
2 Zoetermeer

afgerond:
475.197 x
94.770 x
73.194 x
17.469 x
41.590 x
47.217 x
25.634 x
98.402 x
116.990 x

5,01 =
4,96 =
5,01 =
4,96 =
4,99 =
5,01 =
4,96 =
4,96 =
5,01 =

2.380.737
470.059
366.702
86.646
207.534
236.557
127.145
488.074
586.120

2.380.700
470.100
366.700
86.600
207.500
236.600
127.100
488.100
586.100

Totaal 990.463 4.949.574 4.949.500



Bijlage III: Personeelslasten 2007

Functi Omschrijving

1 Algemeen bestuur
1.1.1 Gewezen gecommitteerden
1.2.1 Ambt. onderst, bestuur
002.3 Communicatie

Kostenplaatsen:
1030 Personeel en Organisatie
1050 FIA
1080 Doe. informatievoorz.

2 Verkeer en vervoer
2.1 Verkeersmaatregelen
2.2 Openbaar vervoer
2.3 BOR-fonds

3 Economische zaken
3.1 Econ. Zaken en werkgel.
3.2 Steen worp

3.3 Agribusiness

4 Sociale voorzieningen en maa
dienstverlening

4.1 Jeugdhulpverlening

totaal

5.1
5 Volksgezondheid en milieu

Milieu

6 Ruimtelijke ordening
6.1 Ruimtelijke ordening
6.2 Grondkostenfonds

7 Wonen
7.1 Besl. Woninggeb. Subs.
7.2 Wonen

nen Formatie Formatie Formatie Begr.2006
totaal eigen pers. gedetach.

14,00

5,70
8,30

26,00
3,00

19,00
4,00

38,00
24,00
12,20
1,80

11,00
4,90
4,80
1,30

6,00

6,00

12,00
12,00

8,00
6,90
1,10

7,00
1,40
5,60

11,90

5,70
6,20

22,70
1,90

17,70
3,10

36,60
22,90
11,90
1,80

10,20
4,60
4,40
1,20

5,50

5,50

10,70
10,70

7,40
6,30
1,10

6,50
1,20
5,30

9,90

3,70
6,20

21,70
1,90

16,70
3,10

34,60
22,20
10,80
1,60

10,20
4,60
4,40
1,20

5,50

5,50

7,70
7,70

6,40
5,40
1,00

5,80
1,20
4,60

2,00

2,00
0,00

1,00
0,00
1,00
0,00

2,00
0,70
1,10
0,20

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

3,00
3,00

1,00
0,90
0,10

0,70
0,00
0,70

totaal
12,50

5,70
6,80

22,90
1,70

18,10
3,10

35,60
25,80
7,50
2,30

10,40
4,90
4,30
1,20

5,40

5,40

6,70
6,70

6,20
5,10
1,10

6,50
1,20
5,30

Werkg.last
totaal

805.047
54.051

468.580
282.416

1.380.545
157.051

1.051.494
172.000

2.954.804
1.843.227

964.671
146.906

685.044
340.793
259.755
84.496

400.711

400.711

726.741
726.741

490.952
421.723

69.229

420.847
80.407

340.440

Werkg.last Werkg.last
eigen pers. gedetach.

640.098
54.051

303.631
282.416

1.318.655
157.051
989.605
172.000

2.792.224
1.790.866

867.800
133.558

685.044
340.793
259.755
84.496

400.711

400.711

538.786
538.786

428.283
365.321
62.962

420.847
80.407

340.440

164.949

164.949
0

61.890
0

61.890
0

162.581
52.362
96.870
13.349

0
0
0
0

0

0

187.954
187.954

62.669
56.402
6.267

0
0
0

Werkg.last
begr.2006

748.872
52.686

418.604
277.582

1.346.389
134.662

1.047.688
164.039

2.939.776
2.152.224

603.031
184.521

699.947
346.407
271.698
81.842

400.004

400.004

473.360
473.360

370.105
303.487
66.618

421.367
80.091

341.276

Totaal 122,00 111,50 101,80 9,70 106,20 7.864.691 7.224.648 640.043 7.399.820



Meeijarenoverzicht reserves en voorzieningen 20O7
( x 1.000 euro)
Stand per ultimo 2O05 2006 2007

Mutaties Mutaties Mutaties
Algemene Reserves

1 - Egalisatiefonds
Bestemmingsreserves
Overige bestemmingsreserves

2 - Treasurymanagement
3 - Onderzoek Agribusiness
4 - BWS/SGH
5 - Renteconversie BWS/SGH
6 - Renteconversie BWS/Westland
7 -HBC
8 - Vervanging railinfra
9 - Groot onderhoud raillijnen

10 - Wachtgeldfonds
11 - Groenprojecten
12 - Overige reserves

Totaal reserves
Voorzieningen
Voorzieningen van derden met een specifieke

13 - BOR-fonds
14 - Stadsgewestelijk Grondkostenfonds
15 - Mobiliteitsfonds
16 - Jeugdhulpverlening
17 - Interimregeling duurzaam veilig
18 - Verkeersveiligheid Westland

Totaal voorzieningen

1.016 1.016 1.016

2008
Mutaties

1.016

523
78

4.928

264
895
59

7.075

4.483

452
128
288

20.189

-5
-50

-59
-7.075

-4.483

30
-35
-150

-11.8271

523
73

4.878

264
895
0
0
0

482
93
138

8.362

-13
-50

-80
-20
-50
-213|

523
60

4.828

264
895
0
0
0

402
73
88

8.149

-50

-50
-30
-130|

523
60

4.778

264
895
0
0
0

402
23
58

8.019

-50

-50|

2009

1.016

523
60

4.728
264
895

O
O
O

402
23
58

7.969

aanwending
249.291

24.657
46.054
4.118
3.847

153
328.120

-79.147
-12.800
-20.000

-3.847
-153

-115.9471

170.144
11.857
26.054
4.118

0
0

212.173

-72.225
-4.892

-20.000

-97.1171

97.919
6.965
6.054
4.118

0
0

115.056

-50.000
-3.000

-53.000)

47.919
3.965
6.054
4.118

0
0

62.056

-20.000
-3.965

-23.9651

27.919
0

6.054
4.118

0
0

38.091

Totaal vaste financieringsmiddelen 348.3091 -127.7741 220.535) -97.3301 123.2051 -53.130) 70.075) -24.015) 46.060



TOELICHTING

1/2 In de begroting wordt de exploitatie dekkend geraamd: derhalve is er geen mutatie op het egalisatiefonds en de treasuryreserve.

3 De afname van de reserve wordt veroorzaakt door de publicatiekosten van de handreiking glastuinbouw
4 De afname van de vrije reserve BWS wordt veroorzaakt door de bekostiging van een fte bij de sector Wonen

10 De mutaties in het wachtgeldfonds worden veroorzaakt door enerzijds de begrote dotaties en anderzijds de uitname ten gevolge van (afkoop van) wachtgeldver
11 De afname van de reserve voor Groenprojecten wordt veroorzaakt door de subsidiering en uitvoering van projecten
12 De afname van de overige reserves wordt veroorzaakt door de uitvoering van de projecten, waarvoor de reserves zijn opgebouwd
13 De afname volgt de ramingen zoals in het IWP zijn vastgelegd en goedgekeurd
14 De afname volgt de ramingen zoals in het TTP is vastgelegd en goedgekeurd
15 De afname volgt de ramingen zoals in het IWP zijn vastgelegd en goedgekeurd
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Toelichting op gebruikte afkortingen

Agglonet
AMK
BOR
BOY
BCF
BDU

BJZ
BWS
COA
DUBO
ElSS-projekten
EHS
EKM
GDU
GDU+
HKZcertificaat
HOV-lijn
UI
IPW
ISV
LOB
MER
MIRUP
MIT
MOB-fonds
MODAL SPLIT
MOPS
OV
POV
RNM
SkW
SWAP
SWINGH
SWOV
TTP
VCC
VELOV
Vinex-locatie
VAT-kosten
WGR-plus

railsysteem voor de vervoersvraag op middellange afstand
Advies en Meldpunt Kindermishandeling
Bereikbaarheidsoffensief Randstad
Bestuursorgaan Ypenburg
BTW compensatiefonds
Brede Doeluitkering: gedecentraliseerde gelden van het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat
Bureau Jeugdzorg
Besluit Woninggebonden Subsidies
Centraal Orgaan opvan Asielzoekers
Duurzaam Bouwen subsidieregeling van Ministerie van VROM
subsidieregeling Extra Investerings-Impuls Stads- en Streekvervoer
Ecologische Hoofdstructuur
Elektronisch Kennisplatform Milieu
Gebundelde doeluitkering, voorloper van de BDU
Gebundelde doeluitkering, waarin de grens van projecten verhoogd is
Harmonisatie Kwaliteitsbevordering in de Zorgsector
Hoogwaardig openbaar vervoer
Justitiële Jeugd Inrichting
Investeringsplan Verkeer en Vervoer
Investeringsbudget Stedelijke Vernieuwing
LocatieOntwikkeling en Bereikbaarheid
Milieu Effect Rapportage
Milieu in Ruimtelijke Plannen
Meerjarenprogramma Infrastructuur en Transport
Mobiliteitsfonds
Verdeling van mobiliteitsbehoefte naar categorieën
Meerjaren Ontwikkelingsprogramma
Openbaar vervoer
Provinciaal Orgaan Verkeersveiligheid
Regionale Nota Mobiliteit
Samenwerkende Kaderwetgebieden Verkeer en Vervoer
Samenwerken in Bereikbaarheid.
Samenwerken IN Groot Haaglanden
Stichting Wetenschappelijk Onderzoek Verkeersveiligheid
Taakgericht Treasury Plan
Vervoer Coördinatie Centrum
Verdichting Langs OpenbaarVervoerbanen
locatie genoemd in de Vierde Nota Ruimtelijke Ordening Extra
de kosten voor voorbereiding, administratie en toezicht
de in procedure gebrachte aangepaste Wet Gemeenschappelijke regelingen


