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De financiële verordening ex. ariikel 212 Gemeentewet en de inrichting van het planning & 
controle-instrumentarium staan hierbij centraal. Bij onze organisatiegerichte werkzaamheden 
maken wij onderscheid tussen normale aandacht cn uitgebreide aandacht. 

• Normale aandacht 
Jaarlijks beoordelen wij van elk financieel proces de opzet van de interne 
beheersmaatregelen in de administratieve organisatie. Als uit dczc beoordeling geen 
belangrijke wijzigingen in de opzet naar voren komen en als uit de risicoanalyse geen 
specifieke risico's naar voren komen, kuimen wij volstaan met deze normale aandacht. 

• Uitgebreide aandacht 
Jaarlijks selecteren wij processen die wij onderwerpen aan meer uitgebreide controle 
(uitgebreide aandacht). Wij hanteren hiertoe een roulatieschema. Tenminste iedere 3 jaar 
moet ieder proces diepgaand in de controle worden belrokken. Afhankelijk van onze analyse 
van het risicoprofiel, het financiële belang, eventuele wijzigingen in het proces cn onze 
ervaringen in voorgaande jaren testen wij (onderdelen van) bedrijfsprocessen regelmatiger 
mei uitgebreide aandacht. 

In onderstaand schema hebben wij een voorstel opgenomen met processen die wij over 2008 
met uitgebreide aandacht zullen beoordelen. Ter voorbereiding op de controle van de 
jaarrekening wordt een tussentijdse controle uitgevoerd. Bij een tusseniijdse controle wordt 
de inteme financiële beheersing van processen en activiteiten van uw gemeente beoordeeld. 
De kwaliteit van de inteme beheersing vindt immers weerslag in de kwaliteit van de 
jaarrekening. 

Beoordelen van de werking van administratieve Meer dan normale aandacht in 
organisatie en interne controle bedrijfsprocessen het jaar: 

- Grondexploitatie 

- Kosten 

- Investeringen 

- Personeel 

- Subsidieverstrekking 

2008 

Jaarlijks 

Jaarlijks 

2008 

2008 

Bij het beoordelen en toetsen van de kwaliteit van de bedrijfsprocessen krijgt de kwaliteit 
van de geautomatiseerde gegevensverwerking meer aandacht. Hierbij gaat het om de vraag in 
welke mate uw organisatie in staat is om een betrouwbare, juiste en tijdige geautomatiseerde 
gegevensverwerking te waarborgen. 
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Samengevat ziet de interim-controle er als volgl uit: 

Interim controle 

Kennisvan de 
huistiouöjng & sector, 
interne risico-analyse 

Interviews + 
onderzoek 

documentatie 

Risico-analyse 

i 

Inventarisatie inrichting 
interne beheersing 

Toereikend? 

Testwe rkzaamtieden 
(factuurcontroles, 

dossiercontroles, elc) 

Ja 

Controleren werking 
inrichting tnterne 

beheersing 

1 

Ja 

Toereikend? 

i 
Controleplan 
jaarrekening 

Nee 

Nee 

Alternatieve 
controle-aanpak: 

nader overleg 

Management­
letter 

ODHnmlMT 

1.3. Jaarrekeningcontrole 

Naast de hiervoor beschreven organisatorisch gerichte controles vciTichtcn wij gegevensgerichte 
controles. Voor de bedrijfsprocessen die wij in enig jaar mcl normale aandacht beoordelen 
betekent dit een intensievere gegevensgerichte controle om voldoende zekerheid te verkrijgen 
over de getrouwheid van dc financiële informatievoorziening. De omvang van deze 
gegevensgerichte werkzaamheden is mede afhankelijk van het risicoprofiel van uw gemeente en 
de uitkomst van de organisatiegerichte werkzaamheden. 

De controlewerkzaamheden zijn onder andere gericht op: 

De naleving van in- en externe verslaggevingsvoorschriften. 
De waardering van balansposten. 
Juiste en volledige verwerking van besluiten (gemeenteraad/college). 
Juiste cn volledige verwerking van risico's. 
Kwaliteit van de toelichtingen. 

Dc gegevensgerichte controle richt zich vooral op de presentatie en waardering van de posten in 
de jaarrekening. 
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Samengevat ziet de jaarrekeningcontrolc er als volgt uit: 

Jaarrekeningcontrole 

Uitkomsten interim controle, 
actuele ontwikkelingen + 
initiète cijferbeoordeiing 

laarrekening 

Aansluitingen, cijferanalyses 
& detailcontroles 
Toets naleving 

verslaggevingsregels 

Gebeurtenissen na 
balansdatum, afsluitende 

cijferbeoordeling, 
Bevestiging bij de 

jaarrekening 

Controteptan jaarrekening 

Gedetailleerd 
werkprogramma per 

^rrekenlngpost 
.1 

Fouten? 
Nee 

Afsluitende 
trkzaamheden 

Ja 

Aanpassing "^o^^en-
evaluatie 

Accountantsverklaring 
+ - rapport 

Toets aan 
materialiteit 

Wegen van fouten en onzekerheden (jaarrekeningcontrole) 

De goedkeuringstoierantics zijn vastgelegd in het Bapg en zien er voor 2008 als volgt uit: 

Toleranties (totaal van de lasten) 

Ĥ 
F o u t e n i n d e 
j a a r r e k e n i n g 

O n z e k e r ­
h e d e n i n d e 
c o n t r o l e 

" • • • ' " • • " - - ' 

G o e d ­
k e u r e n d 

£ l " / o 

s 3 % 

M e t 
b e p e r k i n g 

-• 1 % < 3 % 

> 3 % < 1 0 % 

O o r d e e l 
o n t h o u d i n g 

a 1 0 % 

A f k e u r e n d 

> 3 % 
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Dit zijn dc wettelijke minimumeisen. In het programma van eisen van uw gemeente is uitgegaan 
van de minimumeisen uit het Bapg. Dit betekent dat wij een goedkeuringstolerantic hanteren van 
maximaal 1% voor fouten en van maximaal 3% voor onzekerheden voor de jaarrekening als 
geheel. Bij uw gemeenle is de marge op basis van de begroting 2008 voor fouten circa 
€ 3,5 miljoen en voor onzekerheden € 10.5 miljoen. 

Rapportering.sloU'ramie 
In het verslag van bevindingen kan de accountant onder meer fouten en onzekerheden in de 
jaarrekening opnemen die geen invloed hebben op de strekking van de accountantsverklaring, 
maar die wel belangrijk zijn voor de gemeenteraad om de toezichthoudende rol goed te kunnen 
uitvoeren. De marge van fouten en onzekerheden die de accountant rapporteert aan dc 
gemeenteraad betreft de rappoiteringstolerantie. 

U heeft in hel programma van eisen dc rapporteringstolerantie voorde jaarrekening als geheel 
vastgesteld op € 100.000. Dit betekent dat wanneer wij een fout of onzekerheid van € 100.000 of 
hoger bij onze controle aantreffen wij deze allijd in hel verslag van bevindingen opnemen. 

Voor de vanaf het boekjaar 2006 verplicht voorgeschreven bijlage Single information Single 
audit voor specifieke uitkeringen gelden afzonderlijke rapporteringstoleranties voor het verslag 
van bevindingen. 

Commit n icatiernatrix 
De communicatiemomenten hebben wij in onderstaand schema weergegeven. Uiteraard is het 
mogelijk om. indien u dat wensl, aanvullende momenten van informatieuilwisseling af te 
spreken. 

Gemcente Delft 

Gemeenteraad/ 
raadscommissie 

Portefeuillehouder 
Middelen c.q. college 
van B&W 

Gemeenteeen trullor 

Frequentie fop basis 
van inschatting 
onzerzijds) 
Op uitnodiging 

Minimaal 2x per jaar 

Frequent 

Onderwerp 

• Jaanckening 
Rappon van 
bevindingen 

• Pre audit gesprek 
• Managementletter 
• Rapport van 

bevindingen 
• Accounlanlsvcrklaring 
Diversen, contacten, 
i-a pport ages 

Serviceteam 

Dany Vermaas 

Dany Vermaas en/of 
Mare van Gestel 

Dany Vermaas cn/of 
Mare van Gestel 
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2. Rechtmatigheidscontrole 

2.1. Interne aanpak rechtmatigheid 

De aanpak van rechtmatigheid bestaat uit 2 pijlers: 

1. Een duideUjk normen- en toetsingskader. 
2. De interne organisatie moet de zichtbare naleving van wet- en regelgeving waarborgen. 

2 pijlers rechtmatigheid 

Normen- en toetsingskader 

Welke regels Wat toetsen 

In terne organisatie 

Kwaliteit 
eigen 
regels • • • • 

2.2. Accountantscontrole rechtmatigheid 

De accountantscontrole op de rechtmatigheid is aanvullend op de getrouwheidscontrole die de 
accountant al eerder uitvoerde. Bij de uitvoering van zijn controlerende taak zijn er een aantal 
logische stappen die wij doorlopen om de controle op de rechtmatigheid uit te voeren. Wij 
steunen hierbij in belangrijke mate op de intern verrichte werkzaamheden. Een adequaat systeem 
van interne beheersing op de aspecten van rechtmatigheid is een vereiste voor een efficiënte 
accountantscontrole. Voor een dergelijk systeem is het belangrijk - zo niet noodzakelijk - dat de 
volgende inteme werkzaamheden zijn verricht: 

• Een duidelijke inventarisatie en vastlegging van de rechtmat ighe ids afspraken met de raad. 
Het bereik van rechtmatigheid, zoals 'waarop moet toetsing plaatsvinden' en 'hoe ver gaal de 
reikwijdte van rechtmatigheid', wordt voor een belangrijk deel door de raad bepaald. 

• Vervolgens zal per onderkend relevant proces van uw gemeente duidelijk vast moeten liggen 
welke relevante wet- cn regelgeving, verordeningen en dergelijke van belang zijn om de 
rechtmatigheid vast te stellen. 
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Daama zal een adequate inschatting per proces van rechtmatigheidsrisico's moeten 
plaatsvinden. 

Vastleggen van de inteme waarborgen en controles per geselecteerd proces is een volgende 
stap. 

Uitvoeren en vastleggen van inteme controlewerkzaamheden om de blijvende naleving vast 
te stellen en mogelijke onvolkomenheden (alsnog) op te lossen. 

Analyse van bevindingen van dc uitgevoerde inteme controles en het doen van voorstellen 
voor eventuele verbeterwerkzaamhcden. 

Specifiek aandacht voor begrotingsrechtmatigheid door het toetsen van de betrouwbaarheid 
van tussentijdse cijfers en eventuele acties naar de raad bij dreigende overschrijding van 
programma's. 

Beoordelen of verslaggeving voldoet aan de vereisten van dc wet- en regelgeving als gevolg 
van de invoering van het Bbv. 

Op grond van bovengenoemde werkzaamheden komen wij lot een zelfstandig oordeel over de 
mate waarin financiële behecrhandelingcn in de gemeente rechtmatig tot stand zijn gekomen. 
Uitgangspunt daarbij is dat uw gemeente de interne werkzaamheden tijdig heeft uitgevoerd. De 
afgelopen 2 jaar was dit het geval en konden wij hierop steunen. 

3. Overige controles en opdrachten 

Het is mogelijk andere werkzaamheden aan de accountant op te dragen. Deze werkzaamheden 
kunnen verband houden met bijvoorbeeld specifieke controlewerkzaamheden met betrekking tot 
rechtmatigheid, de doelmatigheid en de doeltreffendheid. In veel gevallen zullen werkzaamheden 
met betrekking tot met name doelmatigheid en doeltreffendheid door ccn specifiek deskundige 
consultant moeten worden uitgevoerd. De deskundigheid van accountants kan hier dan bij 
worden ingeschakeld. 

De opd ra cht vers trekk ing van specifieke opdrachten met betrekking tot rechtmatigheid, de 
doelmatigheid en de doeltreffendheid aan de accountant moet duidelijk worden bepaald. Dit is 
belangrijk omdat bij de opdrachtverlening voor specifieke opdrachten de onafhankelijkheid van 
de accountant niet in gevaar mag komen. Wanneer uw gemeente opdrachten voor specifieke 
onderzoeks- of adviesopdrachten verstrekt zullen wij daarom altijd met u beoordelen of onze 
onafhankelijkheid niet in gevaar komt. 
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4. Controletcam 

De accountantscontrole 2008 wordl uitgevoerd door een team van ervaren medewerkers met 
expertise in de publieke sector onder leiding van de heer M.J. van Gestel. De 
eindverantwoordelijkheid voor het uitvoeren van de accountantscontrole ligt bij ondergelekende. 

5. Honorarium 

Ons honorarium voor 2008 baseren wij op onze indertijd uitgebrachte offerte i.e. de raming over 
2007. Voor 2008 komen wij op de volgende raming uit. 

Controle jaarrekening 2007 incl. SiSa bijlage 2007 
(uitgaande van de SiSa-regelingcn zoals deze in de 
jaarrekening 2007 zijn opgenomen) 

Indexatie van 5%* 

Kosten jaarrckeningcontrole 2008 incl. SiSa bij 
naleving van werkafspraken. 

Nieuwe regelingen SiSa 2008 (nieuwe regelingen die in 
2007 nog niel. maar in 2008 wel onder SiSa gaan 
vallen) 

€92.625 

€4.630 

€97.255 

PM 

• Op basis van het indexcijfer van het CBS voor financiële instellingen en zakelijke dienstverlening. 

Alle genoemde bedragen zijn exclusief omzetbelasting, inclusief bijkomende kosten. Wij merken 
aanvullend nog het volgende op: 

• In de kosten voor de accountantscontrole 2008 is de controle van de SiSa-bijlage inbegrepen. 
Wij zijn vooralsnog uitgegaan van een vergelijkbare SiSa opstelling als in de jaarrekening 
2007. Indien uitbreiding van het aanlal SiSa regelingen plaatsvindt, brengen wij € 750 per te 
controleren extra SiSa-regeling in rekening. Bij gecompliceerde regelingen of bij regelingen 
waar veel geld mee gemoeid is, kunnen de controlekoslen hoger uitvallen. Wij zullen u 
hierover dan vooraf informeren. 

• Ons honorarium is gebaseerd op de tijdsbesteding van ons controleteam. De individuele 
uurtarieven zijn in overeensteinming met dc mate van verantwoordelijkheid en de vereiste 
ervaring en bekwaamheid van elk van de teamleden. 
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• Deze prijsafspraak is gebaseerd op een toegankelijke vastlegging van de onderbouwing van 
de processen en jaarrekeningposten door de gemeente Delft in een opsteldossier. Hiervoor 
hebben wij voor de belangrijkste processen en de jaaiTckeningposten werkafspraken voor u 
uitgewerkt. De werkafspraken zullen wij uw gemeente afzonderlijk doen toekomen. Voor de 
controle van de SiSa-bijlagen ontvangt u afzonderlijke werkafspraken. Bij dc bepaling van 
ons honorarium zijn wij ervan uitgegaan dat de SiSa-bijlage en specifieke verantwoordingen 
bij de start van de jaartekeningcontrole kunnen worden gecontroleerd. Specifieke 
verantwoordingen die niet opgenomen zijn in de SiSa-bijlage zullen op uurbasis worden 
gefactureerd. Voorafgaand aan de controle van deze verantwoordingen zullen wij op basis van 
de ons overlegde gegevens een prijs offreren. 

• De facturatie van ons honorarium zal als volgl plaatsvinden: Bij de start van de interim-
controle, maar uiterlijk I september 2008 ontvangt u een voorschotnota ter grootte van 60% 
van de totale geraamde kosten. Op 31 januari 2009 ontvangt u een tweede voorschotnota ter 
grootte van 40% van de totale geraamde kosten. 

6. Tot slot 

Wij vertrouwen erop dat wij u een goed inzicht hebben gegeven in de afspraken die uw 
gemeente met Deloitte heeft gemaakt en in de aanpak van onze controle over het jaar 2008. 
Mocht u nog vragen hebben dan kunt u contact opnemen met Mare van Gestel. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accountants B.V. 

D. Vermaas RA 

Bijlage(n): Formele aspecten van belang voor de opdrachtbevestiging en algemene voorwaarden 
Deloitte. 
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Opdracht 

Wij zullen fungeren als accountant van uw gemeente met het doel te onderzoeken ofde 
jaarrekening het vereiste inzicht geeft, overeenkomstig het bepaalde in artikel 213. lid 2 van dc 
Gemeentewei. Wij zullen omlrent de bevindingen van ons onderzoek verslag uitbrengen cn met 
belrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening en de rechtmatigheid van de verantwoorde 
balen en lasten en balansmulaties een accountantsverklaring afgeven. De accountantsverklaring 
en het controlerapport bevatten alle in het kader van hel dechargeverleningsproces relevante 
controlebevindingen. Deze stukken zijn bestemd om tezamen mei de jaarrekening en de 
gezamenlijk daarmee openbaar te maken stukken te worden overgelegd aan dc gemeenteraad in 
het kader van de vaststelling van de jaarrekening; cen en ander overeenkomstig het bepaalde in 
artikel 197, lid 2 van de Gemeentewet. Voorts worden zij overgelegd aan het toezichthoudende 
orgaan (i.e. gedeputeerde staten van de provincie) en openbaar gemaakt. 

Voorts zullen wij nagaan of de jaarrekening aan de bij en krachtens de wet gestelde voorschriften 
voldoet en het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, met de jaarrekening 
verenigbaar is. 

Wij baseren ons bij de opdracht op de uitgangspunten die zijn vastgelegd in het Besluit 
accountantscontrole provincies en gemeenien en het door uw gemeenteraad nog vast le stellen 
protocol accountantscontrole voor 2008. 

Verantwoordelijkheid van het college van burgemeester en wethouders 

Wij vestigen er de aandacht op dat hel college van burgemeester en wethouders verantwoordelijk 
is voor het opmaken van de jaarrekening dic de financiële positie en de baten en lasten getrouw 
dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming 
met hel Besluit begroting en verantwoording provincies cn gemeenten. Deze 
verantwoi)rdelijkheid omvat onder rneer: het ontwerpen, invoeren cn in sland houden van cen 
intern beheersingssysteem relevant voor hel opmaken van en gelrouw weergeven in de 
jaarrekening van de financiële positie en de baten en laslen, zodanig dat deze geen afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van 
aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van schattingen die onder 
de gegeven omstandigheden redelijk zijn. 

Het college van burgemeesler en wethouders dient er op toe te zien dat de rechten en 
verplichtingen van de gemeente op toereikende wijze in de jaarrekening tot uitdrukking worden 
gebracht, met inbegrip van die rechten en verpiichlingen die reeds bestaan maar niet via de 
normale administratieve procedures zijn vastgelegd. In sommige gevallen kunnen deze rechten 
en verpiichlingen niet door accountantscontrole worden ontdekt. Reeds bekende en/ofte 
verwachten gebeurtenissen en omstandigheden zullen tevens op adequate wijze in de 
jaanckening tol uitdrukking moeten worden gebracht. Wij zullen in verband met deze aspecten 
het college van burgemeester en wethouders verzoeken de mededelingen die in dat kader aan ons 
zijn gedaan schriftelijk te bevestigen. 
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Voorts zullen wij het college van burgemeester en wethouders vragen schriftelijk te bevestigen 
dal het van oordcel is dat het effect van eventuele ongecorrigeerde afwijkingen in de 
jaarrekening, zowel afzonderlijk als in totaal, niet van materieel belang is voor de jaarrekening 
als geheel. Een overzicht van deze posten zal in de schriftelijke mededeling worden opgenomen 
of eraan worden gehecht. 

Wij hebben er alle vertrouwen in te kunnen rekenen op volledige medewerking van uw personeel 
en vertrouwen er op dat men alle vastleggingen, docuinentatie en andere informatie die in het 
kader van de controle benodigd is beschikbaar zal stellen. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Wij zullen onze controle verrichten in overeenstemming mei Nederlands recht. 
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht lc voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen die 
zijn le raadplegen op de website van dc beroepsorganisatie (vvww.nivra.nl). Ook zijn wij 
gehouden onze controle zodanig te plannen cn uit te voeren dat cen redelijke mate van zekerheid 
wordl verkregen dat dc jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang beval. 

Een controle omval het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. Dc keuze van de uit te voeren 
werkzaamheden is afhankelijk van onze professionele oordeelsvorming waaronder begrepen 
onze beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of 
fouten. In die beoordeling nemen wij in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw 
weergeven in de jaarrekening van de financiële positie en de baten cn lasten relevante inteme 
beheersingssysteem, teneinde ccn verantwoorde keuze le kunnen maken van de 
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot 
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de 
gemeente. Tevens omvat onze controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van 
de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen 
die hel college van burgemeester en wethouders heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het 
algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij willen er de aandachl op vestigen dat als gevolg van hel toepassen van deelwaamemingen en 
andere beperkingen die inherent zijn aan een controle, gevoegd bij de beperkingen die inherent 
zijn aan elk systeem van inteme beheersing, er een onvermijdbaar risico bestaat dal zelfs een 
afwijking van materieel belang onontdekt blijft. 

Onafhankelijkheid -— 

Nederlands recht vereist dat wij onalhankelijk zijn len opzichte van onze conlrolecliënten. Het 
betekent dal op een aanlal vormen van overige dienstverlening aanvullende voorwaarden van 
toepassing zijn en dat voor sommige soorten van overige dienstverlening beperkingen gelden. 

http://vvww.nivra.nl
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Wij zullen in voorkomende gevallen deze voorwaarden en/of eventuele beperkingen met u 
hespreken. 

Om onze onafhankelijkheid op efficiënte wijze blijvend te kunnen waarborgen verzoeken wij u 
ons te informeren over uw juridische structuur, alsook van alle organisaties waarmee uw 
gemeente direct of indirect verbonden is. Wijzigingen in de (juridische) structuur kunnen met 
zich meebrengen dat wij genoodzaakt zijn de verlening van bepaalde diensten aan uw gemeente 
te beëindigen. 

Als partners of professionals van onze organisatie hel voomemen hebben in dienst te treden bij 
een controlecJiënt gelden randvoorwaarden om onze onafhankelijkheid te kunnen waarborgen. 
Zonder onze voorafgaande schriftelijke toestemming zult u daarom geen aanbiedingen doen tot 
het aangaan van een dienstverband in een financiële verslaggevingsrol, aan huidige of 
voormalige partners of andere professionals van onze organisatie, indien de betreffende partner 
of professional betrokken was bij de jaarrekeningcontrole, totdat de van toepassing zijnde 
afkoelingsperiode volgens de onafhankel ij khe ids voorschriften is verstreken. 

Ook zult u zonder onze voorafgaande schriftelijke toestemming geen relaties aangaan met 
partners of andere professionals van onze organisatie waarbij sprake is van een 
gemeenschappelijk commercieel of financieel belang. Hel voorschrift stelt ons in slaat te kunnen 
beoordelen of deze relatie past in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening en of de 
samenloop met de controleopdracht een eventuele bedreiging vormt voor onze 
onafhankelijkheid. 

Fraude 

De primaire verantwoordelijkheid voor het voorkomen en ontdekken van fraude en onjuistheden 
bemst bij zowel het toezichthoudend orgaan als het college van burgemeester en wethouders. De 
accountant is niet verantwoordelijk en aansprakelijk voor de preventie van fraude. 

Onze controleopdracht richt zich niet specifiek op het ontdekken van fraude. Indien bij de 
uitvoering van de controleopdracht aanwijzingen van fraude worden verkregen zullen wij, 
ongeacht de mogelijke omvang en de aard van de vermoedelijke fraude, aanvullend onderzoek 
verrichlen, afgestemd op het vaststellen van de aard en omvang van de fraude in relatie tot de 
jaanckening. Indien wij een aanwijzing voor - of een redelijk vermoeden van - fraude 
verkrijgen zullen wij hierover communiceren mei het college van burgemeester en wethouders 
en/of de gemeenteraad. 

Indien sprake is van een redelijk vermoeden van fraude van materieel belang ten aanzien van de 
jaarrekening zullen wij tevens handelen conform artikel 26, lid 2 van dc Wet toezicht 
accountantsorganisaties. 
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In het kader van de Controlestandaard 240 De verantwoordelijkheid van de accoiuitant voor het 
onderkennen van hel risico van fraude in hel kader van de controle van financiële overzichten. 
zullen wij hel college van burgemeester en wethouders vragen de volgende punten schriftelijk te 
bevestigen: 

1. het college van burgemeester en wethouders erkent zijn verantwoordelijkheid voor de opzet 
en invoering van de maatregelen van inteme beheersing om fraude te voorkomen en te 
ontdekken; 

2. het college van burgemeester en wethouders heeft ons de resultaten gemeld van zijn 
inschatting van het risico dat dc jaarrekening afwijkingen van materieel belang zouden 
kunnen bevallen als gevolg van fraude; 

3. het college van burgemeester en wethouders heeft ons alles gemeld dat hem bekend is in 
verband met aanwijzingen voor fraude of fraude die de entiteit beïnvloed kunnen hebben en 
waarbij betrokken zijn: 
a. leidinggevenden; 
b. werknemers die een belangrijke rol spelen bij de maatregelen van inteme beheersing; of 
e. anderen in het geval dat dc fraude van materieel belang kan zijn voor de jaarrekening; 

4. het college van burgemeesler en weihouders heeft ons op dc hoogte gesteld van alle 
aanwijzingen voor fraude, beschuldigingen van fraude of fraude mcl mogelijke invloed op de 
jaarrekening van de gemeente die hem bekend zijn door mededelingen van werknemers, 
voormalige werknemers, analisten, regelgevende instanties of anderen. 

Indien onze controle een afwijking als gevolg van fraude of een vermoedelijke fraude signaleert, 
zullen wij overwegen ofhet tot onze verantwoordelijkheid behoort om over deze informatie te 
cominunicercn met het eollege van burgemeester en wethouders, de gemeenteraad en onder 
bepaalde omstandigheden mei regelgevende en jusiitiële instanties. 

Werkzaamheden 

Voor zover inogelijk zullen wij gebruikmaken van de inteme beheersingsmaatregelen 
opgenomen in dc interne organisatie van uw gemeente, welke maatregelen als doel hebben het 
ontdekken c.q. voorkomen van opzettelijke en onopzettelijke fouten. Globaal zullen onze 
werkzaamheden derhalve bestaan uit; 

• het onderzoeken cn beoordelen van de opzet van de interne, in hel bijzonder de 
administratieve organisatie van uw gemeente, met name ter zake van dc daarin besloten 
inteme beheersing; 

• het toetsen van de werking van de inteme beheersing; 

• overige controlemaatregelen die wij noodzakelijk achten voor ons oordeel. Deze activiteiten 
zullen in sterke mate afhangen van onze bevindingen onder beide eerder genoemde punten; 

• beoordeling en toetsing van de toepassing van de relevante voorschriften. 
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Gezien de werkzaamheden moge hel duidelijk zijn dat onze controles zich ook kunnen 
uitstrekken tot niet louter financiële aspecten. 

Voor het uitvoeren van de accountantscontrole gaan wij uit van een goede oplevering van dc 
jaarrekening en de in dat kader benodigde documentatie. In dat licht stellen wij voor dat uw 
gemeente voorafgaande aan onze eindejaarscontrole de werkzaamheden uitvoert zoals 
opgenomen in onze "Handreiking opstellen jaarrekening gemeenten". Een exemplaar van deze 
handreiking hebben wij bij deze opdrachtbevestiging gevoegd. 

Naleving specifieke wet- en regelgeving 

Het college van burgemeester en wethouders en de gemeenteraad zijn verantwoordelijk voor de 
naleving van wettelijke cn andere voorschriften. 

Ons onderzoek richt zich mede op de rechtmatigheid van de totstandkoming van in de 
jaarrekening verwerkte baten en laslen en balansmutaties. Het inteme beheersinstrumentarium 
ter borging van de juiste naleving van wet- en regelgeving zullen wij daartoe mede in ons 
onderzoek betrekken. Daarbij nemen wij de uitgangspunten en aanwijzingen in acht die zijn 
vastgelegd in het Besluit accountantscontrole provincies en gemeenten (BAPG), alsmede de 
uitgangspunten cn standpunten van het Platform Rechtmatigheid Provincies en Gemeenten 
(PRPG) en de aanwijzingen en beroepsvoorschriften van het NIVRA. Dc wet- cn regelgeving dic 
als norm geldt voor de rechlmatighcidscontrolc, is door u vastgelegd in het rechtmat ighe id skad er 
met hel bijbehorende toetsingskader. 

Een controlcopdracht zal in het algemeen niet leiden tot ontdekking van overtredingen van alle 
wet- en regelgeving. Ontdekking van overtredingen, ongeacht dc materialiteit, zal leiden tot een 
overweging van de implicaties voor de integriteit van het management of de werknemers en het 
mogelijke effect op andere aspecten van onze controle. 

Wij zullen het college van burgemeester en wethouders verzoeken schriftelijk te bevestigen dat 
hel alle inlichlingen heefl verstrekt omtrenl alle hem bekende werkelijke of mogelijke 
overtredingen van wet- en regelgeving, waarmee bij de opstelling van de jaarrekening rekening 
moei worden gehouden. 

Single information, Single audit 

Met ingang van het verantwoordingsjaar 2006 is Single information Single audit (SiSa) 
ingevoerd, hetgeen impliceert dat voor een aantal benoemde rijksbijdrageregelingen 
verantwoording afgelegd moeten worden via een specifieke afzonderlijke bijlage in de 
jaarstukken. Het Ministerie van BZK heeft in een aanlal notities aangegeven welke voorwaarden 
hierop van loepassing zijn. 



Deloitte 

Bijlage 1 - 6 
5 september 2008 
08C0274 

Belangrijke informalie met betrekking tot de achtergronden van deze regeling is te raadplegen op 
de SiSa-website van het Ministerie van BZK: 

http://www.minbzk.nl/onderwerpen/openbaar-bestuur/financien.. provincies/specifieke/single-
information. 

Specifieke subsidieverantwoordingen 

Deze opdrachtbevestiging heeft naast de controle van de administratie en de jaarrekening tevens 
betrekking op de controle van afzonderlijke specifieke subsidieverantwoordingen. De 
onderstaande regelingen zijn intern aangemerkt voor accountantscontrole. 

Betreffende subsidieregeling 

Subsidiedcclaralie 
Subsidiedcclaralie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
S ub s i d i edecl aratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
S ubs idiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratic 
Subsidicdcclaratic 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaralie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaralie 
Subsidiedeclaratic 
Subsidiedeclaralie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratie 
Subsidiedeclaratic 
Subsidiedeclaratie 

betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 
betreffende 

B ibliothcckvemicuwing 
WIN 2008 
Projecl Bans2 
Project SESAC 
Project Inteneg VIB 
Sluipverkeer Midden Delfland 
Verbeteren verkeersveiligheid Simonstraat 
Verbeteren verkeersveiligheid Derde Werelddreef 
Verbeteren verkeersveiligheid Abtswoude 
Verbeteren verkeersveiligheid Buitenwatersloot 
Fietspad Rotterdamsweg 
30 km maatregelen busroute Wippolder 
Del ftechpark/Schoenmaker straat 
Klimaatbeheersing Zuidpoortgarage 
BKV Cultuur 
Woonruimte Delft creëren 
Afkoppelen verhard oppervlakte 
Kinderen veiliger door Delft 
Oost Singel Haagweg 
Doorstroming autoverkeer VRI 
Fietspad Brasserskade 
Monitoren Verkeerstromen 
Programma BlackSpots (VOC) 
Analyse seniorenroutes 
Fietsstimulering twee basisscholen 
Fietspad A 13 lol Schoenmakerslraat 
Zuidwal 
Rolterdamseweg/Julianalaan 

http://www.minbzk.nl/onderwerpen/openbaar-bestuur/financien
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Subsidiedeclaratie betreffende Hoflaan tot Oostpoort 
Subsidiedeclaratie betreffende Verkeerscirculatie TU-Noord 
Subsidiedeclaratic betreffende Aanleg rotonde Bonairestraat/Jorisweg 
Subsidiedeclaratie betreffende Kruispunt Vrijebanselaan-Insulindeweg/Curacaostraat 
Subsidiedeclaratie betreffende Ontsluiting Schieoevers 
Subsidiedeclaratie betreffende Woudseweg 
Subsidiedeclaratie betreffende Fietslunnel Tanthof-Schieovers 
Subsidiedeclaratie betreffende Verkeersontsluiting Poptahof/M. Nijhoflaan 
Subsidicdcclaratic betreffende FAP2 Maatregelen fietsactieplan 
Subsidiedeclaratie betreffende Verbeteren verkeersveiligheid op hoofdfietsroutes 
Subsidiedeclaratie betreffende Provincialeweg van Westlandseweg tot Kruithuisweg 
Subsidiedeclaratie betreffende Inrichting erfloegangswegen 
Subsidiedeclaratie betreffende Inrichting wijkontsluitingswegen 
Subsidiedeclaratie betreffende Fietstunnel kruising A 13 bij Emerald 

Het betreffende honorarium is afhankelijk van: 

• omvang van dc declarabele kosten; 
• eventueel geconstateerde fouten; 
• mate waarin en de kwaliteil van de uitgevoerde interne controle 
• toegankelijkheid informatie. 

Wij merken hierbij op dat het altijd mogelijk is dat er door de subsidieverstrekkende instantie, op 
basis van de ingediende subsidiedeclaratie een review op onze werkzaamheden en de declaratie 
plaatsvindt. Wanneer er een verzoek tot review komt dan zullen wij u hiervan op de hoogte 
stellen en zullen wij u tevens een indicatie verschaffen van de met de review samenhangende 
kosten. 

Overigeirs zullen wij desgevraagd ook additioneel opkomende verzoeken om een 
accountantsverklaring af te geven bij andere afzonderlijke specifieke subsidieverantwoordingen 
ter hand nemen. Voor deze accountantsverklaringen zullen wij aan uw college een afzonderlijke 
kostenopgave doen toekomen. 

Naast de in deze opdrachtbevestiging algemeen opgenomen voorwaarden rondom bijvoorbeeld 
verantwoordelijkheden, fraude en onafhankelijkheid, die ook gelden ten aanzien van de 
specifieke subsidieverantwoordingen, gelden nog een aantal aanvullende aspecten. 

Uw college is verantwoordelijk voor het juist, tijdig en volledig opstellen van de individuele 
subsidieveraniwoordingen die aan ons ter controle worden aangeboden. De le controleren 
subsidieverantwoordingen worden controlegerecd aangeboden. Dit wil zeggen voorzien van dc 
relevante documentatie en voorafgaand aan onze controle onderworpen aan een adequate inteme 
controle. 

Warmeer dit niet het geval is dan zullen wij dit aan uw college terugmelden. 
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Door middel van ondertekening van de individuele subsidiedcclaraties bevestigt u: 

• de expliciete verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van dc 
subsidiedeclaratie; 

• dat de subsidiedeclaralie is opgesteld in overeenstemming met de eisen zoals deze zijn gesteld 
in de betreffende subsidieaanvraag en die zijn opgenomen in de subsidieaanvraag en de hierop 
afgegeven beschikking; 

• dat u heeft voldaan aan alle relevante subsidievoorwaarden cn wet- en regelgeving, die bij niet 
nakoming van materieel belang zou kunnen zijn voor de subsidiedeclaratie; 

• dat u ons alle feiten en omstandigheden heeft gemeld dic van belang zijn voor de opgemaakte 
subsidiedeclaratie; 

• uw verantwoordelijkheid voor de opzet en invoering van maatregelen van inteme beheersing 
om fraude te voorkomen en te ontdekken; 

• dal u ons op de hoogle hebl gesteld van alle aanwijzingen voor fraude, beschuldiging van 
fraude of fraude die de subsidiedeclaralie van uw organisatie beïnvloeden waarbij betrokken 
zijn leidinggevenden, werknemers met een belangrijke rol in de interne beheersing of 
anderen, ingeval dat fraude van materieel belang kan zijn voor de subsidiedeclaralie; 

• ons inzage heefl gegeven in de gehele administratie, de daaraan ten grondslag liggende 
gegevens, en alle notulen van in hel kader van de individuele Ier controle aangeboden 
subsidiedeclaraties; 

• dat er geen andere voorwaardelijke balen of lasten ot' andere verplichtingen uit de 
subsidieregeling bestaan die moeten worden verwerkt of toegelicht in dc subsidiedeclaratic, 
inclusief (voorwaardelijke) verplichtingen die een materiële invloed op de subsidiedeclaratic 
kunnen hebben; 

• dat er zich geen gebeurtenissen na einde projectperiode hebben voorgedaan, die aanpassing 
vereisen van de subsidiedeclaratie ofde toelichting daarop, behalve hetgeen in de individuele 
toelichting van de subsidiedeclaratie is opgenomen. 

Rapportage 

Zoals reeds gesteld in de opdrachtparagraaf van deze opdrachtbevestiging sturen wij de 
accountantsverklaring en het verslag van bevindingen aan uw gemeenteraad. De 
accountantsverklaring is bestemd om aan de gemeenteraad te worden overlegd bij de 
opgemaakte jaarrekening en te worden opgenomen in de openbaar te inaken slukken, le weten de 
jaartekening, het jaarverslag en de overige gegevens. Wij zullen daartoe concepten van de 
openbaar te maken stukken van u ontvangen. Onze accountantsverklaring mag eerst openbaar 
worden gemaakt na schriftelijke toestemming onzerzijds. Indien de jaarrekening niel volledig 
wordt openbaar gemaakt, zullen wij u waar mogelijk cen aangepaste accountantsverklaring doen 
toekomen. 
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Onze voorafgaande schriftelijke loesiemming is vereist voor elke nieuwe openbaarmaking van 
de jaarrekening. Dit geldt ook voor dc publicatie op intemet, hel openbaar maken of verzenden 
aan derden van een ander financieel verslag waarin onze naatn wordt genoemd, alsmede ten 
aanzien van het gebruik van onze naam in elk ander document dat openbaar wordt gemaakt of ter 
beschikking wordt gesteld aan derden. In al deze gevallen dient u ons tijdig een concept van het 
document te verstrekken voordat het wordt verspreid. 

In aanvulling daarop ontvangt hel college van burgemeesler en wethouders op basis van onze 
interim-controle een managementletter, waarin we de eventueel geconstateerde tekortkomingen 
cn mogelijke verbeteringen van de administratieve organisatie van uw gemeente, met name ter 
zake van de daarin besloten inteme beheersingsmaatregelen, aangeven. 

Programma van eisen 

Uw beslissingen ten aanzien van onze accountantscontrole zijn uitgewerkt in een programma van 
eisen. Het programma betreft de volgende onderwerpen: 

a. Dc toe te passen gocdkeuringsloleranlies (nauwkeurigheid). 

b. De inrichtingseisen voor het verslag van bevindingen. 

c. De frequentie en inrichtingseisen van de aanvullende tussentijdse rapportering. 

d. De posten en of dcclverantwoordingen met specifieke cont rol e aand acht. 

e. De producten en of organisatieonderdelen met specifieke controleaandacht. Het programma 
van eisen is uitgewerkt in ons plan van aanpak. 

Hel programma van eisen is uitgewerkt in bijlage 1. 

In nader overleg met de raadsgriffier zullen wij afspraken maken over de concrete uitvoering van 
de controle. 

Controleteam 

De accountantscontrole wordt uitgevoerd door een team van medewerkers met mime ervaring in 
het controleren en adviseren van gemeenten. De eindverantwoordelijkheid voor hel uitvoeren 
van de accountantscontrole ligt bij de audit partner de heer D. Vermaas RA. De heer 
M.J. van Gestel fungeert als manager van de opdracht. Dc heer M. van Gestel is samen mei een 
controleteam belast met de directe uitvoering van de controlewerkzaamheden. 
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Honorarium 

Ons honorarium is gebaseerd op de lijdsbesteding van ons controletcam, inclusief te maken 
kosten. De individuele uurtarieven zijn in overeenstemming met de mate van 
verantwoordelijkheid en de vereiste ervaring en bekwaamheid van elk der teamleden. De 
betalingstermijn bedraagt 30 dagen. Dc kosten voor de accountantscontrole hangen mede af van 
dc kwaliteit van de administratieve organisatie en interne controle van uw gemeenle (zowel len 
aanzien van de betrouwbaarheid als de rechtmatigheid). Wij hebben de onderstaande raming 
gebaseerd op de uitgangspunten voor de accountantscontrole die in het vorenstaande zijn 
beschreven. 

Wij verwachten dal ons honorarium voorde jaarrckeningcontrole €97.255 exclusief 
omzetbelasting maar inclusief reis- en verblijfkoslen zal bedragen. De declaraties zullen worden 
opgemaakt en verzonden conform de afspraken zoals deze naar aanleiding van het programma 
van eisen met u zijn gemaakt. De kosten zijn inclusief de SiSa verantwoordingen vot>r die 
specifieke uitkeringen zoals deze in de jaarrekening 2007 zijn opgenomen. 

Een uilbreitling van regelingen die onder de SiSa vallen en separaat verlangde 
accounlanVsverklaringcn dic (nog) niel zijn opgenomen in hel programma van eisen, zullen 
worden afgerekend op basis van werkelijke tijdbesteding en afzonderlijk te inaken afspraken. 

Wet ter voorkoming van Witwassen en Financieren van Terrorisme 

Op grond van de Wet ter voorkoming van Witwassen en Financieren van Tenorismc ("WWFT") 
zijn wij verplicht een verrichte of voorgenomen ongebmikelijke transactie bij of door cen cliënt, 
voor zover die wordt gesignaleerd in het kader van onze normale werkzaamheden, te melden aan 
de Financial Intelligence Unit Nederland te Zoetermeer. 

Elektronische communicatie 

Tijdens de uilvoering van de opdracht kunnen opdrachtgever en opdrachtnemer door middel van 
elektronische middelen met elkaar communiceren. In afwijking van het bepaalde in artikel 13 
van de Algemene Voorwaarden geldt dal opdrachlnemer niet aansprakelijk is voor schade die 
opdrachtgever lijdt ten gevolge van gebruik van elektronische middelen van communicatie, 
waaronder - maar niel beperkt tot - schade ten gevolge van nict-aOcvering of vertraging bij de 
aflevering van elektronische communicatie, onderschepping of manipulatie van elektronische 
communicatie door derden of door programmatuur/apparatuur gebruikt voor verzending, 
ontvangst of verwerking van elektronische communicatie, overbrenging van virussen en niet of 
niet goed functioneren van het telecommunicatienetwerk of andere voor elektronische 
communicatie benodigde middelen, behoudens voor zover de schade hel gevolg is van opzet of 
grove schuld van opdrachtnemer. 
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De data-uittreksels uit de computersystemen van opdrachtnemer leveren dwingend bewijs op van 
(de inhoud van) de door opdrachtnemer verstuurde elektronische communicatie tot het moment 
dat tegenbewijs is geleverd door de opdrachtgever. 

Geldigheidsduur en algemene voorwaarden 

Deze opdrachtbevestiging zal van kracht blijven totdat de opdracht wordt beëindigd, gewijzigd 
of vervangen door een andersoortige opdracht. Op onze dienstverlening zijn onze algemene 
voorwaarden van toepassing, waarvan u bijgaand een exemplaar aantreft. 

Ten slotte 

Wij vertrouwen erop dat wij mei deze opdrachtbevestiging een goed inzicht hebben gegeven in 
de afspraken die uw gemeente met Deloitte heeft gemaakt. Wij verzoeken u vriendelijk de 
ingesloten kopie van deze brief op dc aangegeven plaats te ondertekenen en te retoumeren als 
blijk van uw instemming met het voorgaande. 

Hoogachtend, Voor akkoord, 

Deloitte Accountanls B.V. gemeente Delft 

D. Vermaas RA R.H. van Luyk 
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Alqemene WOOTJW darden 

Artikel 1: algemeen 
In de Algemene Voorwaarden wordt verstaan onder: 
a opdrachtgever : de partij die opdracht geeft; 
b opdrachtnemer: één of meer van de in Deloitte Nederland 

verbonden rechtspersonen die de opdracht uitvoert. 
Alle opdrachten worden niet terzijdesteiling van de artikelen 
7:404 en 7:407 lid 2 BW, uitsluitend aanvaard en uitgevoerd 
door deze rechtspersonen. 

Artike) 2: toepasselijkheid 
2.1 Deze Algemene Voonwaarden zijn van toepassing op alle 

rechtsverhoudingen tussen opdrachtnemer en opdrachtgever, 
behoudens voor zover wet- of regelgeving de toepassing 
van deze voorwaarden uitsluiten of beperken en behoudens 
wijzigingen in deze voorwaarden, welke door beide partijen 
uitdrukkelijk en schriftelijk dienen te zijn bevestigd. 

2.2 Voor zover voor opdrachtnemer gedrags- en beroepsregels 
van toepassing zijn, maken deze deel uit van de overeenkomst. 
De opdrachtgever verklaart de daaruit voor ofxJ rach tnemer 
voortvloeiende verplichtingen steeds volledig te zullen 
respecteren. 

Art ikel 3: totstandkoming van de overeenkomst 
3.1 De overeenkomst komt tot stand op het nxMnent dat de door 

opdrachtnemer en opdrcKhtgever ondertekende opdracht­
bevestiging door opdrachtnen>er retour is ontvangen. De t)eves-
t^ ing is gebaseerd op de ten tijde daarvan door opdrachtgever 
aan opdrachtnemer verstrekte informatie. De bevestiging 
wordt geacht de overeenkomst juist en volledig weer te geven. 

3.2 Het staat partijen vrij te beiivijzen dat de overeenkomst op 
andere wijze tot stand is gekomen. 

3.3 De overeenkomst wordt aangegaan voor onbepaalde tijd 
tenzij uit de inhoud, aard of strekking van de verleende 
opdracht voortvloeit dat deze voor een bepaalde tijd is 
aangegaan. 

3.4 Alle diensten die door opdrachtnemer worden geleverd 
worden uitgevoerd naar beste inzicht en overeenkomstig de 
etsen van goed vakmanschap. 

Art ikel 4: verplichtingen van de opdrachtgever 
4.1 Opdrachtgever is gehouden alle gegevens en bescheiden, 

welke opdrachtnemer overeenkomstig ztjn oordeel nodig 
heeft voor het correct uitvoeren van de verleende opdracht, 
tijdig in de gewenste vorm en op de gewenste wijze ter 
beschikking te stellen. 
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4.2 Ingeval van opdrachten tot controle van financiële 
verantwoordingen zal opdrachtgever de opdrachtnemer op 
de hoogte brengen van aHe overige informatie die voor de 
uitvoering of voltooiing van de opdracht relevant is. 

4.3 Opdrachtgever is gehouden de opdrachtnemer onvenvijld te 
informeren omtrent feiten en omstandigheden die in verband 
met de uitvoering van de opdracht van belang kunnen zljn. 

4.4 Opdrachtgever staat in voor de juistheid, volledigheid en 
betrouwbaarheid van de aan opdrachtnemer ter beschikking 
gestelde gegevens en bescheiden, ode indien deze van 
derden afkomstig zijn voor zover uit de aard van de opdracht 
niet anders voortvloeit-

4.5 Waar noodzakelijk voor de onderbouwing van de 
deugdelijkheid van de verrichte werkzaamheden worden van 
originele bescheiden met een fonnele status zoals notariële 
akten, beschikkingen en overlieidsvergunningen die 
opdrachtgever aan opdrachtnemer ter beschikking heeft 
gesteld kopieën opgenomen in de werkdossiers. Indien en 
voor zover opdrachtgever zulks verzoekt, worden de originele 
bescheiden aan opdrachtgever geretourneerd. 

4.6 De uit de vertraging in de uitvoering van de opdracht 
voortvloeiende extra kosten en het extra honorarium, 
ontstaan door het niet, niet tijdig of niet behoorlijk ter 
beschikking stellen van de verlangde gegevens en 
bescheiden, zijn voor rekening van opdrachtgever. 

Art ikel 5: uitvoering van de opdracht 
5.1 Opdrachtnemer bepaalt de wijze waarop en door welke 

persoon de verleende opdracht uitgevoerd wordt, doch 
neemt daarbij de door opdrachtgever kenbaar gemaakte 
wensen zoveel mogelijk in acht. 

5.2 Opdrachtnemer kan eerst meer werkzaamheden verrichten 
en aan opdrachtgever in rekening brengen dan waartoe 
opdracht is verstrekt, indien opdrachtgever hiervoor vooraf 
toestemming heeft verleend, tenzij deze werkzaamheden 
vallen binnen de zorgplicht van opdrachtnemer. 

5.3 Indien opdrachtgever derden, niet zijnde andere 
rechtspersonen samenwerkend binnen Deloitte Nederland of 
andere member firms van Deloitte Touche Tohmatsu, 
bij de urtvoering van de opdracht wenst te betrekken, zal hij 
daartoe slechts overgaan na daarover met opdrachtnemer 
overeenstemming te h^jben bereikt. Het bepaalde in de vorige 
volzin is van overeenkomstige toepassing op opdrdchtr>emer. 
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Artikel 6: geheimhouding 
6.1 Opdrachtnemer is, tenzij hij een wettelijke of beroepsplicht 

tot bekendmaking heeft, verplicht tot geheimhouding 
tegenover derden. 

6.2 Behoudens toestemming van opdrachtgever is 
opdrachtnemer niet gerechtigd de informalie die aan hem 
door opdrachtgever ter beschikking wordt gesteld aan te 
wenden tot een ander doel dan waan/oor zij werd verkregen. 
Hierop wordt echter een uitzondering gemaakt in het geval 
opdrachtnemer voor zichzelf optreedt in een tucht-, civiele, 
of strafprocedure waarbij deze informatie van belar>g kan zijn. 

6.3 Tenzij daartoe door opdrachtnemer voorafgaande schriftelijke 
toestemming is verleend, zal ojKJrachtgever de inhoud van 
rapporten, adviezen of andere al of niet schriftelijke uitingen 
van opdrachtnemer, die niet zijn opgesteld of gedaan met de 
strekking derden van de daarin neergelegde informatte te 
voorzien, niet openbaar maken. De opdrachtgever zal er 
tevens voor zorgdragen dat derden niet van de in de vorige 
zin bedoelde inhoud kennis kunnen nemen. 

6.4 Opdrachtnerr>er zat zijn verplichtingen op grond van dit 
artikel opleggen aan door hem ingeschakelde derden. 

Art ikel 7: intellectuele eigendom 
7. t Opdrachtnemer behoudt zich alle rechten voor met 

betrekking tot producten van de geest, welke hij gebruikt of 
heeft gebruikt in het kader van de uitvoering van de opdracht 
van opdrachtgever, voor zover öeze uit de wet voortvloeien, 

7.2 Het is opdrachtgever uitdrukkelijk verboden die producten, 
waarorwjer mede begre|:)en computerprogramma's, 
systeemontwerpen, werkwijzen, adviezen, (model-)contracten 
en ar>dere geestesproducten van opdrachtnemer, een en 
ander in de ruimste zin des \iVoords. al dan niet met 
inschakeling van derden te verveelvoudigen, te openbaren 
of te exploitwen, tenzij deze producten uitdrukkelijk {en 
schriftelijk vastgelegd) voor verveelvoudiging en/of open­
baarmaking zijn bedoeld. Openbaarmaking kan derhalve 
alleen geschieden na verkregen toestemming van 
opdrachtnemer. De opdrachtnemer heeft uiteraard het recht 
de stukken te vermenigvuldigen voor gebruik in zijn eigen 
organisatie, voor zover passend binnen het doel van de 
opdracht. Ingeval van tussentijdse beëindiging van de 
opdracht is bet voorgaar>de van overeenkomstige toepassirig. 

7.3 Het is opdrachtgever niet toegestaan hulpmiddelen van die 
producten aan derden ter hand te stellen, anders dan ter 
inwinning van een deskundig oordeel omtrent de 
werkzaamheden van of>drachtnemer 
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Artikel 8: honorarium 
8.1 Het honorarium van opdrachtnemer is niet afhankelijk van 

de uitkomst van de verleende opdracht. 
8.2 Indien na de totstandkoming van de overeenkomst, doch 

voordat de ojadracht geheel is uitgevoerd, lonen en/of prijzen 
een wijziging ondergaan, is opdrachtnemer gerechtigd het 
overeengekomen tarief dienovereenkomstig aan te passen, 
tenzij opdrachtgever en opdrachtnemer hierover andere 
afspraken hebben gemaakt. 

8.3 Het honorarium van opdrachtnemer, zo nodig vermeerderd 
met voorschotten en declaraties van ingeschakelde derden, 
wordt per maand, per kwartaal, per jaar of na volbrenging 
van de werkzaamheden aan opdrachtgever in rekening 
gebracht, tenzij opdrachtgever en opdrachtnemer hierover 
andere afspraken hebben gemaakt. Over alle door 
opdrachtgever aan opdrachtnemer verschuldigde bedragen 
wordt de omzetbelasting afzondedijk in rekening gebracht. 

Art ikel 9: betaling 
9.1 Betaling door opdrachtgever dient, zonder aftrek, korting of 

schuldverrekening, te geschieden binnen de overeen­
gekomen termijnen, doch in geen geval later dan dertig 
dagen na factuurdatum. Betaling dient te geschieden in 
Nederlandse valuta door middel van storting ten gunste van 
een door opdrachtnemer aan te wijzen bankrekening. 

9.2 Indien opdrachtgever niet binnen de onder 9.1 genoemde 
termijn heeft betaald, is opdrachtnemer gerechtigd, nadat hij 
opdrachtgever ten minste eenmaal heeft aangemaand te 
betalen, zonder nadere ingebrekestelling en onverminderd de 
overige rechten van opdrachtnemer, vanaf de vervaldag 
opdrachtgever de wettelijke rente in rekening te brengen tot 
op de datum van algehele voldoening. 

9.3 Alle in redelijkheid gemaakte gerechtelijke en 
buitengerechtelijke (incasso-)kosten, die opdrachtnemer 
maakt als gevolg van de niet-nakoming door opdrachtgever 
van diens betalingsverplichtingen, komen ten laste van 
opdrachtgever. 

9.4 Indien de financiële jxeitie of het betalingsgedrag van 
opdrachtgever naar het oordeel van opdrachtnemer daartoe 
aanleiding geeft, is opdrachtnemer gerechtigd van 
opdrachtgever te verlangen, dat deze onverwijld 
(aanvullende) zekerheid stelt in een door opdrachtnemer te 
bepalen vorm. Indien opdrachtgever nalaat de verlangde 
zekerheid te stellen, is opdrachtnemer gerechtigd, 
onverminderd zijn overige rechten, de verdere uitvoering van 
de overeenkomst onmiddellijk op te schorten en is al hetgeen 
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opdrachtgever aan opdrachtnemer uit welke hoofde ook 
verschuldigd is, direct opeisbaar. 

9.5 In geval van een gezamenlijk gegeven opdracht zijn 
opdrachtgevers, voor zover de werkzaamheden ten behoeve 
van de gezamenlijke opdrachtgevers zijn verricht, hoofdelijk 
verbonden voor de betaling van het factuurbedrag. 

Art ikel 10: reclames 
10.1 Reclames met betrekking tot de verrichte werkzaamheden 

en/of het factuurbedrag dienen schriftelijk binnen 30 dagen 
na de verzenddatum van de stukken of informatie waarover 
opdrachtgever reclameert, danwel binnen 30 dagen na de 
ontdekking van het gebrek indien opdrachtgever aantoont 
dat hij het gebrek redelijkenA/ijs niet eerder kon ontdekken, 
aan opdrachtnemer te worden kenbaar gemaakt. 

10.2 Reclames als in het eerste lid bedoeld, schorten de betalings­
verplichting van opdrachtgever niet op. 

10.3 In geval van een terecht uitgebrachte reclame heeft 
opdrachtnemer de keuze tussen aanpassing van het in 
rekening gebrachte honorarium, het kosteloos verbeteren of 
opnieuw verrichten van de afgekeurde werkzaamheden of 
het geheel of gedeeltelijk niet (meer) uitvoeren van de 
opdracht tegen een restitutie naar evenredigheid van door 
opdrachtgever reeds betaald honorarium. 

Art ikel 11: leveringstermijn 
11.1 ls opdrachtgever een vooruitbetaling verschuldigd of dient hij 

voor de uitvoering bencxJigde informatie en/of materialen ter 
beschikking te stellen, dan gaat de termijn waarbinnen de 
werkzaamheden dienen te worden afgerond niet eerder in 
dan nadat de betaling geheel is ontvangen respectievelijk de 
informatie eri'of materialen geheel ter beschikking zijn gesteld. 

11.2 Termijnen waarbinnen de werkzaamh^len dienen te zijn 
afgerond, zijn slechts te beschouwen als een fatale termijn, 
indien dit uitdrukkelijk is overeengekomen. 

11.3 De overeenkomst kan - tenzij uitvoering ontwijfelbaar 
blijvend onmogelijk is - door opdrachtgever niet wegens 
termijnoverschrijding worden ontbonden, tenzij 
opdrachtnemer de overeenkomst ook niet of niet geheel 
uitvoert binnen een hem na afloop van de overeengekomen 
leveringstermijn schriftelijk aangezegde redelijke termijn. 
Ontbinding is dan toegestaan conform artikel 265 Boek 6 van 
het Burgerlijk Wetboek. 
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Artikel 12: opzegging 
12.1 Opdrachtgever en opdrachtnemer kunnen te allen tijde de 

overeenkomst opzeggen. 
12.2 Opzegging dient schriftelijk aan de wederpartij te worden 

meegedeeld. 

Artikel 13: aansprakelijkheid 
13.1 Opdrachtnemer za! zijn werkzaamheden naar beste kunnen 

verrichten en daarbij de zorgvuldigheid in acht nemen die van 
de betrokken professionele dienstverlener kan worden 
verwacht. Indien een fout wordt gemaakt doordat de 
opdrachtgever hem onjuiste of onvolledige informatie heeft 
verstrekt, is opdrachtnemer voor de daarvoor ontstane 
schade niet aansprakelijk. Indien de opdrachtgever aantoont 
dat hij schade heeft geleden door een fout van opdracht­
nemer die bij zorgvuldig handelen zou zijn vermeden, is 
opdrachtnemer voor die schade slechts aansprakelijk tot een 
maximum van drie maal het bedrag van het honorarium voor 
de desbetreffende opdracht over het laatste kalenderjaar, 
tenzij er aan de zijde van opdrachtnemer sprake is van opzet 
of daarmee gelijk te stellen grove nalatigheid. 

13.2 Opdrachtgever vrijwaart opdrachtnemer voor vorderingen 
van derden wegens schade die veroorzaakt is doordat 
opdrachtgever aan opdrachtnemer onjuiste of onvolledige 
informatie heeft verstrekt, tenzij opdrachtgever aantoont dat 
de schade geen verband houdt met verwijtbaar handelen of 
nalaten zijnerzijds danwel veroorzaakt is door opzet of grove 
schuld van opdrachtnemer. Deze bepaling is niet van 
toepassing voor opdrachten tot onderzoek van de 
jaarrekening, zoals bedoeld in artikel 393 Boek 2 BW. 

13.3 De in lid 1 en 2 van deze bepaling neergelegde aansprake­
lijkheidsbeperking wordt mede bedongen ten behoeve van 
de door opdrachtnemer ingeschakelde derden, die derhalve 
hierdoor een rechtstreeks beroep op deze aansprakelijkheids­
beperking hebben. 

13.4 Opdrachtnemer staat niet in voor de juiste en volledige 
overbrenging van de inhoud van een verzonden e-mail, noch 
voor de tijdige ontvangst daarvan. 

Art ikel 14: vervaltermijn 
Voor zover in deze Algemene Voorwaarden niet anders is bepaald, 
vervallen vorderingsrechten en andere bevoegdheden van 
opdrachtgever uit welke hoofde ook jegens opdrachtnemer in 
verband met het verrichten van werkzaamheden door opdracht­
nemer in ieder geval na één jaar na het moment waarop 
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opdrachtgever bekend werd of redelijkerwijs bekend kon zijn met 
het bestaan van deze rechten en t>evoegdheden. 

Artikel 15: conversie: stri jdtgheid met opdrachtbevestiging 
15.1 Indien en voor zover op grond van de redelijkheid en 

billijkheid of het onredelijk bezwarend karakter op enige 
bepaling van deze Algemene Voorwaarden geen beroep kan 
worden gedatan, komt aan de desbetreffende bepaling wat 
betreft de inhoud en strekking in elk geval een zoveel 
mogelijk overeenkomstige betekenis toe, zodat daarop wel 
een beroep kan worden gedaan. 

15.2 In het geval deze Algemene Voorwaarden en de opdracht­
bevestiging onderling strijdige bepalingen bevatten, gelden 
de in de opdrachtbevestiging opgenomen voorwaarden. 

Art ikel 16: toepasselijk recht en forumkeuze 
16.1 Op alle overeenkomsten tussen opdrachtgever en 

opdrachtnemer waarop deze Algemerw Voorwaarden van 
toepassing zijn, is Nederlands recht van toepassing. 

16.2 AJle geschillen die verband houden met overeenkomsten 
tussen opdrachtgever en opdrachtnemer waarop deze 
voorwaarden van toepassing zijn en welke met tot de 
competentie van de kantonrechter behoren, worden beslecht 
door de bevoegde rechter in het arrondissement waarin 
opdrachtnemer zijn vestigingsplaats heeft. 
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