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Betreft: Agnetapark te Delft
Geachte heer Van der Vlies,

Naar aanieiding van de bespreking die wij op 22 augustus jl. voerden inzake het
Agnetapark te Delft, zend ik u bij deze fax de eerste concepten van:
de hoofdliinenovereenkomst tussen de gemeente en Pensioenfonds Gist
Brocades/Het Agnetapark B.V.; en
de oprichtingsakte met statuten van "Stichting Agnetapark”.

De tekst van deze concepten laat ik graag voor zich spreken.

in onze bespreking heeft de heer W. Beckers (DSM Pension Services) onder meer de
keuze voor het tenderproces gemotiveerd. U verzocht ons die toelichting kort schriftelijk
weer te geven,

Aangegeven is dat binnen de kaders van goed pensioenfonds bestuur ("Pension Fund
Gaovernance”) het bestuur van het fonds gebonden is in al haar overwegingen de
belangen van de deelnemers van het fonds te laten prevaleren. De normen op het
gebied van Pension Fund Governance zijn het afgelopen jaar door de branche
geéxpliciteerd en verscherpt. Het bestuur van het Pensioenfonds Gist-Brocades heeft
het afgelopen jaar ook besloten de aanbevelingen van de pensioenkoepel voor
ondernemingspensioenfondsen op dat terrein onverkort op te volgen.

Het Pensioenfonds Gist-Brocades is een aparte juridische entiteit (een stichting) met
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haar eigen verantwoordelijkheden. De relaties met de onderneming DSM Gist houden
in dat de pensioenregeling, die door DSM als werkgever met de
werknemersvertegenwoordigers wordt afgesproken, door het pensioenfonds worden
uitgevoerd. Die uitvoering is vervolgens de volledige verantwoordelijkheid van het fonds
en haar bestuur.

Een zeer belangrijk onderdeel van het beleid van het pensioenfonds is het
vermogensbeheer. Binnen de door de externe toezichthouder (De Nederlandsche
Bank) bepaalde normen en uitgaande van een prudent beleid dient het bestuur een
zodanig vermogensbeheer te voeren dat daarmee de beste rendementen gerealiseerd
worden. Het Agnetapark is een substantieel onderdeel van het vermogen. Historisch is
het duidelijk verklaarbaar dat dit onroerend goed bij het pensioenfonds terecht is
gekomen. Echter vanwege de specifieke expertise die nodig is voor het beheer van
direct onroerend goed en de daarbij benodigde schaalgrootte komt het thans niet meer
voor dat een pensioenfonds van de omvang van pensioenfonds Gist-Brocades, direct in
onroerend goed belegt. Het bestuur heeft derhalve besloten, geheel in lijn met de
belangenvertegenwoordiging waar zij voor staat, het direct onroerend goed af te stoten.

Vanwege de specifieke aard van het betreffende onroerend goed, de historie en de
huurdersbelangen is besloten om vooraf met de gemeente in gesprek te treden, omdat
naar de mening van het bestuur van het pensioenfonds ook de belangen van de
gemeente het best gewaarborgd kunnen worden op deze wijze. Het zal duidelijk zijn dat
de directie van Het Agnetapark B.V. en het bestuur van het Pensioenfonds Gist-
Brocades meer historische verbondenheid hebben met dit onroerend goed dan een
willekeurig andere nieuwe eigenaar.

De gemeente heeft aangegeven graag te zien dat het onroerend goed terecht komt bij
een van de Delftse corporaties. Genoemd wordt Stichting Woonbron, waarmee wij een
reeds jaren durende samenwerking hebben. Deze corporatie is geheel op de hoogte
van de verkoopplannen van het pensioenfonds. | 00| QQ
principes van. Pension Fund Goveérnance, kunnen wij echter niet overgaan tof
ondéghandse verkoop, Het verkoopproces zal zodanig ingericht moeten zijn dat op een
transparante wijze de beste markiprijs gerealiseerd worgt. In onze bespreking van 22
augustus jl. werd de vergelijking gemasakt met het aanbestedingsbeleid zoals de
gemeente dat moet voeren.

Dit transparante proces betekent niefdat een openbare bieding magelijk zal zijn.
Aangezien het bestuur van het pensiocenfonds eisen stelt aan de kwaliteit van de kopers
zullen alieen partijen, die het bestuur van het pensioenfonds kwalitatief aan de maat
vindt, worden uitgenodigd om een bod uit te brengen. Dit zal gebeuren op basis van
een bidbook waarin ook alle randvoorwaarden, zoals o0.a. bescherming van de huidige
huurders en de aspecten betreffende het behoud van de eenheid van het park aan de
koper, worden opgelegd. In de bespreking is aangegeven dat op basis van een door u
te verstrekken lijst, ook de Delftse corporaties zulien worden uitgenodigd. lk verwijs
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voor de uitwerking van de laatste punten naar de hoofdlijnenovereenkomst die in
concept bij deze brief is gevoegd.

U gaf aan het vorenstaande en de bijgevoegde concepten intern te zullen bespreken
met onder meer de verantwoordelijk wethouder. Onze voigende bespreking is op 6
september 2005 om 14.00 uur wederom in het Alexander Fleminghouse te Delft. Wij
zullen dan met belangstelling de reactie van de gemeente vernemen.

Moacht u voordien nog vragen of opmerkingen hebben, dan verneem ik die graag van u.
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