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Gemeente Delft, Strategienota Economie 1 

Samenvatting 

Nederland wil zich ontwikkelen tot een vooraanstaande speler in de kenniseconomie. De 

Nederlandse Strategie is gericht op het doorbreken van de zogenaamde ‘kennisparadox’: 

het fenomeen dat de kennis en wetenschap in Nederland op een behoorlijk hoog niveau 

staan, maar onvoldoende tot innovatie en economisch verhandelbare producten leiden. 

 

Delft is één van de Nederlandse steden met zo’n hoog kennisniveau. De stad telt veel R&D 

werkgelegenheid, een groot aantal hoog opgeleiden, huisvest enkele (inter)nationaal hoog 

aangeschreven kennisinstituten en beschikt over een interessant cultureel en historisch 

klimaat. Een goede basis voor een sterke positie in de kenniseconomie. 

 

De sterke Delftse kennisbasis kan - net als de Nederlandse - beter worden benut voor het 

genereren van economische toegevoegde waarde. Op dit moment vestigen zich weinig 

internationale bedrijven in de stad, schommelen de economische prestaties van de Delftse 

bedrijven en loopt de werkgelegenheid terug evenals de beroepsbevolking.  

 

Met deze nota wil Delft de strategie uitzetten om de Delfts positie in de kenniseconomie te 

versterken. Daarvoor zijn andere accenten in beleid nodig. Als bovenstaande trends worden 

doorgetrokken, zal de sterke economische positie van de stad op termijn eerder verzwak-

ken dan versterken. Dan zal Delft nog nauwelijks internationaal aansprekende bedrijven 

binnen de gemeentegrenzen hebben, zal de bevolking van de stad voor het werk steeds 

meer aangewezen zijn op bedrijven en instellingen buiten de stad en zal de lokale kennis-

basis onder druk komen te staan, omdat studenten, ondernemers en kenniswerkers zich 

slechts beperkt zullen vestigen in Delft.  

 

De nota zet lijnen uit voor de economische strategie voor de komende tien tot vijftien jaar en 

zal vanaf 2008 uitgewerkt worden in uitvoeringsnota’s. De strategienota is de basis voor de 

gemeente Delft om samen met partners in de stad er voor te zorgen dat: 

 

• grotere werkgevers zich binden aan de stad; 

• het MKB in de stad kan (blijven) moderniseren; 

• de aantrekkingskracht op (internationale) innovatieve bedrijven, studenten en kennis-

werkers toeneemt; 

• de economische prestaties van het Delftse bedrijfsleven bovengemiddeld blijven; 

• de teruglopende werkgelegenheid omgebogen wordt; 

• een economisch meer divers ondernemersbestand gerealiseerd wordt; 

• het aantel technologische starters blijft toenemen; 

• die starters ook binnen de stadsgrenzen betere mogelijkheden krijgen om door te 

groeien. 
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Deze ambitie staat in een context van regionale, nationale en internationale beleidsaan-

dacht. Overheden op alle niveaus ambiëren en stimuleren een ‘transitie naar een kennis-

economie’ en het uitbouwen van ‘pieken’. De Delftse strategie sluit aan bij de Europese en 

nationale strategie (de Lissabon-doelstelling, Pieken in de Delta, nieuwe werkprogramma 

van de programmadirectie Kennis en Innovatie), een provinciale strategie (ontwikkelen ken-

nisclusters, ‘Science Port Holland’) en een regionale strategie (ontwikkeling Technologisch 

Innovatief Complex Delft, vastgelegd in het Regionaal Structuur Plan).  

 

Delft realiseert zich dat arbeid niet langer de voornaamste productiefactor is, maar kennis. 

Dat betekent ondermeer dat: 

 

• kennis in toenemende mate aan marktwerking onderhevig is. Dat merken de kennisin-

stituten bijvoorbeeld in hun financiering en daar passen zij hun organisatie en busines-

smodellen op aan; 

• een kennisbasis die nationaal en internationaal onderscheidend is, steeds crucialer 

wordt. Een competitieve regio moet iets ‘unieks’ kunnen. 

• die kennisbasis er niet alleen moet zijn, die moet ook gedefinieerd en uitgedragen wor-

den. Ontwikkeling van Unique Selling Points in de kenniseconomie betekent dat je 

steeds nauwkeuriger moet vertellen waar je echt goed in bent. Kennisinstellingen profi-

leren zich scherper. Ook de TU Delft herformuleert haar focus en specificeert het aantal 

wetenschapsvelden waarmee ze zich in het (inter)nationale speelveld presenteert; 

• toegang tot (inter)nationale kennisnetwerken van essentieel belang is. Kennis houdt 

zich – anders dan arbeid – immers veel minder aan grenzen. Zo werken de kennisinsti-

tuten steeds nadrukkelijker samen met instituten, universiteiten en bedrijven elders in 

de wereld en onderhouden daar strategische allianties mee. 

 

Onder andere bovenstaande maakt dat vele regio’s in Europa zich preciezer naar buiten toe 

presenteren. Als ze dat niet zouden doen, zijn ze niet onderscheidend genoeg om investe-

ringen, bedrijven, kenniswerkers en studenten aan te trekken. Profielen variëren van Medi-

cal Technology en Agro Life Sciences tot Automotive. Een stad als Delft moet zich ook nati-

onaal en internationaal onderscheiden.  

 

Delft heeft de mogelijkheden om zich (inter)nationaal te onderscheiden. Gezien zijn historie, 

zijn huidige kennisbasis en de economische dynamiek in de technologiesector kan Delft 

zich onderscheiden op gebieden als ‘water’, ‘technologie in life sciences’, ‘nieuwe materia-

len en aerospace’ en/of nanotechnologie. Deze economische speerpunten zullen verder 

uitgewerkt en uitgedragen worden, samen met partners in de stad onder de paraplu van 

deze strategienota.  

 

Kortom: Delft moet specifieker en internationaler zijn. Met de strategie ‘Kennisstad, City of 

Technology’1 wordt aangegeven dat (A) Delft voortbouwt op de Kennisstad strategie en (B) 

Delft die strategie aanscherpt. Enerzijds door specifieker te zijn in het profiel (technology), 

Delft is immers dé technologiestad van Nederland. Anderzijds door de economische ont-

wikkeling van de stad in internationaal perspectief te plaatsen. De Delftse strategie van 

‘Kennisstad’ is de afgelopen jaren redelijk succesvol geweest. Maar inmiddels is de term 

                                                
1
  In het voortraject voor deze strategienota economie bemerkten wij dat deze term soms is opgevat als een 

nieuwe slogan. Dit is niet het geval; het betreft de strategie vanuit economie voor Delft. 
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Kennisstad te breed gedefinieerd. Met de strategie van ‘Kennisstad, City of Technology’ 

geeft Delft aan dat ze nationaal het centrum is van technologisch ondernemerschap. 

en kennis én dat ze internationale ambities wil verwezenlijken in de Kenniseconomie. 

 

De ambitie van de gemeente is dat technologieën waaraan Delftse onderzoekers en onder-

nemers een cruciale bijdrage leveren, ook met de stad Delft geassocieerd worden en eco-

nomische waarde voor de stad genereren. Mede afhankelijk van de strategische positie die 

Kennisinstellingen kiezen zouden dat technologieën moeten zijn, gelieerd aan de kennis-

velden water, technologie in life sciences, nieuwe materialen & aerospace en/of nanotech-

nologie. Met name het onderwerp “water” krijgt in Delft in toenemende mate aandacht, me-

de omdat het een belangrijke stimulans vormt voor de positionering van Delft in binnen- en 

buitenland. Het thema water is de komende jaren een van de voornaamste uitwerkingsrich-

tingen van de, ook in de nota Stadsmarketing genoemde, Delftse kernwaarden historie, 

technologie, creativiteit en innovatie. 

 

 

Figuur 1    Delft positioneert zich steeds specifieker in de Kenniseconomie  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De rol van de gemeente is faciliterend. en ondersteunend aan de kennisinstellingen, bedrij-

ven, werknemers en bewoners van de stad. De gemeente brengt netwerken en verschillen-

de partijen bij elkaar en ondersteunt de voorgestane strategie bijvoorbeeld in haar rol van 

gebiedsontwikkelaar, in haar acquisitie en marketingbeleid of door innovatieve producten af 

te nemen bij bedrijven in de stad.  

 

De opgave voor de gemeente Delft is te zorgen voor een ‘warm bad’ voor technologie: een 

plek waar voor alle bewoners ruimte is voor kennisontwikkeling en de daaraan gerelateerde 

economische ontwikkeling. Een plek waar jong en oud, autochtoon en allochtoon, hoog en 

minder hoogopgeleiden kansen krijgen. Waar kennis de zich ontwikkelt tot economische 
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waarde, waar bezoekers zich thuis voelen en waar bewoners een hoge kwaliteit van leven 

hebben. Dat is goed voor de economische ontwikkeling van Delft, de instituten en de regio.  

 

Met deze ‘Strategienota Economie’ legt Delft de ambitie neer om internationaal mee 

te kunnen spelen in de globaliserende, hoogcompetitieve kenniseconomie en de hele 

stad daarvan mee te laten profiteren. Vanuit de strategie van “Kennisstad, City of 

Technology” bouwt de gemeente Delft, samen met partners in de stad, verder aan 

Delft als kennisstad. Daarbij gaat de aandacht uit naar het lokale bedrijfsleven, de 

toeleveranciers en dienstverleners van de kenniseconomie (Delft als economiestad) 

en naar de mensen en (toekomstige) werknemers die in de stad wonen en werken 

(Delft als leef- en woonstad). Het resultaat is een integrale visie, geschreven vanuit 

economisch oogpunt waarin verschillende beleidsterreinen samen komen om de po-

sitie van Delft in de regio te verstevigen. De gemeente bouwt daarmee voort op de 

kracht van de Kennisstad (zie onderstaande sterkte-zwakte analyse). 

 
Sterk Zwak 

 

Kennisstad 

 

• Kennisintensieve sector en R&D Klimaat 

rondom kennisinstellingen en vooral TU 

• Specifieke kennisbasis/ onderscheidende 

clusters (nationaal): water, aerospace en 

nieuwe materialen, nanotechnologie, duur-

zame energie en stedelijk bouwen/ gebieds-

ontwikkeling 

• Jonge, hoog opgeleide beroepsbevolking 

biedt potentie voor doorontwikkeling in ken-

niseconomie 

• Infrastructuur onderwijs en klimaat voor ken-

nis opdoen 

• Ruimte voor doorontwikkeling kennisclusters 

 

• Aanwezigheid private R&D 

• Aanwezigheid internationale topwetenschap-

pers 

• MBO techniek wel in regio, nauwelijks (nog) 

in stad 

 

 

Economiestad 

 

• Technische en ICT starters 

• Aanwezigheid creatieve sector 

• Omvang regionale markt 

• Gunstige ligging tussen Den Haag en Rotter-

dam 

• Ligging ten opzichte van verkeersaders (weg, 

spoor, lucht) 

• Groeiende ´middenklasse´ 

 

 

• Startersklimaat buiten Techniek en ICT (en 

zakelijke dienstverlening) 

• Werkgelegenheidsgroei 

• Harde kern werkloosheid 

• Trend in economische prestaties 

• Economische diversiteit 

• Aantrekkingskracht internationale bedrijven 

• Filezwaarte 

• Basis van de kenniseconomie, MKB onvol-

doende betrokken 

 

 

 



 

Gemeente Delft, Strategienota Economie 5 

Leefstad 

 

• Leefbaarheid en veiligheid 

• Aantrekkelijk centrum 

• Aantrekkelijke omgeving (natuur, dicht bij de 

kust, etc.) 

 

• Beschikbaarheid (koop)woningen op maat 

van groeiende middenklasse en kenniswer-

kers (Den Haag dreigt expats niet meer te 

kunnen huisvesten, kunnen ze in Delft wel 

terecht?) 

• Culturele diversiteit (directe vestigingsklimaat 

voor expats) 

• (Gering) eigen zicht op hoe specifieke doel-

groepen in Delft en/of in de regio (kennis-

werkers) beter gefaciliteerd kunnen worden. 

 

 
Delft kent een sterke kennisbasis en een sterke vertegenwoordiging van bedrijven in vele 

sectoren, zoals de kleinschalige industrie en bouwnijverheid. Veel verzorgende economi-

sche activiteiten zijn sterk ontwikkeld in de stad, zoals de zorg en het onderwijs. Zij zijn gro-

te werkgevers in de stad en zorgen voor een klimaat van hoogwaardige voorzieningen. Dat 

is essentieel voor de inwoners, werknemers en werkgevers in de Kennisstad, City of Tech-

nology.  

 

Om economisch sterker te worden, moet Delft een ‘warm bad’ voor technologiegerichte 

activiteiten worden. Een gezonde economie, een sterk cultureel klimaat, goede voorzienin-

gen in zorg en onderwijs, een duurzaam klimaat en een aantrekkelijke woonstad zijn essen-

tieel voor de ontwikkeling van Delft.  

 
Uit de analyse van de sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen van Delft, komen de vol-

gende zeven strategische beleidslijnen naar voren: 

 

1 Versterken en beter benutten van de kennisbasis 

2 Betere, meer specifieke profilering en vermarkting van Delft 

3 Hoge ambities in woon- en leefklimaat  

4 Een beter presterend en kwalitatief sterker bedrijfsleven 

5 Optimale benutting van het arbeidspotentieel 

6 Meer kwaliteit in de bedrijfsomgeving 

7 Versterking van het organiserend vermogen 

 

Deze zeven beleidslijnen  kan de gemeente niet alleen realiseren, de stad heeft hierbij de 

partners in de stad nodig. Deze strategische visie biedt een kapstok voor deeluitwerkingen 

en projecten, die in hierop volgende trajecten nader uitgewerkt worden, samen met die 

partners. Per beleidslijnen zijn enkele voorbeeldprojecten beschreven, die illustratief zijn 

voor de punten die de gemeente op wil pakken. 
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Strategische beleidslijnen 

 

Voorbeeldprojecten 

1 Versterken en benutten kennisbasis 

 
• Technostarters en doorstarters (blijven) onder-

steunen 

• Uitbouwen Technologisch Innovatief Complex 

Delft en Technopolis 

 

2 Betere profilering en vermarkting van Delft 

 
• Acquisitie website 

• Faciliteiten voor zakelijk toerisme op niveau 

brengen 

• Watercentrum Delft  

• Congresbureau en (regionale) congresarrange-

menten (op langere termijn, eerst faciliteiten op 

orde) 

 

3 Woon- en leefklimaat op maat van de Ken-

nisstad realiseren 

 

• Realisering huisvesting kenniswerkers en studen-

ten (in stad en regio) 

• Engelstalige media, brochures etc.  

• Stimuleren komst van hoogwaardige leisure acti-

viteiten 

• Visie winkelcentra 

 

4 Solide structuur en performance bedrijfsleven 

 
• Binnenstadbeleid 

• Regelgeving bedrijven 

• Subsidieprogramma MKB en Technology 

 

5 Optimale benutting arbeidspotentieel 

 
• Realiseren werkgelegenheid lager opgeleiden 

• Leven Lang Leren 

• Programma jongeren zonder startkwalificatie 

 

6 Kwaliteit in de bedrijfsomgeving 

 
• Opstellen portfolio bedrijvenlocaties 

• Herstructurering bedrijventerreinen 

• Visie winkelcentra 

• Inspelen op kansen spoorzone 

 

7 Versterking van organiserend vermogen  

 
• Oprichten Economic Development Board 

• Professionaliseren/ uitbouwen strategisch rela-

tiebeheer kennisinstellingen 

 

 
Los van de beleidslijnen en projecten zijn drie zaken van cruciaal belang voor het welslagen 

van het beleid: uitvoeringskracht, succesvolle partnerschappen tussen de belangrijke spe-

lers in de stad en de communicatie en vermarkting van de in deze nota voorgelegde strate-

gie (aanhakend bij de visie van de Nota Stadsmarketing). De gemeente Delft moet en gaat - 

met bovenstaande beleidslijnen en projecten als kapstok - met hernieuwd elan de voor-

waarden te creëren voor een Kennisstad, City of Technology. 
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De Strategienota wordt op korte termijn uitgewerkt in uitvoeringsnota’s.  

 

In de uitvoeringsnota’s worden andere accenten in het beleid gelegd (die al in 2008 zichtbaar 

zullen zijn): 

 

• De gemeente zal actiever optrekken met de kennisinstellingen 

• Netwerken worden meer geïntegreerd en moeten meer aan uitvoering toekomen 

• Het beleid zal meer internationaal gericht zijn (aansluiting bij internationale netwerken, 

internationale projecten en internationale allianties) 

• Het beleid zal meer marktgericht zijn: de publieke kennisbasis heeft private aanvullingen 

nodig 

• Niet alleen starters, maar ook doorgroeiende bedrijven moeten actief ondersteund wor-

den om zich te kunnen ontwikkelen binnen gemeentegrenzen 

• Het accent voor zowel MKB als de grote werkgevers in de stad (de ‘verzorgende’ secto-

ren zorg en onderwijs) ligt in het versterken van kwaliteit, aansluiting tussen onderwijs 

en arbeidsmarkt en in links met de Delftse technologie 

• Het economisch beleid gaat zich meer op andere beleidsvelden richten; meer integrale 

benadering: relaties tussen kennis, economie en huisvesting, kennis, economie en cul-

tuur, kennis, economie en onderwijs 
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Hoofdstuk 1 Inleiding en uitgangspunten: 
“Van microscoop naar Nuna” 

De ‘de-industrialisering’ van de afgelopen decennia heeft ook Delft – van oudsher een indu-

striestad – getroffen. Ook in Delft maakt de naoorlogse industrie langzaam plaats voor meer 

hoogwaardige technologische activiteiten, raakt arbeid als voornaamste productiefactor 

steeds meer ondergeschikt aan kennis en wordt het beroepsperspectief van fabrieksarbei-

der steeds vaker vervangen door dat van ‘beeldschermwerker’. Het zijn signalen van wat in 

beleidsstukken vaak genoemd wordt: “de overgang naar een kenniseconomie”. En het ver-

andert de manier waarop over economisch beleid nagedacht wordt, omdat in een kennis-

economie op een andere manier economische waarde ontstaat (zie onderstaande tabel). 

 

 

Oude economie
2
 Nieuwe economie 

 

Arbeidsintensief 

 

Producten gaan decennia mee 

 

Geconcentreerde R&D  

 

Afscherming van kennis 

 

Lineaire bedrijfsontwikkeling en innovatieproces-

sen 

 

Generiek technologie- en industriebeleid 

Kennis- en kapitaalintensief 

 

Korte productcyclus 

 

Gespreide R&D (en meer R&D) 

 

Gezamenlijke ontwikkeling van kennis 

 

Cyclische, interactieve bedrijfsontwikkeling en 

innovatieprocessen 

 

Actief innovatiebeleid 

 

 

 

Delft kan en wil zijn eigen koers in die kenniseconomie bepalen. Delft gaat het niet ‘allemaal 

anders doen’, de gemeente gaat uit van de specifieke kwaliteiten die de stad heeft en bouwt 

verder op keuzes die eerder gemaakt zijn. 

 

In de jaren ’90 zette Delft in op de strategie van Kennisstad; en terecht. Delft is een Neder-

landse voorloper in de kenniseconomie met een sterke kennisbasis, met Delftse technolo-

gie, ondernemerschap en innovatie. Delft is als historische stad al eeuwenlang verbonden 

met technologische doorbraken en ontwikkelingen. De voorliggende Strategienota staat in 

een lange traditie.  

                                                
2
  Deze figuur is ontleend aan ‘Praktijkhandboek Innovatie en Toptechnologie, De rol van de gemeente’, Indu-

strieel Technologie Steden Overleg / Buck Consultants International, 2007 
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In welke traditie staat deze Strategienota? 

Zonder historisch besef is een Strategienota van de stad Delft niet te schrijven. De stad 

ademt geschiedenis. Op het gebied van de kunsten en van de techniek. Zonder de ambitie 

te hebben een volledig beeld te geven van het pionierschap van de stad, een aantal voor-

beelden van de voortrekkersrol die Delft in technologisch opzicht heeft gespeeld.  

 

• In de veertiende eeuw verwerft Delft toestemming voor het graven van een vaart naar 

de Maas. Delftshaven wordt gesticht. Het is een ankerpunt in het groeiende besef hoe 

mensen en water met elkaar kunnen omgaan.  

• Rond 1800 vervaardigt de pionier Canzius een waterpasinstrument, dat wordt gebruikt 

bij de eerste grote waterpassing langs de grote rivieren. Hij staat daarmee aan de wieg 

van een bloeiende instrumentmakerindustrie.  

• Antoni van Leeuwenhoek heeft ruim anderhalve eeuw daarvoor de biologische weten-

schap met zijn ongeëvenaarde microscopen een sprong voorwaarts gegeven.  

• Met de oprichting van de polytechnische school in de 19e eeuw, de latere Technische 

Universiteit van Delft (TU Delft), bouwt Delft verder aan een kennisbasis voor pioniers 

op het vlak van techniek.  

 

De opkomst van de technologie in Delft is er mede verantwoordelijk voor dat de industrie 

door de eeuwen heen bloeit in de stad. Drukkerijen, de Gist- en Spiritusfabriek, de Neder-

landsche Oliefabriek (Calvé), de Lijm- en Gelatinefabriek, de Nederlandse Kabelfabriek 

(NKF) en andere industriële bedrijven komen op in de 19e en 20e eeuw. De overheid speelt 

een faciliterende rol door ruimte te bieden en een passend arbeidsmarktbeleid te voeren.  

 

In de jaren ’70 en ’80 van de twintigste eeuw raakt de industrie evenwel in het slop, mede 

omdat productie naar elders in de wereld wordt verplaatst. De zakelijke dienstverlening doet 

zijn intrede als ‘sector van de toekomst’ en het economisch beleid zet in op kantoorontwik-

keling en het stimuleren van ‘zakelijke dienstverlening en ICT’. Het aantal kantoorpanden 

en ‘beeldschermwerkers’ stijgt sterk, ook in Delft dat in de jaren ’90 met de strategie ‘Ken-

nisstad’ start.  

 

De strategie van Kennisstad, geïnitieerd door de gemeente en de TU Delft, tekende vooral 

het contrast met die van de naoorlogse industriestad en is in de jaren erna vrij succesvol. 

Het ondersteunt uiteindelijk de komst en groei van kennisinstituten zoals de TU Delft en 

TNO, maar ook WL|Delft Hydraulics, NMI, NEN en GeoDelft die samen verder gaan onder 

de naam Deltares.  

 

De recente aankondiging van de sluiting van de Calvé fabriek, één van de iconen van het 

industriële Delft, bevestigt de omslag die de stad de afgelopen decennia heeft gemaakt. 

Hoewel industrie en bouwnijverheid nog altijd sterk vertegenwoordigd zijn in de stad, spelen 

industriële bedrijven niet meer dezelfde rol in de Delftse economie als 30 jaar geleden. Er 

staat een nieuwe economie tegenover, die van de kenniseconomie. De vorming van Delta-

res, de realisatie van het Kavli Instituut, de komst van Haagse Hogeschool en de vestiging 

van bedrijven als Samsung, National Semiconductor en Schlumberger zijn voorbeelden. 

Ongeveer een derde van de werkgelegenheid kan inmiddels toegerekend worden aan ken-

nisintensieve sectoren.  



 

Gemeente Delft, Strategienota Economie 11 

In de industriële en postindustriële dynamiek en turbulente economische ontwikkeling zijn er 

ook enkele belangrijke constanten. De belangrijkste constante factor voor Delft is de Tech-

nische Universiteit. Deze was bepalend voor Delft in het industriële tijdperk en werkt er hard 

aan om dat ook te zijn in de kenniseconomie. Het is de Technische Universiteit die anno  

2007 het middelpunt is van het groeiende technologisch kenniscluster in en om Delft met 

innovaties in verschillende sectoren en met innovatieve diensten en producten (waarvan de 

Nuna misschien wel het meest bekende voorbeeld is).  

 

Afbeelding 1    TU Delft wint de Solar Challenge 2007 met de Nuna 4  

 

 

De gemeente heeft anno 2007 nog altijd een belangrijke rol in het faciliteren van de econo-

mische ontwikkeling, juist ook rondom die sterke kennisbasis. De Strategienota Economie 

die nu voorligt vormt een aanscherping van beleid. Daarbij stelt het technologie centraal: 

Delft ‘Kennisstad, City of Technology’ (zie onderstaande figuur en ook hoofdstuk vier). 

 

Figuur 2    Delft positioneert zich steeds specifieker in de Kenniseconomie  
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Wat is de status van deze nota? 

Deze Strategienota markeert een volgende stap in de versterking van de positie van Delft in 

de kenniseconomie. Niet meer en niet minder. De nota richt zich op de gemeente zelf en 

vooral ook op partners in de stad: de werkgevers, de kennisinstituten, de ondernemers en 

hun vertegenwoordigers, de onderwijsinstellingen en de maatschappelijke partijen. Samen 

met hen wil de gemeente via gerichte ondersteuning en programma’s (extra) impulsen aan 

de stad te geven voor de gewenste en noodzakelijke modernisering en kwaliteitsverbetering 

van de Delftse economie.  
 

Met het opstellen van de Strategienota Economie brengt de gemeente Delft een aantal 

trajecten onder één noemer, zoals ‘De economie van Delft op weg naar 2015’ (2004), de 

nota ‘Kennis als Motor’ (2006), de Nota Stadsmarketing (2007) en de ‘Economische Agen-

da’ (2007). Met de integrale benadering van de Strategienota wordt versnippering tegenge-

gaan en ontstaat meer focus en samenhang in het beleid en in verdeling van middelen. De 

Strategienota legt verbanden met andere beleidsvelden. Zo ontstaat verbinding met de be-

Delftse Technologie 
 

De Delftse Technologie kenmerkt zich door toepassing van techniek met creativiteit en innovatie. 

Als in deze nota over technologie gesproken wordt, is technologie bedoeld conform onderstaande 

aantekeningen daarbij: 
 

• Technologie is niet hetzelfde als techniek, het is ook de toepassing van techniek. Dat vereist 

vaardigheden om technische kennis om te zetten, te ‘valoriseren’, in economische producten 

en maatschappelijke toepassingen.  

• Technologie wordt ook gedefinieerd door de omgeving waarin het toegepast wordt, door het 

gebruik zelf en door kennis die gebruikers opdoen.  

• In principe is technologie naast gebruik van excellente of economisch relevante kennis ook 

ondersteunend in alle economische sectoren. Dat betekent in het geval van Delft dat nadruk-

kelijk een link gezocht wordt, zowel in productontwikkeling als in de toeristische sector, met 

toepassingen in en buiten de eigen historische binnenstad. 

• Delfts technologie is dikwijls creatieve technologie, dat wil zeggen dat technische kennis op 

creatieve wijze is toegepast voor dagelijks gebruik en met aandacht voor financiële haalbaar-

heid. Dit leidt tot innovaties.  

• De aandacht bij het technologiebeleid gaat uit naar innovatie in die technische domeinen 

waarin Delft excelleert door aanwezigheid van de kennisinstituten. De Technische Universiteit 

beraadt zich op een nog specifiekere profilering voor de nabije toekomst. De gemeente Delft 

zal die aanscherping ondersteunen. De ambitie van de gemeente is dat technologieën waar-

aan Delftse onderzoekers een cruciale bijdrage leveren, ook met de stad Delft geassocieerd 

worden. Belangrijke speerpunten van Delft zijn:  

- water,  

- technologie in life sciences,  

- nieuwe materialen & aerospace,  

- nanotechnologie. 
 

Deze speerpunten dienen integraal en in samenhang in het beleid te worden opgepakt opdat Delft 

een nog sterker merk wordt dat een stevige en onderscheidende positie heeft in binnen- en buiten-

land. 
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leidsvelden wonen, arbeid, scholing, marketing en verkeer en vervoer. Vanuit het econo-

misch beleidsveld worden de kerntaken voor het economisch beleid geschetst, maar wordt 

ook aangegeven op welke andere beleidsterreinen economische input wordt geleverd. 
 

 
 

De Strategienota is de economische inbreng voor de Stadsvisie Delft die nu in ontwikke-

ling is.  
 

 

Verantwoording en uitgangspunten 

Recente analyses van diverse instituten (Rabobank 2007, Bureau Louter 2007, Buck Con-

sultants International 2007) geven aan dat de Delftse economie iets boven het landelijk ge-

middelde presteert. Maar die bovengemiddelde prestatie is niet vanzelfsprekend. Enkele 

indicatoren duiden op een verslechtering van de positie van Delft. Het rendement uit de 

technologische basis moet versterkt worden  
 

In de afgelopen 2 maanden (september/oktober) is mede door Buck Consultants Internatio-

nal gewerkt aan het opstellen van deze ‘Strategienota Economie’. Daarvoor zijn nota’s en 

statistieken geanalyseerd, is een SWOT opgesteld, zijn gesprekken gevoerd met belangrij-

ke stakeholders, hebben maatschappelijke partijen de gelegenheid gehad te reageren op 

een concept van de nota en heeft er een discussie plaatsgevonden met een delegatie van 

het Economisch Platform. Uit al die verschillende informatiekanalen zijn de volgende ambi-

ties gedestilleerd, die centraal hebben gestaan bij de totstandkoming van dit document:  
 

• versterking van de positie van het Delftse technologiecluster in de Randstad en de regio 

en betere entree tot Rijksprogramma’s; 

• vergroting van de toegevoegde waarde (economische output) van de Delftse technolo-

gie, onder andere door de Delftse technologie beter met de historie van Delft te verbin-

den; 

• versterking van kennis en technologie als uitgangspunt voor de ontwikkeling van nieuwe 

locaties, maar met een betere benutting en herstructurering van bestaande locaties (be-

drijventerreinen en woningbouw); 

• afstemming van het economisch beleid beter met andere beleidsvelden: vooral ruimtelij-

ke ordening, verkeer en vervoer, cultuur en sociaaleconomisch beleid; 

• het oproepen van alle belanghebbenden (ondernemers, overheid, kennisinstituten en 

maatschappelijke instellingen) om in te spelen op de prioriteiten en deze gezamenlijk tot 

uitvoering te brengen. 

Relatie Strategienota en Position Paper 

 

Het Position Paper brengt de positie van Delft in de regio en de ambities op het gebied van Ken-

niseconomie & Innovatie in beeld, en is primair bedoeld voor bestuurders buiten de gemeente Delft 

(regio, provincie, Rijk en Europa). Het stuk vormt een basis om mogelijkheden te bespreken en 

gedeelde ambities uit te voeren teneinde de economische slagkracht van de regio te vergroten.  

 

Het Position Paper is een extern (gericht) document dat gebaseerd is op de interne (economische) 

visie van de gemeente, de Strategienota Economie. De Strategienota zal in januari 2008 aan de 

EMCRR worden aangeboden.  
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Het resultaat is de voorliggende Strategienota. De nota moet nadrukkelijk als onderdeel van 

een proces gezien worden: het beschrijft de stand van zaken van de Delftse economie, 

geeft beleidslijnen aan voor de komende periode vanuit een visie op de Kenniseconomie en 

sluit af met concrete projecten. Maar uiteindelijk zal het vooral ook op een krachtige, door-

dachte uitvoering van die projecten aankomen. 

 

 

Leeswijzer 

De Strategienota is opgebouwd op basis van deze uitgangspunten en heeft de volgende 

structuur. In hoofdstuk 2 wordt de context van Delft anno 2007 beschreven. Hoe verhoudt 

de positie zich ten opzichte van nationaal en regionaal beleid en beleidsnetwerken? Op 

beide schaalniveaus is een bundeling van initiatieven noodzakelijk om de herkenbaarheid 

(en het marktaandeel) van Delft te vergroten (positie in programma’s van Rijk en provincie, 

nieuwe investeringen van private partijen).  

 

In hoofdstuk 3 wordt de foto van Delft anno 2007 genomen. Wat gaat er goed en wat kan 

beter? Naast aandacht voor economie is er ook aandacht voor Delft als leefstad.  

 

In hoofdstuk 4 is de huidige positie van Delft vertaald naar kansen in de kenniseconomie. 

Wat kan de rol van de gemeente zijn in een kenniseconomie? In dit hoofdstuk komen ook 

de kansen en bedreigingen voor de komende 10/15 jaar aan de orde.  

 

In hoofdstuk 5 zijn vervolgens de ambities voor de ko-

mende 10 tot 15 jaar langs zeven beleidslijnen uitge-

werkt. Het realiseren van de ‘Delftse technologie in een 

warm bad’ met kwalitatief hoogwaardige ondersteunen-

de diensten en een ‘stevige basis’ door het ‘faciliteren 

van de verzorgende regionale economie’ is belangrijker 

dan het behalen van streefgetallen. Bij de groei van wo-

nen en werken is het allereerst zaak de marktperspec-

tieven helder te krijgen en daarop gericht met econo-

misch beleid en woningbouwbeleid in te spelen. Dat 

geldt voor de Delftse technologie (Technopolis, Techno-

logisch Innovatief Complex Delft), maar ook voor de 

regionale economie (onder meer tot uiting komend in de 

woonvisie3). Niet alles kan strak binnen de gemeente-

grenzen van Delft gerealiseerd worden. Het is en blijft 

zo dat het beste evenwicht op regionaal niveau gevon-

den kan worden.  

 

In de bijlagen is belangrijk achtergrondmateriaal opgenomen in de vorm van een score-

kaart van Delft op diverse sociaaleconomische en ruimtelijke indicatoren (bijlage 1).  

 

 

                                                
3
  Bij het samenstellen van deze strategienota is onder meer gebruik gemaakt van de concept woonvisie d.d. 

06-12-2007 
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Hoofdstuk 2 Context: “Concurrerende kennis-

regio in mondiaal speelveld” 

De rol van de lokale overheid is bescheiden, maar niet onbelangrijk. De gemeentelijke rol 

ligt voornamelijk in de voorwaardenscheppende en faciliterende sfeer: de overheid is inves-

teerder, gebiedsontwikkelaar, makelaar, netwerker, lobbyist en voortrekker (bijvoorbeeld 

door als launching customer op te treden voor startende, innovatieve bedrijven). Het goed 

uitoefenen van deze rol vereist dat de gemeente op de hoogte is van de beleidsontwikkelin-

gen op alle schaalniveaus en hier ook actief in participeert. Dit hoofdstuk zet die rol in zijn 

context. 

 

 

 

 

2.1 Beleidscontext  

Eén van de kenmerken van de kenniseconomie is de toename van internationale economi-

sche relaties en de daarbij behorende internationale competitie. De internationalisering van 

productieprocessen en consumptiepatronen heeft tot gevolg dat regio’s mondiaal met el-

kaar concurreren in het aantrekken van de beste bedrijven en mensen. Op die groeiende 

competitie tussen regio’s wordt in toenemende mate beleid gemaakt; op internationaal, na-

tionaal, regionaal en lokaal niveau. 

 

 

Internationaal 

Door de mondialisering gaan kennisregio’s steeds meer op internationale schaal met el-

kaar concurreren. Niet voor niets beraadt de TU Delft zich op een strategische focus in haar 

internationale profiel. Overal in Europa benoemen universiteiten op dit moment hun weten-

schappelijke speerpunten, met als doel hun internationale profiel aan te scherpen. Er vindt 

een internationale strijd plaats om het aantrekken van kenniseconomische activiteiten, ex-

cellente onderzoekers, wetenschappers en studenten die niet los gezien kan worden van de 

lokale en regionale economie. Het regionale, economische vestigingsklimaat moet zich in-

ternationaal onderscheiden om succesvol te kunnen zijn en heeft daartoe een stevige lobby 

en slimme allianties nodig.  
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De in Delft gevestigde kennisinstituten kennen vele internationale netwerken die zij actief 

bewerken. De gemeente maakt zich vooral op regionaal schaalniveau sterk om passende 

voorzieningen en voldoende ruimte aan hen te kunnen bieden.  

 

Figuur 3    Focus gemeente Delft met name op regio, focus Kennisinstituten meer op internationaal niveau 

 
 

De gemeente Delft streeft naar versterking van haar internationale entree en een betere 

bewerking van internationale netwerken en lobby. Enerzijds als middel om buitenlandse 

economische activiteiten naar de stad te halen en anderzijds als middel om de Delftse on-

dernemers en instituten die willen internationaliseren behulpzaam te zijn. Delft kan daartoe 

aansluiten bij bestaande prioriteiten van bijvoorbeeld de kennisinstellingen en bij handels-

missies die nu al regelmatig vanuit het Rijk en vanuit de kennisclusters worden georgani-

seerd. 

 

Binnen EU verband kan Delft met een stuwende kenniseconomie een belangrijke bijdrage 

leveren aan de realisatie van de Lissabon-agenda en de duurzame toevoeging die met de 

Gothenburg-agenda is gedaan. Vooral interessant is dat in de combinatie van beide agen-

da’s specialisaties worden genoemd waar Delft in excelleert, water- en deltatechnologie en 

(duurzaam) bouwen in stedelijk gebied. Dit zijn goede redenen om actief deel te nemen aan 

de Lissabon strategie van Europa.  

 

Voor internationale samenwerking richt Delft zich naast Europa op dit moment ook op inci-

dentele basis op innovatieve regio’s in de Verenigde Staten, China en India.  

 

 

Nationaal  

Het begrip ‘kenniseconomie’ is niet meer weg te denken uit het Nederlands beleidsjargon. 

In het regeerakkoord dat de coalitiepartijen in februari 2007 met elkaar sloten komt het 

woord kennis 27 maal voor, het woord economie 23 keer en het woord innovatie 38 keer. 

Het huidige kabinet kiest ervoor -net als zijn voorgangers -om serieus werk te maken van 

de doorontwikkeling naar een kenniseconomie. Nederland moet meer aan Research & De-

velopment doen, meer investeren in onderwijs en opgedane kennis beter te gelde maken. 

 

Kennisinstituten 

  
 

Internationale focus 

Regionale focus 
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Dit alles om concurrerend te blijven ten opzichte van opkomende en bestaande economie-

en en om de Nederlandse welvaart voor huidige en toekomstige generaties veilig te stellen.  

 
 

Op nationaal (en internationaal) niveau is een van de speer-

punten het ontwikkelen en versterken van clusters van bedrij-

vigheid gelieerd aan universiteiten en kennisinstellingen. De-

ze kenniscentra kunnen worden versterkt door betere af-

stemming van en samenwerking tussen de programma’s van 

universiteiten en kennisinstellingen. En door intensivering van 

de relatie tussen universiteiten en kennisinstellingen enerzijds 

en het bedrijfsleven anderzijds. Hiermee wordt ook bijgedra-

gen aan een interessant vestigingsklimaat voor internationaal 

georiënteerde instellingen en niet go’s. Ook ruimtelijke kwali-

teit, aanbod van kunst en cultuur en een goed functionerende 

woningmarkt spelen hier een rol van betekenis.4 Voor Delft is 

dit een uiterst relevant speerpunt waar de gemeente zelf ook 

actief op inzet met onder andere de ontwikkeling van het 

Technologisch Innovatief Complex Delft. 

 

 

 
 

 

 

                                                
4
 Bron: Randstad 2040 startnotitie; naar een duurzame en concurrerende Europese topregio. Vastgesteld in 

ministerraad 22-06-2007.  

 De startnotitie is de eerste aanzet van het Rijk om te komen tot een toekomstvisie voor de Randstad. Met 

deze voorzet gaat het Rijk in discussie met derden. 

Het Technologisch Innovatief Complex Delft (TICD) 

 

Het TICD is het geheel van technische onderwijsinstellingen, laboratoria, kennisinstituten en –

bedrijven in Delft. Met ruim 15.000 arbeidsplaatsen en ongeveer 300 ha is het TICD een van de 

krachtigste pijlers van de kenniseconomie van Nederland en daarmee een van de dragers van de 

Randstedelijke economie. Het TIC bestaat ruimtelijk uit de gebieden: TU Delft-noord, TU Delft mid-

den/TNO-gebied, Rotterdamseweg (onderdeel campus TU Delft), TU Delft-zuid/Technopolis Delft, 

TNO Zuidpolder, Delftechpark,Schieoevers Noord en Zuid, DSM-complex. 

 

Voor het TICD is een omvangrijk investeringspakket opgesteld voor de periode tot 2020. In deze 

periode wordt bijna 600 miljoen euro geïnvesteerd om het TICD aan kracht te doen winnen, inter-

nationaal en nationaal. Geïnvesteerd wordt onder andere in investering- en activiteitenprogram-

ma’s in Europees verband, stimuleren van Technostarters, realisatie van Technopolis, het Techno-

polis Centrum en het Health, Science & Technology centrum, bevordering MKB en Innovatie mid-

dels diverse coaching en ontwikkelprogramma’s. Een icoon wordt het nieuw te ontwikkelen Techni-

con, het huidige Techniek Museum, tot communicatiedrager voor de kennisregio Haaglanden. 
 

Delft zet ook in op een omvangrijk pakket flankerende projecten. Dit zijn vooral infrastructurele 

projecten, zoals vergroten van de bereikbaarheid van het TICD, realisatie van het Stedenbaan 

station Zuid en doortrekken tramlijn 16. Ook wordt geïnvesteerd in projecten om woningen en 

voorzieningen voor ex-pats, post promovendi en studenten te realiseren. In totaal gaat het om ruim 

1,4 miljard euro aan investeringen. 
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Afbeelding 2    Impressie en kaart van Technologisch Innovatief Complex Delft (TICD) 

 
Impressie TICD, bron: Position paper Delft, juli 2007 

 
Kaart van het TICD, bron: Position paper Delft, juli 2007 

 

 

Regionaal en lokaal 

Op het regionale schaalniveau gaat het niet alleen om strategische kennisuitwisseling en 

samenwerking, maar ook om allianties waarbij op regionaal schaalniveau ruimte, voorzie-

ningen en kennis worden uitgewisseld en aangevuld om tot een complete regio te komen.  
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Delft is een belangrijk onderdeel van een kennisregio in de Zuidvleugel van de Randstad. 

De regio zou nog veel meer samenhangend en strategisch op kunnen trekken richting Rijk 

en buitenland. Met de gekozen speerpunten en de ruimte die geboden wordt voor ontwikke-

ling van hoogwaardige technologische activiteiten staat Delft goed voorgesorteerd. 

 

Delft wil meer samenwerking zoeken met de overheden in de regio, vooral gericht op het 

verder uitbouwen van het regionale kenniscluster. Hierbij spelen het vestigingsklimaat, be-

schikbaarheid van arbeidspotentieel, toegang tot kennis, passende woonmilieus, een aan-

trekkelijke leefomgeving en een goede ontsluiting een belangrijke rol. Delft zal, als kern van 

het kenniscluster, bij de regionale beleidsvorming omtrent het kenniscluster op verschillen-

de punten een voortrekkersrol nemen. 

 

Het Technologisch Innovatief Complex van Delft (TICD) is een speerpunt in RSP en provin-

ciaal verband en motor van de kenniseconomie omdat het een cluster is met ruimte voor 

onderwijs en onderzoek (TU Delft), onderzoek en ontwikkeling (Technopolis) en productie 

(Schieoevers Noord en Zuid). Het TICD omvat het gebied Delft-Zuid-A13 inclusief Schieoe-

vers, Technopolis, TU Delft en TNO. De samenhang tussen de verschillende onderdelen 

van dit complex en de clustering maken het complex tot een pijler van nationaal belang met 

Europese en mondiale relaties.  

 

Via het vormen van Randstedelijke coalities en het zorgen voor afstemming kan het TICD 

uitgroeien tot een internationaal concurrerend cluster. De investeringsprioriteit wordt beves-

tigd in het project ‘Gebiedsontwikkeling voor een Sterke Randstad; Technologisch Innova-

tief Complex Delft’. In provinciaal verband wordt het TICD met in ieder geval de Erasmus 

Universiteit Rotterdam en de Universiteit Leiden onderdeel van het provinciale kennisnet-

werk ‘Science Port Holland’.  

 

Concrete projecten uit het beleidsveld verkeer en vervoer zullen daarnaast bijdragen aan de 

verbetering van de positie van Delft, zoals uitbreiding van de spoorcapaciteit tussen Den 

Haag en Rotterdam, diverse korte termijn OV maatregelen en diverse plannen voor de we-

genstructuur.  

 

Een ander knelpunt in de ontwikkeling van kennisclusters is de toegankelijk tot kennis en 

arbeidspotentieel met een specifieke opleiding. Dat geldt niet enkel op het niveau van ken-

niswerkers; de tekorten in de techniek zullen vooral gaan neerslaan op MBO niveau. Binnen 

Pieken in de Delta zet het Zuidvleugelprogramma in op betere aansluiting van onderwijs en 

arbeidsmarkt. Het SOB richt zich daarbij vooral op VMBO en MBO niveau, maar ook de 

doorstroom naar HBO en WO is van belang voor de leercarrières van jongeren (ook ESF 

biedt hiervoor mogelijkheden). 
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2.2 Lijnen voor een sterkere positie in een mondiaal 

speelveld 

Delft is nog niet erg dominant in regionale netwerken, maar staat met de ontwikkeling van 

het TICD als kenniscluster wel stevig op de kaart in de regio (en daarbuiten):  

 

• Delft draagt bij aan de provinciale ambitie om als economische regio een koploper in 

Europa te worden, internationaal concurrerend, innovatief en duurzaam/sustainable.  

 

• Het Delftse kenniscluster heeft eens sterk technologisch probleemoplossend vermogen. 

Ook waar het actuele, relevante maatschappelijke problemen betreft. Toepassing van 

kennis op het gebied van water, duurzaamheid et cetera kan nader opgepakt worden in 

samenwerking met strategische relaties in de regio en Randstad. Delft haakt daartoe 

aan bij diverse (regionale) netwerken zoals de Kennisalliantie, stichting Delft Kennis-

stad, Economische Agenda Delft en WFIA5. 

 

• Voor verschillende clusters liggen strategische allianties voor de hand.  

- Het watercluster in Delft kan een strategische samenwerking met het baggercluster 

in de Drechtsteden en de haven in Rotterdam.  

                                                
5
  De West-Holland Foreign Investment Agency (WFIA) is de acquisitie-organisatie voor buitenlandse bedrijven 

voor de regio Haaglanden en Rijnland. De WFIA is een Stichting, die werd opgericht op initiatief van de 

overheid. De gemeenten Den Haag, Leiden, Delft en Zoetermeer, de Kamers van Koophandel Haaglanden 

en Rijnland en het Stadsgewest Haaglanden participeren in de WFIA. De provincie Zuid-Holland werkt op 

projectbasis samen met de WFIA. 

• Om een internationaal concurrerende regio te zijn moeten in ieder geval alle ruimtelijke 

elementen van het regionaal vestigings- en investeringsklimaat in de basis kwalitatief op orde 

zijn: de beschikbaarheid van ruimte, een goede en duurzame woon- en leefomgeving en een 

uitstekende bereikbaarheid.  

• Stimuleren van een innovatieve economie zal de internationale concurrentiepositie van 

Zuid-Holland versterken. Innovatie is de sleutel tot het verhogen van de arbeidsproductiviteit 

van de Zuid-Hollandse werknemers en vormt de basis voor nieuwe producten, processen en 

diensten die kunnen concurreren op de wereldmarkt. Een gunstig innovatieklimaat maakt de 

regio bovendien aantrekkelijk voor kenniswerkers en voor (inter)nationale bedrijven.  

• Een duurzame economie heeft oog voor de balans tussen people (welzijn), planet (milieu) 

en profit (markt). Een zorgvuldige economische ontwikkeling van Zuid-Holland richt zich niet 

alleen op waardeschepping door het voortbrengen van goederen en inkomen. Zo’n economie 

heeft ook oog voor het welzijn van zijn inwoners, het milieu en leefklimaat. 

 

Bron: Zuid/Holland internationaal concurrerend, innovatief en duurzaam; Economische Nota Zuid-Holland 
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- Voor aerospace geldt dat strategische samenwerking met Estec te Noordwijk en 

Schiphol leidt tot wederzijdse meerwaarde.  

- Voor de verdere ontwikkeling van de nanotechnologie kan een strategische alliantie 

aangegaan worden met Zuidoost Brabant en Eindhoven.  

- Voor nieuwe vormen van stedelijk bouwen is Rotterdam met haar vooruitstrevende 

architectuur- en bouwbeleid een interessante mogelijke strategische partner voor in-

novatieve bouwprojecten. Rotterdam is eveneens actief in duurzame energie en 

vormt de energyhub van Europa. Rotterdam is ook aangesloten bij het Clinton Cli-

mate Initiative (CCI), een netwerk van 40 wereldsteden dat werkt aan reductie van 

CO2 uitstoot. Delft kan de benodigde technologische kennis aanleveren om deze 

klimaatambities te versterken en realiseren. 

 

De provincie wil zijn ambities op het vlak van de kenniseconomie uitvoeren vanuit twee pij-

lers: kwaliteit in de basis en excelleren in stuwende clusters. Vanuit een krachtige economi-

sche structuur en een optimaal vestigingsklimaat het vergroten van de toegevoegde waarde 

van de stuwende clusters. Dit sluit naadloos aan bij de Delftse ambitie. In de regio wordt het 

belang van de ontwikkeling van Delft als kenniscluster erkend, de uitwerking in regionale 

samenwerking vormt hierop een voortbouwing. 

 

De gemeente beseft zich dat Delft als stad een relatief kleine speler is in de mondiale ver-

houdingen. Tegelijkertijd moet Delft zich op internationale, nationale, regionale en lokale 

podia kunnen positioneren. Een competitieve regio in de kenniseconomie vraagt om het 

leggen van verbindingen tussen een internationaal onderscheidend profiel en een stad die 

een ‘warm bad’ is voor de mensen, bedrijven en instellingen die door dat profiel worden 

aangetrokken. Dat kan Delft alleen als het krachten bundelt. Met partners in de stad en 

daarbuiten.  

 

• Op nationaal en internationaal niveau heeft Delft via de kennisinstituten en hun (in-

ter)nationale relaties entree tot ketens en netwerken op internationaal niveau. De TU 

Delft heeft contacten over de hele wereld en gaat strategische allianties aan met een 

groep van internationale universiteiten.  

 

• Delft legt relaties met innovatieve regio’s in de Verenigde Staten, China en India. Bij het 

internationaal profileren van de potenties van Delft buiten Europa zoekt Delft aansluiting 

bij nationale en internationaal opererende netwerken. Delegaties uit Delft sluiten aan bij 

handelsmissies die nu al regelmatig vanuit het Rijk (en soms de Randstad) en vanuit de 

kennisclusters worden georganiseerd.  

 

• Voor internationale samenwerking richt Delft zich ook op Europa en op Europese net-

werken en transnationale samenwerkingen tussen (top)studenten, docenten, toponder-

zoekers, overheden en ondernemers. Deze netwerken bieden gelegenheid om nieuw 

gestarte innovatieve projecten sneller en met een breder bereik uit te voeren.  

 

• Delft zet op regionaal niveau stevig in. De regio vormt steeds meer het schaalniveau 

waarop ontwikkelingen ingebed worden en bovendien heeft de gemeente zelf, als com-

pacte stad, onvoldoende ruimte om tegemoet te kunnen komen aan alle wensen. Bo-

vendien moet je als regio optrekken om op (inter)nationale podia te kunnen opereren.  
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• Voor de regionale ontwikkeling van Delft zijn strategische relaties met overheden, ken-

nisinstellingen en bedrijven in de Randstad nodig, waarbij Delft haar onderscheidende 

kennisclusters inbrengt voor innovaties, kennisrelaties en associaties. De strategische 

partners bieden ruimte, aanvullende kennisontwikkeling, toepassingsgelegenheid en 

praktijkervaring die nu beperkt aanwezig zijn in de Delftse economie. 

 

 

Het zijn eerder regio’s dan steden die zich kunnen onderscheiden, zeker voor een 

stad als Delft, die betrekkelijk klein is in internationaal perspectief. 

 

• De intermediaire organisatie (georganiseerde werkgevers, MKB Delft, de Kamer van 

Koophandel etc.) spelen een cruciale rol in het stimuleren van de lokale en regionale 

economie. Kernbegrippen zijn: meer kwaliteit, ruimte voor ondernemerschap en aan-

dacht voor de specifieke problematiek van het MKB (ondermeer die van bedrijfsopvol-

ging zet het bestand onder druk). 

 

• De ondernemers en bewoners van de stad werken mee aan een open, gastvrij klimaat. 

Zij zijn het echte ‘warme bad’ profiteren van de kennis, de kenniseconomie en de con-

sumptiepatronen die daarbij horen. Met enig ondernemerschap profiteren zij daar ook 

van mee. 

 

De lokale weerslag van dit alles moet zijn dat Delft zich ontwikkelt tot één van de motoren 

van de Zuidvleugel en daarmee van de Randstedelijke economie. Het Technologisch Inno-

vatief Complex van Delft (TICD) is een speerpunt in regionale, provinciale en landelijke 

agenda’s.  
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Hoofdstuk 3 Foto van Delft: 
“Kracht beter benutten!” 

Dit hoofdstuk biedt een weergave van de huidige economische situatie van Delft. Op basis 

van een scorekaart is een ‘foto van Delft’ gemaakt. De scorekaart is gemaakt door Buck 

Consultants op basis van databestanden en analyse, statistieken, rubriceringen, atlassen 

en nota´s en is bijgevoegd in bijlage 1. In een afzonderlijk achtergronddocument zijn de 

scores gedetailleerd onderbouwd.  

 

Bij de ontwikkeling van de scorekaart is gebruik gemaakt van het onderstaande analyse 

kader.  

 

 
Figuur 4 Analysekader kansen en bedreigingen 
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Binnen de Cirkel zijn de vier kwadranten aangegeven die de kracht van een lokale regiona-

le economie bepalen:  
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• de structuur en performance van het bedrijfsleven gaan over de ontwikkelingen in 

sectoren/clusters, over prestaties van bedrijven, over de mate waarin ze investeren in 

R&D, over starters, over in welke sectoren nieuwe bedrijven ontstaan en hoe ze groei-

en. 

• het economisch potentieel van de gemeente Delft wordt, net als in elke andere gemeen-

te, bepaald door de lokale en regionale kennisbasis en arbeidspotentieel. Vragen die 

beantwoord worden, zijn: wat is de samenstelling en het profiel van de (be-

roeps)bevolking, welke kwalificaties en talenten hebben ze, hoe bewegen zij zich op de 

arbeidsmarkt en wat zijn te verwachten ontwikkelingen, uitgaande van ondermeer de-

mografische trends? 

• in het derde kwadrant, dat van de bedrijfsomgeving, analyseren we, enigszins verge-

lijkbaar met wat we vroeger het ‘productiemilieu’ noemden, de marktbasis in de regio, 

de ontsluiting en bereikbaarheid en de vestigingsmogelijkheden. 

• het woon- en leefklimaat positioneert niet alleen de ontwikkelingen op de woningmarkt 

van Delft, maar ook indicatoren als veiligheid, leefbaarheid, kunst en cultuur en het culi-

nair en recreatief aanbod spelen een rol. Belangrijk is ook dat het woonklimaat de basis 

legt voor een voorspoedige economische ontwikkeling. 

 

Delft bouwt met deze nota aan de stad vanuit het perspectief van Delft als Kennisstad, 

Economiestad, maar en als Leefstad. Die drie invalshoeken sluiten aan bij het analyse-

schema: 

 

• Delft als Kennisstad (kennisbasis en arbeidspotentieel) 

• Delft als Economiestad (structuur en performance bedrijfsleven, bedrijfsomgeving) 

• Delft als Leefstad (woon en leefklimaat) 

 

Het ‘warme bad’ van een gezonde economie, een sterk cultureel klimaat, goede voorzienin-

gen in zorg en onderwijs, een duurzaam klimaat en een aantrekkelijke woonstad is essenti-

eel voor de ontwikkeling van Delft.  

 

 

 

 

3.1 Wat is Delft als Kennisstad? 

Innovatie is het sleutelwoord voor nu en de toekomst. Binnen Delft als Kennisstad zijn twee 

accenten merkbaar; een accent op toerisme (Delfts Blauw, Oranje en Vermeer) en één op 

creatieve technologie (TU kennisinstituten, IO). Het is de opgave om deze twee accenten 

op goede wijze met elkaar te verbinden en meerwaarde te geven. 
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Kennisbasis 

Aan de TU Delft studeren 14.000 studenten aan 14 opleidingen. Het hoofdkantoor van 

TNO is in Delft gevestigd, samen met de onderzoeksafdelingen TNO Bouw, Industrie en 

Techniek, het ICT instituut en ruimtevaart (DTTP – Dutch Technology Transfer Program-

me). Deze en andere instituten verlenen Delft een sterke kennisbasis. Delft beschikt met de 

studenten en afgestudeerden van de TU Delft over een groot aanbod kenniswerkers en 

jong talentvol potentieel.  Er is veel hoogwaardige technologische kennis in bijzondere ni-

ches (zoals duurzame technologieën, nanotechnologie). 
 

Inmiddels is ongeveer een derde van de arbeidsplaatsen in Delft toe te rekenen aan ken-

nisgerelateerde bedrijvigheid. Delft scoort ten opzichte Nederland bovengemiddeld wat be-

treft de relatieve vertegenwoordiging van kennisintensieve bedrijvigheid.  
 

In onderstaande tabel is te zien hoe Delft scoort ten opzichte van de andere technische 

regio’s in Nederland (in termen van aantel arbeidsplaatsen in kennisintensieve sectoren). 

Afgezien van de creatieve sector scoort Eindhoven beter dan Delft. Verder scoort Delft ten 

opzichte van de andere technische regio’s als tweede in de hightech (biotechnologie, com-

puterindustrie, instrumentenindustrie, elektrotechniek en vlieg- en ruimtevaartindustrie) en 

ICT. Delft heeft nauwelijks arbeidsplaatsen in de Mediumtech (chemie).  
 

Figuur 5    Arbeidsplaatsen kennisintensieve sectoren. De arbeidsplaatsen zijn aangegeven per 1000 inwoners 

van de beroepsbevolking (circa 45.000).  

 
Bron: Economische Monitor Delft 2007. Bureau Louter 

 
 

Onderwijs en onderzoek zijn sterk in de stad vertegenwoordigd. De hele onderwijskolom is 

in de stad te vinden (met enkel een gat op het niveau van MBO Techniek).  
 

Vanaf 1 januari 2008 zijn in Deltares kennis, ervaring en specialisten op het gebied van 

water en ondergrond gebundeld. In deze zelfstandige stichting worden WL|Delft Hydraulics, 

GeoDelft en TNO Bouw en Ondergrond ondergebracht. Zij vormen samen met delen van 

Rijkswaterstaat/DWW, RIKZ en RIZA een kennisinstelling met ruim 800 medewerkers in 

Delft en Utrecht. Het instituut beschikt over een unieke combinatie van kennis en ervaring 

op het gebied van water en ondergrond. Het is toonaangevend in het ontwikkelen, versprei-
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den én toepassen van kennis voor de duurzame inrichting en het beheer van kwetsbare 

deltagebieden. De gemeente Delft ondersteunt het innovatieve ‘Water & Deltacluster’ bij 

verdere ontwikkeling van haar marktpositie op de wereldmarkt.  
 

De watersector zorgt voor behoorlijk wat werkgelegenheid 

in Delft. Die werkgelegenheid is voornamelijk publiek van 

aard. De watersector leent zich niet zo voor het aantrek-

ken en/ of starten van bedrijven en is minder gevoelig voor 

clustervorming. In die zin moet niet te veel verwacht wor-

den van de private economische spin-off van de vermaar-

de Delftse kennisbasis op het gebied van water. Wel kan 

het ‘water’-profiel van grote betekenis zijn voor recreatie 

en toerisme, het aantrekken van toeristen en het aanslui-

ten bij landelijke en internationale beleidsinitiatieven en 

onderzoeksprogramma’s (o.a. Pieken in de Delta en de 

duurzaamheidprogramma’s, zie ook kader hieronder).  
 

 

Water 

 

Delft is op drie manieren vertegenwoordigd in de huidige discussies rondom het (zeer actuele) 

thema water: 

 

• Water en Technologie  
Het Water- en Deltacluster wordt aanzienlijk versterkt met de vorming van Deltares, een nieuw 
kennisinstituut met participanten WL|Delft Hydraulics, GeoDelft en TNO Bouw en Ondergrond, 
Rijkswaterstaat/DWW, RIKZ en RIZA. Ook aan de TU Delft is omvangrijke kennis en kennis-
ontwikkeling over water. Het Unesco-IHE (international institute for water education) versterkt 
de voortrekkersrol van Delft op gebied van waterkennis. Via het netwerk van deze instellingen 
wordt interdisciplinaire kennis voor de grond-, weg- en waterbouwsector ontwikkeld en ver-
spreid in de wereld. Het watercluster in Delft kent vooral instituten en weinig bedrijven. 

• Waterrecreatie, toerisme en vaarbeheer  
In de conceptnota ‘Water in Delft’ (oktober 2007) wordt een onderverdeling gemaakt naar drie 
thema’s waarbinnen de ontwikkelingen en initiatieven rond water gevat kunnen worden.  
1. Toerisme, Recreatie en Vaarbeheer gebruik  
2. Waterbeheer en Ruimtelijke Ordening inpassen en functioneren  
3. Waterkennis en Kenniseconomie kennis  
In het initiatiefplan Delft Waterstad worden deze thema’s breed uitgezet. Ruimte voor kennis-
economie en kennisinstituten, watertoerisme, waterrecreatie en een watercentrum, evenals 
een locatie voor een roeibaan. Het initiatiefplan Delft Waterstad is op 27 september 2007 door 
de Raad aangenomen. Delft is als waterstad ook belangrijk deelnemer van het regionale ver-
band ‘Water stad land’. Dit is een regionale samenwerking op gebied van waterrecreatie, -
beleid en -toerisme.  

• Water en ruimtelijke ordening  
Het klimaatbestendig maken van de ruimtelijke ordening van Nederland is een speerpunt van 
VROM. In het Adaptatieprogramma Ruimte en Klimaat (ARP), dat inzet op het klimaatbesten-
dig maken van de ruimtelijke inrichting van Nederland, wordt hier via drie sporen aan gewerkt.  
Spoor 1: bewustwording, netwerkvorming en strategieontwikkeling.  
Spoor 2: kennisontwikkeling en –ontsluiting, ontwikkeling van een gemeenschappelijk beeld.  
Spoor 3: ontwikkeling van instrumenten, advisering over maatregelen en stimulering innovatie.  
De TU Delft en TNO in Delft spelen, met andere onderzoeksinstellingen RIVM, KNMI, MNP, 
TNO, V&W, LNV, Universiteiten van Amsterdam, Utrecht en Wageningen, een belangrijke rol 
in de kennisontwikkeling over het bredere onderwerp van klimaatverandering en de effecten 
hiervan. Het nieuwe Deltares zal hierbij zeker een rol gaan spelen.  
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Ondernemersklimaat voor Delftse technologie 

In een kenniseconomie moet kennis tot economische activiteit leiden. De kennisinstituten in 

het TICD bieden een krachtige basis voor de kenniseconomie. Echter, het vermarkten van 

deze kennisbasis, kennisvalorisatie, gebeurt momenteel beperkt. De koppeling van de (in-

ter)nationale kennisinstituten met het lokale MKB is gering. Faciliteiten voor het MKB moe-

ten daarom goed op orde zijn: bedrijventerreinen moeten onderhouden worden, onderwijs-

voorzieningen moeten gekoppeld worden aan de kenniseconomie en het MKB van Delft, 

het winkelapparaat moet aansluiten op de wensen van inwoners, bezoekers en nieuwe me-

dewerkers en de bereikbaarheid moet goed op orde zijn. Maar ook communicatie speelt 

een belangrijke rol bij vermarkten van kennis. Om het MKB als basis van de kennisecono-

mie te laten functioneren is ook aandacht nodig voor de instroom vanuit (V)MBO opleidin-

gen. Op landelijk niveau gaan daar grote tekorten ontstaan bij een (verder) aantrekkende 

economie. 
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Creatief in technologie 

 

In 2004 stelde Richard Florida de hypothese op dat een sterke aanwezigheid van mensen die tot 

de ‘creatieve klasse’ behoren een belangrijke kracht is achter regionale, economische groei
1
. 

Nederlandse bestuurders en beleidsmakers ontdekten dat Nederland een goede aanwezigheid 

van ‘creatievelingen’ had. Aan vele bestuurs- en beleidstafels – met name in de grote steden – 

werd daarop nieuw beleid geformuleerd, gericht op die ‘creatievelingen’. Dikwijls was de kern 

van dat beleid: het stimuleren van creatieve ‘broedplaatsen’, plekken waar creatievelingen zich 

gezamenlijk kunnen huisvesten, elkaar kunnen ontmoeten en goedkoop faciliteiten aangeboden 

krijgen om hun ideeën tot ontwikkeling te brengen.   

 

Dat beleid vertaalt zich maar beperkt terug in economische prestaties. Dat heeft ermee te maken 

dat een veel te smalle interpretatie van het gedachtegoed van Florida is gehanteerd: 

 

1. Het beleid heeft zich gefocust op slechts een deel van de groep die Florida bedoelde. In de 
definitie van Florida zijn creatievelingen diegenen ‘wiens economische functie het is om 
nieuwe ideeën, nieuwe technologieën of nieuwe ‘content’ te genereren. Creatieve professi-
onals zijn werkzaam in de zakelijke dienstverlening, de juridische sector, de financiële sec-
tor, in de gezondheidszorg, sociaal werk, de ICT, het onderwijs. Met zijn voorkeur voor star-
tende kunstenaars, architecten en mode-ontwerpers (de zogenaamde ‘bohemians’), is het 
beleid te specifiek. 

2. De schaal waarnaar het beleid is vertaald komt niet overeen met het analysekader dat Flo-
rida hanteerde. Florida keek naar patronen op mondiale schaal. Noord Europa als regio met 
een sterk aanwezige creatieve klasse. Het geformuleerde beleid is vaak erg lokaal (die ou-
de fabriek waar we een paar jaar niets meer mee doen, net buiten het stadscentrum) en 
weinig ingebed in grotere verbanden (stedelijke, regionale en landelijke netwerken). 

3. De redenering van Florida wordt in het beleid vaak omgedraaid. Florida stelt dat creatieve 
mensen zich aangetrokken voelen tot (vaak urbane) regio’s met een open, libertijnse, diver-
se, multiculturele samenleving. Het beleid zou moeten beginnen met het stimuleren en on-
derhouden van een dergelijke cultuur. Nu begint het echter vaak met het koesteren van en-
kele creatievelingen in een verzamelgebouw. Maar wat gebeurt er als zij doorgroeien, naar 
buiten treden, interactie buiten hun eigen groep aangaan? Zijn er dan nog steeds ontwik-
kelmogelijkheden? Voelen zij zich nog steeds uitgedaagd, geprikkeld en welkom? 

 

In deze nota gaat Delft terug naar de achterliggende gedachte van Florida, namelijk dat het  

‘people climate’ veel belangrijker is voor de regionale ontwikkeling dan verondersteld werd. Vol-

gens Florida kan er best wat minder aandacht zijn voor het ‘business climate’ (lage belasting, 

sterk ontwikkelde infrastructuur et cetera) en wat meer voor een tolerant en open klimaat, voor 

het ontwikkelen en laten ontplooien van alle talent, voor het creëren van interactie tussen 

mensen uit alle lagen van de bevolking, met diverse achtergronden.  

 

Het beleid richt zich daarbij op kunstenaars en uitvinders, maar ook op mensen die nieuwe idee-

en bedenken in onderwijs, zorg, zakelijke dienstverlening en MKB. 

 

De focus ligt op technologie. In zijn definitie maakt Florida onderscheid naar: technologische 

creativiteit (inventie), economische creativiteit (ondernemerschap) en artistieke en culturele crea-

tiviteit. Het is vooral de technologische creativiteit die in Delft sterk aanwezig is en die – zo 

wijst onderzoek inmiddels toch wel uit – op regionaal niveau een positief effect kan hebben op 

werkgelegenheidsgroei en bedrijfsontwikkeling
1
. 
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Het startersbeleid van de gemeente en partners, gericht op ICT en techniek, heeft zijn 

vruchten afgeworpen. Programma’s als YES!Delft en diverse bedrijfsverzamelgebouwen 

waar starters zich kunnen vestigen hebben ertoe geleid dat Delft in de sectoren ICT, crea-

tieve techniek en zakelijke dienstverlening een bovengemiddelde hoeveelheid starters 

heeft.  

 

In de onderstaande box staan de initiatieven ter versterking van de kenniseconomie uitge-

splitst naar bevordering van nieuwe bedrijven en ondernemerschap en ontwikkeling van 

kennisnetwerken en allianties. De kennisinstellingen zijn leidend in deze projecten. De ge-

meente ondersteunt en faciliteert met ruimtelijke reserveringen, wegnemen van (procedure-

le) belemmeringen. Financieel steunt de gemeente door te investeren in voorzieningen, 

netwerkprogramma’s en marketing; als lobbyist, door het ondersteunen van kennisnetwer-

ken en allianties en als launching customer waarbij de gemeente als preferred partner en 

afnemer van Delftse innovaties optreedt. Delft draagt hier ook aan bij via bijdragen voor 

hoogleraren, zoals de onlangs aangestelde hoogleraar ‘regional economy & knowledge 

management’. 
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Bevorderen nieuwe bedrijven en ondernemerschap 

 
• Kennisvalorisatie bij de TU Delft:  

- ondersteuning van afgestudeerden en wetenschappelijk personeel bij de start van een eigen bedrijf op 

basis van kennis van de TU Delft 

- vermarkting van patenten, onder andere in de vorm van licentieovereenkomsten voor bedrijven 

- ontwikkeling van ‘preferred partnerships’ met industrie en overheid 

- uitvoering onderzoeksprogramma’s in publiekprivate samenwerking 

- facility-sharing met bedrijven 

- In-company onderwijsprogramma’s 

- toegankelijker maken van TU voor MKB 

- ontwikkeling Technopolis: een potentiële kennislocatie van mondiaal topniveau 

In directe omgeving van TU Delft wordt het Technopolis Innovation Park ontwikkeld, gericht op onderzoek en 

ontwikkelingsintensieve (R&D projecten), zoals technostarters, de top van de internationale R&D centra en Eu-

ropese vestigingen van R&D intensieve bedrijven. 

 

De ambities van de TU Delft overstijgen het lokale speelveld, maar krijgen lokaal ondermeer vorm in de volgende 

voor de stad Delft relevante programma’s: 

 

• YES! Delft, Young Entrepeneurs Society Delft 

Dit is een samenwerking tussen de gemeente en de TU Delft bestaande uit een Business Club en een Incuba-

tor. Hierin worden technostarters ondersteund bij het opstarten van een bedrijf en wordt bewustwording over 

ondernemerschap bij pré-starters vergroot. Momenteel worden 25 technostarters begeleid in het YES!Delft. 

• The Count \ Of Easter 

The Count \ Of Easter (TC\OE) wil de drempels bij internationalisering voor het MKB wegnemen. Het richt zich 

op excellente producten en technologieën, bij voorkeur gepatenteerd, die de buitenlandse markt willen betre-

den, maar nog niet over de juist afzetkanalen beschikken of niet weten welke landen kansen bieden. In aan-

sluiting op het beleid van Delft zal een sterke focus liggen op de landen China. India, USA en Duitsland.  

• Regionale Centers of Entrepeneurship 

Deze centers richten zich op het regisseren, organiseren en faciliteren van multidisciplinair en instellingsbreed 

ondernemerschapsonderwijs dat voor iedereen toegankelijk is. De markt moet daarbij betrokken zijn, de activi-

teiten moeten samenhang vertonen en zich richten op onderwijs, (toegepast) onderzoek en netwerken in de 

lokale omgeving. De coördinatie voor de ontwikkeling van 3 Centers of Entrepeneurship ligt bij de TU Delft. 

In Zuid-Holland wordt onder de naam HOPE een gezamenlijk plan ontwikkeld door de TU Delft, Universiteit 

Leiden en de Erasmus Universiteit Rotterdam.  

• 3TU/leerstoelen internationaal ondernemerschap 

De drie Technische Universiteiten in Twente, Eindhoven en Delft werken samen in het 3TU programma dat 

moet leiden tot meer onderlinge afstemming en samenwerking en (internationale) valorisatie van kennis. De 3 

TU’s stellen in 2007 vanuit hun samenwerking elk een leerstoel Internationaal ondernemerschap in. Het doel 

hiervan is dat elke universiteit een leerprogramma opstelt waarbij studenten aan elk van de universiteiten een 

minor in internationaal ondernemerschap kunnen volgen. 

• Recent is het initiatief genomen om een trans-Atlantisch netwerk te vormen om de internationalisering van 

kennisgerelateerd ondernemerschap te faciliteren en versterken, een Transatlantic Research & Business Ac-

celarator (TRBA). De TRBA heeft tot doel om de internationalisering van kennisgerelateerde onderne-

merschap te faciliteren en te versterken. De regio’s Washington, Massachuttes, Silicon Valley, Atlantic Cana-

da, Helsinki en Delft ondersteunen de TRBA door het stimuleren van innovatie kennis beschikbaar te stellen 

voor bedrijven uit de andere regio’s. De TRBA versterkt het verwezenlijken van internationale ambities van de 

TU Delft.  
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Kennisnetwerken en allianties 

Delft is een bruisende stad met vele netwerken. Het is bijna onmogelijk om een volledig 

overzicht van de netwerken te bieden. Een aantal netwerken worden door bedrijven en in-

stellingen opgebouwd buiten het gezichtsveld van de overheid. Dat moet ook vooral zo blij-

ven. Wat de gemeente en de regio en de provincie zich wel samen met het technologieclus-

ter moeten aantrekken is, dat de netwerken in Eindhoven, Leiden, Twente, Venlo, Noord-

Nederland, etc. (op onderdelen) beter op de kaart staan in Den Haag en daardoor een ster-

kere lobbykracht lijken te hebben. Dit heeft meerdere oorzaken. Delft is een relatief rijke 

gemeente. Bovendien heeft Delft relatief weinig problemen gehad bij de transitie van indu-

striestad naar Kennisstad. Delft heeft hierop vooruitstrevend gereageerd door al vroeg in te 

zetten op kennis, wat ook mogelijk was met de TU Delft en TNO. Delft gaat ook op innova-

tieve wijze om met de oprichting van technologische bedrijven. Tot slot is in Delft de be-

stuurlijke drukte groot (en daarmee de lobby meer versnipperd) dan in de buitenrandstede-

lijke regio’s. 
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Ruimte voor groei in kennis en technologie: Technopolis 

Wanneer bedrijven in de groeifase komen en doorstromen vanuit bedrijfsverzamelgebou-

wen, moet er passende huisvesting beschikbaar zijn. Dat lijkt op dit moment onvoldoende 

het geval. Het sterke beeld van technologiestarters van Delft zien we (nog) niet terug bij de 

cijfers over doorgroeiende bedrijven. Met de ontwikkeling van Technopolis wordt sterk inge-

zet op het binden van de hele economische ‘levenscyclus’ van bedrijven: van starters tot 

volwassen multinationals. De filosofie van de doorstroming van starters, doorgroeiers, de 

komst van nieuwe bedrijven en instituten van elders vormt de basis achter het (ruimtelijk) 

concept van Technopolis.  

Doorstromers hebben kennis toegepast in bedrijfsleven en het (kennis)product via ervarin-

gen geoptimaliseerd. Wanneer doorstromers behouden worden, kan de kennis uit het be-

drijfsleven terugvloeien naar de kennisinstituten. Bovendien ontwikkelen doorstromers bo-

venregionale bekendheid die weer bijdraagt aan de promotie van Delft.  

 

 

 

Ontwikkeling kennisnetwerken en allianties 

 
• Rotterdam-Delft 2020 

Dit is een ambitieuze samenwerking van Delft en Rotterdam, waarin de belangrijkste actoren en partijen 

op het gebied van hightech ondernemerschap zich gezamenlijk hebben gecommitteerd om binnen vijf 

jaar twintig bedrijven met een omzet van twintig miljoen euro te creëren.  

• Stimuleren Biotechnologie regio Delft 

Delft heeft met DSM en de TU Delft veel kennis en kennisontwikkeling voor wat betreft de witte biotech-

nologie. DSM is voornemens in Delft nieuwe laboratoria te bouwen. Dat is voor de gemeente Delft aan-

leiding om bedrijvigheid in witte biotechnologie te stimuleren middels ondersteuning en begeleiding van 

vijf potentiële biotechnologie starters, starten van trajecten bij life science gerelateerde bedrijven en ana-

lyse, monitoring en promotie over de biotechnologie in Delft. 

• Serious Gaming met simulaties 

De creatieve sector in Delft heeft hiermee een verleden en veel kennis over simulatie-technologie opge-

bouwd. Het doel is een kenniscluster te ontwikkelen waar kennis en bedrijvigheid elkaar vinden rondom 

dit onderwerp en nieuwe bedrijvigheid wordt gestimuleerd. 

• Health Science & Technology 

Het onderzoeksinstituut Health Science & Technology (HST) is op 26 oktober 2006 in Delft officieel van 

start gegaan. Hierin werken de universiteiten van Delft, Leiden en Rotterdam samen aan de ambitie ‘de 

medische zorg te verbeteren door (medische) wetenschap en techniek optimaal te combineren en het 

creëren of stimuleren van economische kansen binnen de gezondheidszorg en medische technologie’. 

Het HST zal zich de komende tijd zichten op het aangaan van banden met industriële partners, het sti-

muleren van spin-off bedrijvigheid en het opzetten van nieuwe gezamenlijk onderzoeksprojecten waarbij 

ook zorginstellingen betrokken zullen zijn. Onderdeel hiervan is de instelling van een HST-café, een pe-

riodieke netwerkbijeenkomst waar onderzoekers, ondernemers, overheid en ontwikkelaars elkaar kun-

nen ontmoeten rondom een medisch technologisch onderwerp. 
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3.2 Wat is Delft als Economiestad? 

Economische structuur 

De kennisintensieve industrie is in Delft vertegenwoordigd. Vooral het R&D profiel van de 

bedrijven en instellingen in Delft is sterk. Voor wat betreft economische structuur zijn er 

twee opvallende punten aan Delft: ten eerste is de economische diversiteit benedengemid-

deld (vergeleken met Nederland) en ten tweede is de industriële sector minder vertegen-

woordigd dan gemiddeld in Nederland (maar meer dan in de rest van de regio Haaglanden). 

Het illustreert de overgang naar een diensteneconomie die de stad door heeft gemaakt. De 

performance van het bedrijfsleven is, op basis van omzet en winstcijfers, gemiddeld. Een 

belangrijke constatering is dat het aantal grote bedrijven in Delft gering is vergeleken met 

de rest van de regio Haaglanden.  

 

 
Sector Arbeidsplaatsen 2006 Groei 1997-2006 (%)

Industrie 3648 -42,8%

Bouwnijverheid 1052 -3,8%

Groothandel/transport 2540 1,1%

zakelijke/financiële diensten 9863 23,4%

Detailhandel 4684 2,1%

Vrijetijdsactiviteiten 2674 20,5%

Facilitaire diensten 2724 22,0%

Onderwijs 7604 20,2%

Zorg en welzijn 8456 38,9%

Openbaar bestuur 3390 14,4%

Totaal 46544 10,0%  
 
 
In de bovenstaande tabel is te zien dat de sterkst groeiende sectoren in Delft allemaal in de 

dienstensfeer zitten, vooral in de verzorgende diensten. Opvallend is de enorme groei die 

de zorgsector doormaakt in de afgelopen 10 jaar.  
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De werkgelegenheid en de economische prestaties van Delft nemen de laatste jaren af6. 

Het aantal starters blijft bovendien sterk achter in vergelijking met Nederland en de regio, 

met uitzondering van starters in de ICT en zakelijke dienstverlening. Delft trekt ook in ver-

houding te weinig nieuwe bedrijven en kent ook weinig grote bedrijven. Delft kan dus wel 

weer een nieuwe, stuwende impuls in de economie gebruiken! 

 

 

Groeiende werkgevers 

‘Waar staat Delft?’ is ook vragen naar: waar staan de werkgevers in Delft? Op basis van 

LISA gegevens van 1996 tot 2006 is een analyse gemaakt van de groeiende werkgevers in 

de stad. Onderstaande figuur geeft hiervan een beeld. 

 

                                                
6
 Bron: De kracht van Delft; economische thermometer 2006. 

Zorgsector 

 

De werkgelegenheid in Delft in de zorg is de afgelopen jaren aanzienlijk gegroeid tot ruim 16% van 

de totale werkgelegenheid in Delft (ruim 7500 banen). Daarmee is de gezondheidszorg op onder-

wijs en zakelijke dienstverlening na, de grootste werkgelegenheidssector in Delft. 

 

Delft beschikt over een regionaal ziekenhuis dat onderdeel is van de Reinier de Graafgroep waar 

ruim 3000 mensen werkzaam zijn. De werkgelegenheid in verzorgingshuizen is de afgelopen 10 

jaar met meer dan 50% gegroeid. Delft is daar overigens niet uniek in.   

 

De zorgsector is van groot belang voor Delft. Niet enkel omdat er zoveel Delftenaren er hun werk 

vinden, of omdat een goed zorgaanbod in toenemende mate een vestigingsfactor voor bedrijven is, 

maar ook omdat de zorgsector een kennisintensieve sector is en de medische technologie één van 

de onderzoeksgebieden va de TU is. De toepassing van techniek in de zorg is zeer breed. Bij de 

gedachte aan een techniekstad als Delft dringt zich ook het beeld op van ´state of the art´ toepas-

singen in de zorg, bijvoorbeeld nieuwe ontwerpen in medische apparatuur, of via domotica (techni-

sche apparaten en infrastructuren in en rond woningen, die elektronische informatie gebruiken voor 

het meten, programmeren en sturen van functies ten behoeve van bewoners die zorg behoevend 

zijn en zorgdienstverleners).  
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Aantal bedrijven dat 

met minimaal 50% 

groeit tussen 1996 en 

2006 %

Landbouw en visserij -

Delfstoffenwinning -

Industrie 6 8,1%

Energie- en waterleidingbedrijf -

Bouwnijverheid 4 5,4%

Handel 5 6,8%

Horeca -

Vervoer en communicatie 1 1,4%

Financiële instellingen 2 2,7%

Zakelijke dienstverlening 16 21,6%

Openbaar bestuur 3 4,1%

Onderwijs 22 29,7%

Gezondheids- en welzijnszorg 12 16,2%

Cultuur en overige dienstverlening 3 4,1%

Totaal 74 100,0%  
 

 

Bedrijven die tussen 1996 en 2006 met meer dan 50% zijn gegroeid, zitten vooral in secto-

ren als onderwijs, gezondheidszorg en zakelijke dienstverlening (zoals overigens overal in 

het land), iets wat ook naar voren kwam uit de groeisectoren. Dat is een belangrijke notie 

voor een stad die vooral inzet op technologie, ICT en creativiteit. Hoewel er in die sectoren 

veel starters zijn, zien we ze (nog) niet terug in de wat grotere, sterk groeiende bedrijven. 

De groeiende bedrijven opereren in de volgende branches: 

 

 

SBI '93

Aantal groeiers (meer 

dan 50% groei tussen 

1996 en 2006)

omschrijving 

economische 

activiteiten
7222 2 Ontwikkelen en produceren van maatwerk software; softwareconsultancy

7511 3 Algemeen overheidsbestuur

36631 2 Sociale werkvoorzieninge

70201 3 Woningbouwverenigingen en -stichtingen

74201 4 Architecten- en technische ontwerp- en adviesbureaus voor burgerlijke en utiliteitsbouw

74701 2 Reiniging van gebouwen

80101 13 Basisonderwijs voor leerplichtigen

80211 3 HAVO en VWO

80212 3 Voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs

85313 4 Verzorgingshuizen

85333 3 Specifiek maatschappelijk werk

92522 2 Musea  
 

 

Alweer: de (semi) publieke sector is dominant: zorg, onderwijs, publieke dienstverlening. 

Echte economische groei zit in de diensten, vooral verzorgende economische activiteiten. 

De groeiers zijn vooral bedrijven die belangrijk zijn voor de regionale economie, maar niet 

direct internationaal onderscheidend.  

 

Bekijken we de groeiende bedrijven op individueel niveau, dan zijn er wel wat aan techno-

logie gelieerde pareltjes te ontdekken: onder hen hoogwaardige, technologische bedrijven 

als Samsung, Delft Diagnostic Laboratory in Voorburg, Operator Group Delft, Molenaar en 

Van Winden architecten en VacuVin. 
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De werkgelegenheid en de economische prestaties van Delft nemen de laatste jaren af7. 

Het aantal starters blijft achter in vergelijking met Nederland; de regio en Delft trekken te 

weinig nieuwe bedrijven en kennen ook weinig grote bedrijven. Kortom: Delft kan dus wel 

weer een nieuwe, stuwende impuls in de economie gebruiken, bijvoorbeeld de kenniseco-

nomie.  
 

 

Werkgelegenheid 

Hoewel de Delftse economie redelijk presteert, is de netto werkgelegenheidgroei de afgelo-

pen jaren in Delft beperkt geweest. Dit lijkt ernstiger dan het is, maar in feite houdt de groei 

van het aantal banen redelijke tred met de groei van de bevolking. De bevolkingsgroei in 

Delft is beperkt en lijkt ook eerder dan de rest van Nederland te stabiliseren.  

 

Groei van de werkgelegenheid vindt niet enkel plaats in de kennisintensieve sectoren; de 

zorg en het onderwijs laten over de afgelopen 10 jaar een aanzienlijke groei zien.  

 

Opvallend is dat het percentage werkzame beroepsbevolking beneden gemiddeld is, terwijl 

het beroep op sociale voorzieningen relatief gering is. Een verklaring hiervoor is dat een 

substantieel deel van de bevolking studeert en daardoor noch werkzaam is noch een uitke-

ring krijgt.  

 

Het percentage werkloosheid is gemiddeld, wel is er een harde kern werklozen met een 

laag opleidingsniveau. 
 

 

Ondernemersklimaat 

Delft heeft met 234,6 ha8 een redelijke voorraad bedrijventerreinen. Van de 15 bedrijventer-

reinen zijn er echter 12 vol. 

Figuur 6    Uitgeefbare bedrijventerreinen in Delft en directe omgeving per 01-01-2007 

 

Bron: Economische Monitor Delft 2007. Bureau Louter 

                                                
7
  Bron: De kracht van Delft; economische thermometer 2006. 

8
  Situatie per 1-1-2006. Bron: Voorlopig ontwerp RSP Haaglanden 2020, versie juni 2007 
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De uitgifte op bedrijventerreinen is de afgelopen jaren beperkt geweest omdat het aanbod 

zeer beperkt was, zie tabel hierboven. Het aanbod op Technopolis is gericht op de Delftse 

Technologie, maar lost het ruimtegebrek voor de reguliere economie niet op. Hoewel er in 

Delft een verschuiving heeft plaatsgevonden van vooral industrie naar zakelijke en financië-

le diensten, is er nog steeds nadrukkelijk behoefte aan bedrijventerreinen met ruimte voor 

het regionaal MKB. Op Harnaschpolder moet voor dit marktsegment ruimte gereserveerd 

worden. Sectoren met een groot aandeel MKB in Delft zijn vrijetijdsactiviteiten, detailhandel, 

groothandel/transport en bouwnijverheid.  

 

De bedrijventerreinen in Delft zijn relatief goed onderhouden. Voor verouderde terreinen in 

Delft zijn plannen voor herstructurering of is deze nu gaande. Dit kan opgevangen worden 

in een apart programma waarbij extra aandacht is voor kwaliteitsborging en slim ruimtege-

bruik. Herstructurering speelt niet alleen bij bedrijventerreinen, ook voor de winkelcentra 

buiten het centrum zal de komende jaren een herstructureringsopgave spelen.  

 

Wat betreft de kantorenmarkt herbergt Delft met circa 5% van de totale markt, een beschei-

den deel van de regionale kantorenmarkt. Delft heeft veel aanbod aan snelweglocaties, al 

worden die door de toenemende files wat minder interessant. De noodzakelijke concentratie 

van werken op OV-locaties heeft beperkt plaatsgevonden. Hierop zal in de nabije toekomst 

nadrukkelijker gestuurd moeten worden. De ontwikkeling van Stedenbaan station Delft Zuid 

is hier een eerste voorbeeld van.  

 

Afbeelding 3    impressie vernieuwd Station Delft Zuid 

 
 

Station Delft Zuid 

 

Het huidige NS-station Delft Zuid wordt de komende jaren omgebouwd tot Stedenbaan station Delft Zuid 

met een hoogfrequentie verbinding richting Den Haag en Rotterdam. In dit kader worden omvangrijke 

investeringen gedaan. Delft Zuid krijgt een ruimer station met faciliteiten en voorzieningen. De toeganke-

lijkheid van de perrons wordt verbeterd door toevoeging van liften. Aan de flanken wordt mogelijk een 

buitenfietsenstalling geplaatst. Daarnaast komen er verbeterde voorzieningen voor bussen, taxi's en een 

'kiss en ride' strook. In de multifunctionele 'plint' van de gebouwen komen wachtruimtes voor de reizigers.  

De verbouwing van Delft Zuid wordt direct aangegrepen om de directe omgeving van station Delft Zuid 

verder te ontwikkelen als woon- en werklocatie. In de eerste fase zijn drie kantoren geprojecteerd, Disco-

very, Intercity en Oriënt Express met in totaal 33.500 m2 kantoorruimte voor circa 1675 werkplaatsen. 

 
Bron: www.delftzuid.nl 
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De kantorenmarkt heeft zich in Delft de afgelopen jaren gunstig ontwikkeld. De groei is iets 

groter geweest dan in andere steden. Delft kent momenteel relatief weinig leegstand, zie 

tabel hieronder. Dit biedt kansen voor uitbreiding van het aanbod in de komende jaren. 

Figuur 7    Aanbod kantoorruimte 

 
 

Bron: Economische Monitor Delft 2007. Bureau Louter 

 

Delft kan door haar gunstige ligging tussen Den Haag en Rotterdam meeprofiteren van de 

dichtbevolkte Randstad en heeft daarmee een relatief grote thuismarkt. De nabijheid van de 

nationale markt is in Delft vergelijkbaar met andere grote steden in Nederland.  

 

De stad kent in principe een relatief goede ontsluiting met autowegen en OV en de nabij-

heid van de vliegvelden Schiphol en Rotterdam Airport. De centrale ligging van Delft in de 

Randstad maakt dat de stad onderdeel is van de mobiliteitsproblematiek op Randstadni-

veau. De bereikbaarheid is dikwijls ernstig verstoord door files, vooral op de A13. 

 

In onderstaande box zijn de belangrijkste feiten en cijfers van Delft samengevat. 
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3.3 Wat is Delft als Leefstad? 

Het leefklimaat omvat de woonmilieus die aangeboden worden, maar ook het culturele kli-

maat en de kwaliteit van de voorzieningen in de stad. Momenteel werkt Delft aan een nieu-

we woonvisie. Voor deze paragraaf is onder andere gebruik gemaakt van de Concept 

Woonvisie Delft, versie 06-12-2007 en van het document Delft, Kansenstad aan de Schie. 

 

 

• Bevolkingsontwikkeling: constante groei in jaren tachtig en negentig met 2002 als piek (96.800 

inwoners) en daarna een jaarlijkse afname van de bevolking tot nu ongeveer 95.000 inwoners. 

• Ontwikkeling van het aantal banen. Ook hier een constante groei in de jaren negentig tot 2002 

als piek (ruimt 50.000 banen), maar daarna ook een afname naar ongeveer 47.000 banen. 

• De werkloosheid schommelt al jaren iets boven het landelijk gemiddelde (rond 8-9% van de 

beroepsbevolking) en dat is relatief ongunstig t.o.v. andere steden. Er is sprake van hardnek-

kige werkloosheid onder het deel van de beroepsbevolking met een laag opleidingsniveau. 

• Delft heeft vanaf 2001 een daling gekend van de economische prestaties (zie Economische 

Monitor Delft 2007, Bureau Louter), maar scoort nog wel steeds boven het landelijk gemiddel-

de. 

• Ondanks de potenties van de kennisclusters blijft het aantal starters in diverse sectoren achter 

bij dat van Nederland of Haaglanden (Bureau Louter, 2007). Een uitzondering hierop vormt de 

ICT-sector. 

• De Delftse technologie is duidelijk anders van samenstelling dan die van andere technologie-

regio’s (zoals Eindhoven en Twente). Relatief weinig mensen zijn werkzaam in de high tech en 

relatief veel in de ICT en toepassingen via de creatieve sector (kunst, media, ontwerp, archi-

tectuur). Dat komt voor een deel omdat in statistieken de kennisinstituten niet altijd op hun in-

houdelijke speerpunten zijn geregistreerd. Maar ook is belangrijk om aan te geven dat die cre-

atieve klasse (ongeveer 2.000 banen) niet overschat mag worden in haar betekenis voor de 

economie, wel draagt het duidelijk bij aan de kwalitatieve leefbaarheid van de stad. 

• De Delftse economie heeft in de afgelopen jaren vooral te maken gehad van de teruggang van 

de werkgelegenheid in de industrie, maar niet door het ontbreken van voldoende ruimte voor 

bedrijven. Het aantal bedrijven in Delft is gedaald, deels door opheffing, deels omdat bedrijven 

de stad hebben verlaten (Bureau Louter 2007). Niet duidelijk is (uit de beschikbare gegevens) 

of dat te voorkomen was geweest. 

• Ondanks het onderscheidend vermogen dat de Delftse technologie de stad geeft, moet niet 

vergeten worden dat in de afgelopen jaren de meeste banen in onderwijs, zorg, detailhandel 

en zakelijke diensten zijn ontstaan. De groei van technologiebedrijven zit deels verscholen in 

de instituten, of is bij verdere doorgroei buiten Delft terecht gekomen. Maar relatief weinig 

technologiebedrijven (groeiers in Delft) en bedrijven van elders (nieuwkomers) horen bij de 

sterke groeiers van Delft (in de periode 1996-2006). 



 

Gemeente Delft, Strategienota Economie 40 

Woonklimaat 

Delft is een compacte stad met een gewaardeerd historisch centrum, een rijke historie, 

mooie pleinen en terrassen. Delft biedt, onder andere in het historische centrum, enkele 

unieke woonmilieus. Delft heeft beperkte uitbreidingsmogelijkheden; het is bijna tot de ran-

den toe volgebouwd, maar wordt wel getypeerd als kleine overzichtelijke stad met mooie 

mix van bevolkingsgroepen en een goede veiligheid. 

 

De woonbehoeften van midden- en hoge inkomens en kenniswerkers kunnen met het aan-

bod echter niet volledig bediend worden. Dit is bijna nergens in de Randstad het geval, 

maar in Delft is het vrij extreem. De woningopgave komt onvoldoende tegemoet aan de 

behoeften van de groeiende groep midden- en hogere inkomens, terwijl er relatief veel aan-

bod is voor lagere inkomens met circa 55% sociale huurwoningen (totaal 69% huurwonin-

gen)9. Delft heeft relatief veel meergezinswoningen en zelfstandige woningen in de huur-

sector en weinig koopwoningen. Als gevolg hiervan is de gemiddelde huizenprijs van Delft 

relatief hoog en stijgt deze ook bovengemiddeld. Als Delft zich als kennisstad wil profileren 

zal het aanbod ion de duurdere koopsector voor kenniswerkers uitgebreid moeten worden. 

 

Delft biedt een goed leefklimaat voor studenten, zowel nationaal als internationaal, maar 

heeft nog beperkte faciliteiten voor expats. Delft heeft de ambitie om antwoord te geven op 

de behoefte aan voorzieningen voor expats vanuit het internationale karakter van de ken-

niseconomie. Dit past in de regionale aanpak. Bovendien is Delft over het algemeen goed 

bereikbaar. De capaciteit zal toenemen door o.a. de verdubbeling van het spoor en de ver-

groting van de wegcapaciteit op diverse plaatsen.  

 

Het realiseren van gewenste woonmilieus voor kenniswerkers is een regionale opgave 

waarbij culturele voorzieningen en diverse horecavoorzieningen belangrijke rol spelen. In 

Delft (en Den Haag) is ruimte voor starters, woningen in het goedkopere segment en voor 

doorgroeiers die zoeken naar (hoog)stedelijke woonmilieus. Ruimte voor groenstedelijk 

wonen is er in bijvoorbeeld Rijswijk en Zoetermeer en suburbaan of dorps wonen in Pijnac-

ker-Nootdorp, Wassenaar, Westland en Midden-Delfland. Deze regionale markt wordt on-

derschreven in het RSP en de regionale woonvisie. 

 

Om tegemoet te kunnen komen aan de vraag naar koopwoningen is de woningbouwopgave 

in Delft vooral een hoogwaardige binnenstedelijke opgave. Via ingrijpende renovatie en/of 

sloop/nieuwbouw en inbreiding moeten de woonwensen voor de toekomst worden vervuld. 

Hierbij zal de aandacht ook gericht moeten zijn op innovatieve vormen van functiemenging 

en meervoudig ruimtegebruik. Bovendien moet de rest van de stad zorgvuldig worden be-

heerd om ervoor te zorgen dat Delft haar positie als gewilde woonstad in de regio behoudt.  

 

Delft heeft ten opzichte van de regio veel alleenstaanden (vanwege de studentenpopulatie) 

en weinig gezinnen. De gemiddelde woningbezetting is met 1,81 relatief laag (Delft heeft 

95.087 inwoners in 52.395 huishoudens), maar herkenbaar. Veel jonge gezinnen hebben 

de laatste jaren de stad verlaten voor een eengezinswoning in een van de omringende VI-
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NEX wijken10 met veel koopwoningen en eengezinswoningen; woningtypes die schaars zijn 

in Delft 11. Mede als gevolg hiervan groeit Delft momenteel niet. Tot 2015 ontwikkelt Delft 

7000 woningen, onder andere in de Spoorzone, de Harnaschpolder, TU Delft Noord en in 

de wijken Voorhof en Buitenhof. Als gevolg hiervan kan de bevolking doorgroeien tot boven 

de 100.000 inwoners.  

Met dit aantal woningen wordt niet in de totale vraag voorzien en dat past ook niet in Delft. 

Delft heeft een stevige positie in het regionaal woningbouwbeleid nodig om in alle gewenste 

woonmilieus te kunnen voorzien. Dit betekent voorts dat Delft regionaal zeer goed bereik-

baar moet zijn via OV en auto. Hiertoe wordt onder andere met de Stedenbaan, Randsta-

drail en diverse plannen voor weginfrastructuur al op voorgesorteerd. 

 

In het document ‘Kansenstad aan de Schie’ wordt de basis gelegd voor de nieuwe woonvi-

sie. De doelgroepen die extra aandacht behoeven zijn starters, jonge gezinnen met hogere 

inkomens, jonge gezinnen met lage inkomens en kwetsbare groepen en ouderen. Vanuit de 

Strategienota wordt daarop een aanvulling gedaan. De werkgelegenheid van Delft ontwik-

kelt zich steeds verder als kenniseconomie rondom het TICD. Deze groei moet (deels) ook 

opgevangen worden in het woningaanbod. De volgende doelgroepen kunnen daarom wor-

den toegevoegd aan de eerder genoemde doelgroepen: kenniswerkers, expats en (jonge) 

gezinnen met hoge inkomens.  

 

Om het woningaanbod in Delft beter te doen aansluiten op de vraag is een omvangrijke 

woningbouwopgave - en vooral: realisatiekracht - nodig. Op papier zijn de woningopgaven 

vastgelegd (Haaglanden, RSP), maar het realiseren ervan vergt veel daadkracht, kennis en 

creativiteit, ondermeer nodig op het gebied van ruimtebesparend en duurzaam bouwen, 

innovatief dubbel ruimtegebruik, functiemenging zoals wonen en werken en het organiseren 

van deze processen. De wetenschappelijke kennis hierover is binnen Delft beschikbaar. 
 

 

Voorzieningen 

De historische binnenstad draagt positief bij aan de leefomgeving van Delft. Het leefklimaat 

omvat ook de aanwezige voorzieningen. Het winkelaanbod in Delft is beperkt, maar kent 

wel bijzondere winkels. Delft heeft goede culturele voorzieningen, die positief bijdragen aan 

de leefbaarheid van de stad.  
 

Delft is een stedelijk gebied met veel hoogwaardig en recreatief buitengebied, zoals in de 

Delftse Hout en Midden Delfland. Delft heeft overigens een goede kwaliteit van de leefbaar-

heid en veiligheid.  
 

De horeca en vooral de culinaire diversiteit zijn gunstig. Delft kent veel restaurants en cafés 

met onderscheidende culinaire specialisaties. Delft heeft in 2007 20 hotels met 600 kamers 

en 1100 bedden. In 2001 waren dat nog 396 kamers. De hotelmarkt in Delft wordt geken-

merkt door een oververtegenwoordiging van 3-sterren hotels. Delft heeft geen 5-

sterrenhotel en ook de lager geclassificeerde hotels zijn minder vertegenwoordigd (drie ho-

tels). De behoefte van hotels in het hogere segment wordt naar verwachting ingevuld door 
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Gemeente Delft, Strategienota Economie 42 

de komst van enkele nieuwe hotels. In 2001 waren er 96.000 overnachtingen; in 2005: 

159.000 en in 2006: 175.000.12  
 

Er zijn concrete plannen voor de realisatie van drie (grotendeels) doelgroep gerichte hotels. 

Met deze uitbreiding van 270 kamers is een groot deel van het groeipotentieel van de stad 

al gebruikt. Een project dat het congrespotentieel van de stad Delft zou kunnen versterken, 

is het hotelplan voor de Kanaalweg, hoewel dit hotel met 100 kamers wel aan de kleine kant 

is om echt op congressen gericht te zijn.  
 

In de afgelopen 6 jaar zijn er 200 nieuwe hotelkamers gerealiseerd. De bezettingsgraad is 

hoog. Voor de standaard vraag en groei is dit de komende 5 jaar voldoende. Er is ruimte 

voor een specifiek congreshotel en/of een hotel in het gebied, bijvoorbeeld op Technopolis.  
 

 

Cultureel klimaat  

Delft biedt kwalitatief goede culturele voorzieningen. Het aandeel musea is in Delft even-

eens positief ten opzichte van Nederland, in de regio is het gemiddeld. Het Techniek Muse-

um wordt binnenkort verplaatst en omgebouwd tot het Technicon met bovenregionale aan-

trekkingskracht. Hier kan men straks zelf techniek beleven. Het bijzondere van dit culturele 

initiatief is de koppeling van technologie, met het bedrijfsleven (startende bedrijven partici-

peren) en toerisme. De kwantiteit van de culturele voorzieningen in Delft is echter is niet 

bijzonder. Het aanbod podiumkunsten is in Delft eveneens onder het gemiddelde.  
 

In “Delft meer dan Blauw”, de Langetermijnvisie Cultuur 2017, zijn drie speerpunten gefor-

muleerd die Delft samen met de stad invulling wil geven: cultureel erfgoed, creatieve indu-

strie en aandeelhouderschap. Delft kiest de komende jaren voor vernieuwen en accelereren 

om de drie speerpunten met elkaar te verbinden en de strategische positie in de Randstad 

te benutten. Dit gebeurt via verbinding van het cultureel erfgoed met de cultuursector en de 

creatieve industrie en via verbinding van de creatieve industrie met de kenniseconomie in 

het bijzonder de TU Delft.  
 

Een verbinding met de kenniseconomie opent uitdagende perspectieven voor nieuwe crea-

ties, producties, kunst, architectuur, vormgeving, industrieel ontwerpen, de openbare ruim-

te, watersport en toerisme, en nieuwe vormen van besturen. Een intensieve samenwerking 

met de TU Delft maakt het mogelijk het creatieve keurmerk Delft opnieuw tot een wereldwijd 

exportproduct te maken via de programma’s “Experience Centre”, “Delft als Proeftuin” en 

“Democratisch Ontwerpen”.  
 

Het evenementenbeleid van Delft zet in op het nog beter combineren en zichtbaar maken 

van het culturele erfgoed en de Delftse technologie. Het evenementenbeleid is steeds meer 

stimulerend, vernieuwend en draagt bij aan het technische profiel van Delft. Hiermee is het 

karakter van het evenementenbeleid dienstbaar aan de marketing van de stad. Concreet 

worden in Delft twee evenementen gestimuleerd in ontwikkeling van het bovenregionaal 

karakter en wordt gestreefd naar kwaliteitsverbetering door keuze voor samenhang en clus-

tering van kleine evenementen. De nieuwe culturele voorzieningen Lijm & Cultuur ontlast 
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het centrum en biedt ruimte voor cultuuruitingen in combinatie met nieuwe ontwikkelingen in 

de Delftse Technologie.  
 

De in de Cultuurnota en Evenementenbeleid ingezette lijn draagt bij aan de bewustwording 

van Delft als Kennisstad en specifieker zelfs de culturele component van de Delftse Tech-

nologie.  
 

 

 

 

3.4 Concluderend: sterkte/zwakte analyse van Delft 

2007 

Op basis van onderstaand schema wordt de kracht en zwakte van Delft nog eens samen-

gevat, alvorens er conclusies getrokken worden. 
 

 

Sterke en zwakke punten van de Delftse economie 

Sterk Zwak 
 

Kennisstad 

 

• Kennisintensieve sector en R&D Klimaat 

rondom kennisinstellingen en vooral TU 

• Specifieke kennisbasis/ onderscheidende 

clusters (nationaal): water, aerospace, nano-

technologie, duurzame energie 

• Jonge, hoog opgeleide beroepsbevolking 

biedt potentie voor doorontwikkeling in ken-

niseconomie 

• Infrastructuur onderwijs en klimaat voor ken-

nis opdoen 

• Ruimte voor doorontwikkeling kennisclusters 

 

• Aanwezigheid private R&D 

• Aanwezigheid internationale topwetenschap-

pers 

• MBO techniek wel in regio, nauwelijks (nog) 

in stad 

 

 

Economiestad 

 

• Technische en ICT starters 

• Aanwezigheid creatieve sector 

• Omvang regionale markt 

• Gunstige ligging tussen Den Haag en Rotter-

dam 

• Ligging ten opzichte van verkeersaders (weg, 

spoor, lucht) 

• Groeiende ´middenklasse´ 

 

 

• Economische diversiteit 

• Startersklimaat buiten Techniek en ICT (en 

zakelijke dienstverlening) 

• Werkgelegenheidsgroei 

• Harde kern werkloosheid 

• Aantrekkingskracht internationale bedrijven 

• Filezwaarte (mobiliteitsproblematiek op 

Randstadniveau) 

• Basis van de kenniseconomie, MKB onvol-

doende betrokken  
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Leefstad 

 

• Leefbaarheid en veiligheid 

• Aantrekkelijk centrum 

• Aantrekkelijke omgeving (natuur, dicht bij de 

kust, etc.) 

 

• Beschikbaarheid (koop)woningen op maat 

van groeiende middenklasse en kenniswer-

kers (Den Haag dreigt expats niet meer te 

kunnen huisvesten, komen ze in Delft?) 

• Culturele diversiteit (directe vestigingsklimaat 

voor expats) 

• (Gering) eigen zicht op hoe specifieke doel-

groepen in Delft en/of in de regio (kennis-

werkers) beter gefaciliteerd kunnen worden. 

 

 

 

De economische transitie van Delft komt terug in de cijfers. Delft is deels kennisstad en 

deels technologiestad en kent daarnaast veel verzorgende economische activiteiten. Veel 

bedrijven zijn uit de stad verdwenen (zie analyse Bureau Louter 2007). Het blijkt dat door-

groeiende bedrijven vaak buiten de stad een locatie hebben gevonden. Dat betekent dat de 

dynamiek in de technologieclusters opgevangen moet worden (Technopolis) maar dat ook 

ruimte voor het reguliere bedrijfsleven nodig is (Harnaschpolder en herstructurering terrei-

nen). 

 

Tegelijkertijd is er enige urgentie voor een hernieuwde economische aanpak. De sterke 

Delftse kennisbasis wordt de laatste jaren onvoldoende benut voor het genereren 

van economische toegevoegde waarde: weinig internationale bedrijven vestigen zich 

in de stad, de economische prestaties van de Delftse bedrijven worden de laatste 

jaren minder, de werkgelegenheid loopt terug, evenals de beroepsbevolking en de 

economische diversiteit in de stad kan beter. 

 

Delft heeft met TNO en TU Delft een sterk onderzoek- en kennisgericht karakter. Een aantal 

clusters kan onderscheidend zijn. De kennisinstellingen maken deel uit van (inter) nationaal 

opererende clusters, waarvan vooral de publieke component (onderwijs en onderzoek), de 

kleinere meer nationaal georiënteerde bedrijven (starters en enkele doorstarters) in Delft 

aanwezig zijn. De kennis- en onderwijsinstituten zijn nog onvoldoende gericht op produce-

ren en vermarkten binnen de regio (koppeling kennis en MKB/MBO), de kennis landt niet in 

Delft maar elders. De potentie van Delft als Kennisstad kan  beter worden benut. 

 

Het kennispotentieel is omvangrijk en ook de aanwas van studenten door de TU Delft is 

goed. Delft mist de aantrekkingskracht op kenniswerkers van elders (binnen- en buitenland) 

omdat het leef- en woonklimaat van Delft beperkt aantrekkelijk is voor midden- en hogere 

inkomens, kenniswerkers en expats.  

 

Samenvattend kan gesteld worden, dat Delft een sterke economische en kennisbasis 

heeft, maar dat er een inspanning verricht moet worden om de potentie daarvan beter 

te benutten.  

Delft heeft mogelijkheden zich door te ontwikkelen tot een regio die een betere posi-

tie heeft in de (inter)nationale kenniseconomie.  
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Er dienen zich echter wel enkele discrepanties aan bij die doorontwikkeling: 

 

• Delft kan haar economische groei en woningbouwopgave beperkt kwijt. Op dit 

moment belemmert de woningmarkt een forse groei van het aantal kenniswerkers 

in de stad; 

 

• Delft zal meer moeten focussen in haar profilering om onderscheidend te kunnen 

zijn. Een stad met de omvang van Delft kan in de Kenniseconomie niet op alle 

kennisdomeinen internationaal onderscheidend zijn; 

 

• Delft kan met Technopolis excelleren in de creatieve technologie, maar moet er 

ook voor zorgen dat de basis van de regionaal verzorgende economie op orde 

blijft. Kwaliteit in zorg, onderwijs en publieke dienstverlening. Een aantrekkelijk en 

divers winkelbestand. Verouderde bedrijvenlocaties moeten weer op de markt ge-

zet worden; 

 

• Delft kan de - met de ontwikkeling van TICD geambieerde - groei van de werkgele-

genheid slechts beperkt faciliteren, omdat de autonome groei van de beroepsbe-

volking beperkt zal zijn. Dat betekent dat veel werknemers van buiten Delft zullen 

komen. 

 

Als Delft niets zou doen, zou het merk Delft onvoldoende sterk zijn om ambities in ontwikke-

ling van TICD waar te maken, trekken interessante doorstarters en hoger opgeleiden de 

stad uit en zou de lokale woningmarkt een belemmering vormen voor meer koopkrachtbin-

ding en zou de licht stijgende beroepsbevolking steeds vaker werk vinden buiten de stad, 

waardoor de congestie toeneemt. 

 

Delft staat voor de opgave om te ‘excelleren zonder achterblijvers’: de onderkant van de 

samenleving moet aangehaakt blijven bij de Kenniseconomie. Gericht beleid is nodig om in 

de totale woningvraag, arbeidspotentieel en vraag naar bedrijventerreinen te kunnen voor-

zien. Bovendien moet op regionaal niveau het kenniscluster ingebed worden en aangehaakt 

op diverse initiatieven en netwerken. Daarbij is haast geboden. Uitstel van keuzes leidt tot 

vertraging in ontwikkeling en tot achterstand in de hoog competitieve kenniseconomie. Een 

lange termijnvisie en volhoudendheid zijn vereist. Een technologiestad laat zich niet in een 

paar jaar bouwen, ook niet als je goed staat ‘voorgesorteerd’.  
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Hoofdstuk 4 Kansen in de Kenniseco-

nomie 

In het vorige hoofdstuk is een statistische ‘foto’ gemaakt die illustreert hoe Delft er als Ken-

nisstad, Economiestad en Leefstad voor staat. Ook is duidelijk geworden dat een aantal 

trends niet in het voordeel van Delft werken en dat gericht, actief beleid nodig is. Wat zijn nu 

de kansen waar Delft op in moet spelen? En hoe kan zij dat het beste doen? In de volgende 

paragrafen worden vanuit een visie op Delft dwarsverbanden gelegd en uitdagingen gefor-

muleerd. De geformuleerde beleidslijnen en projecten worden in hoofdstuk 5 nader uitge-

werkt.   

 

 
 

 

Trends in de kennissamenleving 

 

• Vergrijzing en ontgroening, op korte termijn stopt de autonome groei van de beroepsbevol-

king (in Nederland en Delft) 

 

• Deïndustrialisatie (‘sluipend’: een langzame afname van het aantal bedrijven) 

 

• Individualisering: korte arbeidsverbanden, maar ook democratisering van innovatie: de inspi-

ratie voor vernieuwingen komt voor 70% direct van klanten/ eindgebruikers 

 

• Toename opleidingsniveau beroepsbevolking: continu opleiden en kennisverwerven, steeds 

minder routinematig werk: Leven Lang Leren 

 

• Internationalisering van economische relaties 

 

• Korte productcycli en korte ‘terugverdientijden’ 

 

• Toenemende druk op academische kennis om zichzelf ‘economisch terug te verdienen’ 

 

• De uitslag van de concurrentiestrijd zal steeds meer bepaald worden door creativiteit, inno-

vatievermogen en vermogen om kennis aan te trekken en te binden 
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4.1 Delft: Kennisstad, City of Technology 

Bovenstaande trends maken dat vele regio’s hun presentatie naar buiten toe aan het speci-

ficeren zijn. Zo blijven zij onderscheidend genoeg om investeringen, bedrijven en kennis-

werkers aan te trekken. Profielen variëren van Medical Technology en Agro Life Sciences 

tot Automotive. Een stad als Delft kan zich ook nationaal en internationaal onderscheiden. 

Delft doet dat door zich te positioneren als Kennisstad, City of Techology. Daarmee drukt 

het beter uit wat het (inter)nationaal te bieden heeft. 

 

De strategie van ‘Kennisstad, City of Technology’ is een logisch vervolg op ‘Delft Kennis-

stad’. De Delftse strategie van ‘Kennisstad’ is de afgelopen jaren redelijk succesvol ge-

weest. Inmiddels is de term Kennisstad nog weinig onderscheidend. Door internationalise-

ring van economische processen worden steden en regio’s gedwongen zich steeds speci-

fieker te presenteren. Het gaat er niet alleen om of je als stad over een sterke kennisbasis 

beschikt, maar ook over voor welke kennis je dan precies een sterke basis biedt.  

 

 

Figuur 8 Delft blijft aantrekkelijk door zich steeds specifieker in de Kenniseconomie te positioneren 

 
 

De Technische Universiteit beraadt zich op een nog specifiekere profilering voor de nabije 

toekomst. De gemeente Delft zal die aanscherping ondersteunen. De ambitie van de ge-

meente is dat technologieën waaraan Delftse onderzoekers een cruciale bijdrage leveren, 

ook met de stad Delft geassocieerd worden. Afhankelijk van de strategische positie die de 

Technische Universiteit kiest, zou dat bijvoorbeeld bij water, technologie in life sciences, 

nieuwe materialen & aerospace en/of nanotechnologie het geval moeten zijn. 
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4.2 Visie op de Kenniseconomie: Delft 203013 

Kenniseconomie is een economie van mensen. Mensen die kennis ontwikkelen, die hun 

eigen prestaties graag met Delft associëren, die gepassioneerd zijn in het uitoefenen van 

hun vak en daarin graag geïnspireerd worden door nieuwe technologieën en processen. 

Van die mensen zijn er steeds meer in Delft.  

 

Het leidend motief van Delft voor de komende decennia is dat uit te bouwen en te benutten. 

Het Delft van 2030 excelleert in technologie op alle fronten. Van de veelgeciteerde profes-

sor tot aan de winkel op de hoek. Op weg naar 2030 investeert Delft in Technopolis en pa-

rallel daaraan in werkmilieus elders in de stad, in meer diversiteit van woonmilieus, in ver-

nieuwing van de detailhandel, goed onderwijs, etc. De reguliere economische sectoren 

hebben in de stad ook de ruimte gekregen om zich te ontwikkelen en vormen een sterke 

basis voor zorg, onderwijs en sociale arrangementen voor de minder bedeelden. De excel-

lentie van de kenniseconomie is in Delft verankerd in een brede basis en in de sociale en 

tolerante traditie die de stad al eeuwen kenmerkt. 

 

De Delftse technologie op het gebied van enkele technologisch georiënteerde speerpunt-

sectoren komt tot leven via het ontstaan van steeds meer nieuwe, op technologie gerichte 

bedrijven in Delft. Bedrijven komen naar Delft vanwege de open innovatie cultuur van de 

aanwezige kennisinstellingen. Er wordt onderling beter samengewerkt dan enkele decennia 

geleden en kleine en doorgroeiende bedrijven mengen zich als vanzelfsprekend met de 

kennisreuzen van de stad. De MKB bedrijven kunnen profiteren van faciliteiten, opdrachten 

als subcontractor en van kennisinstellingen en overheid als launching customer voor hun 

producten. 

 

In Delft worden academische congressen en symposia georganiseerd, bezoekers over-

nachten zoveel mogelijk in Delftse hotels. Een groot aantal bezoekers wordt naar de stad 

getrokken met technologisch getinte evenementen. Technicon vormt de kern van het toeris-

tisch cluster, waaromheen zich een nieuw segment MKB heeft ontwikkeld: dat van de gad-

gets, wetenschappelijke instrumenten en technologische kunstuitingen. De relatie tussen 

kennis en de stad komt ook in het toerisme naar voren. De antiekwinkeltjes verkopen we-

tenschappelijke instrumenten, didactische werkvormen rondom technologie zijn overal in de 

stad te vinden. 

 

Met technologische kennis en creativiteit worden in Delft nieuwe producten en antwoorden 

op vragen ontwikkeld, zowel op internationaal topniveau (bijvoorbeeld als het gaat om com-

plexe, watergerelateerde vraagstukken elders in de wereld), als op lokaal verzorgend ni-

veau (bijvoorbeeld als het gaat om de introductie van energiezuinige woningen). 

 

De Delftse technologie en haar werkers worden optimaal gefaciliteerd door het bieden van 

aantrekkelijke leef- en werkklimaten die kenniswerkers, bedrijven van elders en regionale 

toeleverende bedrijvigheid aanspreken. Het aantal kenniswerkers is toegenomen met circa 
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10.000 mensen. Deels vinden zij huisvesting in de stad, deels in de regio. De kenniswer-

kers ontmoeten elkaar in de stad door een versterkt sociaal netwerk, de nabijheid van een 

internationale school en door de introductie van breed gepubliceerde, Engelstalige, regiona-

le media en culturele agenda’s. 

 

Delft is meer dan ooit de toegangspoort tot de wereld voor talentvolle, zich ontplooiende 

mensen met een passie voor techniek. Delft zindert zichtbaar en voelbaar van de technolo-

gie en creativiteit. In de toenemende competitie tussen universiteiten, heeft de TU Delft zijn 

aantrekkingskracht op studenten (zowel nationaal als internationaal) kunnen uitbouwen. 

 

Kennisregio Delft heeft een erkende meerwaarde in regionale, nationale en Europese net-

werken, waar het vanwege zijn afgebakende, internationale expertise als vanzelfsprekend 

optrekt met andere kennisclusters. Verschillende kennisclusters (water, stedelijk bouwen, 

aerospace en materialen) presenteren zich internationaal als ‘Delfts’. Er is nauw contact 

met vergelijkbare kennissteden elders in de wereld. 

 

  

 
 

De eigenschappen van een kennisstad 
 
1 Je vindt er een significant groter percentage kenniswerkers 

a als inwoner 
b als werknemer/werkgever 

2 Je vindt er een groot aantal instellingen en bedrijven die geassocieerd worden met kenniscrea-
tie. 

3 Je vindt er een groot aantal starters die hun bedrijf baseren op kennis. Hiervoor is flexibele huis-
vesting aanwezig. 

4 Je vindt er een support structuur specifiek voor (startende) kennisbedrijven: technische facilitei-
ten, een investeringsbank, venture capital firma’s, accountants, juristen, octrooibureau, etc. 

5 Je vindt er universiteiten en hogescholen. 
6 In een technische kennisstad zie je hightech in gebouwen, bruggen, openbaar vervoer, parkeer-

systemen, water, enz. Een kennisstad is zelf de etalage zijn van nieuwe kennis.  
7 Als bedrijf kun je gemakkelijk aan kenniswerkers komen. 
8 Als bedrijf kun je lokaal subcontractors van hoog niveau vinden. 
9 Als bedrijf kun je lokaal kennis-support vinden bij kennisinstituten en collega-bedrijven. 
10 Als bedrijf kun je lokaal launching customers vinden voor je hightech product. 
11 Als kennisbedrijf/instituut voel je je welkom: je krijgt support bij het vinden van locaties, vergun-

ningen, subsidies etc. Er is een goed loket voor nieuwe spelers. 
12 Als kenniswerker kun je van baan wisselen zonder extreem lang te moeten gaan reizen. 
13 Als kenniswerker kun je in Delft en omgeving goed wonen (huizen, scholen), en tref je juist voor 

kenniswerkers interessante activiteiten aan (muziek, clubs, lezingen, cultuur, cursussen, boek-
winkels, wifi in cafés). 

14 Als kenniswerker uit het buitenland ben je snel thuis in Delft (huizen (ook tijdelijk), clubs, Engels-
talige scholen, crashcursussen Nederlands). 

15 De stad wordt door alle betrokkenen gepromoot als Kennisstad. 
16 De stad wordt geassocieerd met andere bekende Kennissteden. 

 
Bron: Concept Beleidsnotitie Stichting Delft Kennisstad, oktober 2007 
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4.3 Kansen, uitdagingen, doelstellingen 

In deze paragraaf brengen we de sterktes en zwaktes van de stad op de drie gehanteerde 

typologieën (Kennisstad, Economiestad, Leefstad) terug naar een inschatting van kansen 

en bedreigingen.  

 

 

Kansen  Bedreigingen 

 

Kennisstad 

 

• Delft is algemeen erkend (ook in de regio) als 

onderscheidend in kennisclusters (water, 

luchtvaart, nanotechnologie, nieuwe materia-

len en gebiedsontwikkeling). 

 

• (Inter)nationale beleidsaandacht voor Delftse 

kennispieken: met name water 

 

• Delft verankert internationaal bekende kennis-

instellingen, zoals Deltares, Unesco-IHE, TNO 

en de TU Delft, ondermeer door sterke aan-

wezigheid opleidingsaanbod. 

 

• Kennisinstituten willen doorbouwen in stad en 

regio. 

 

 

 

• Het kennisprofiel van Delft komt onvoldoende 

terug in bovenlokale beleidsprogramma’s. 

 

• De leidende positie van kennisinstituten in Delft 

kan beter gepositioneerd worden, zowel in ac-

quisitie/ marketing als in ondernemerschap. 

 

• Onduidelijk internationaal profiel: onderschei-

dende kennis specifieker vermarkten. 

 

Economiestad 

 

• Startersklimaat in technologiegerichte secto-

ren. 

 

• Ontwikkeling TICD / Technopolis. Themati-

sche terreinen maken Delft nog interessanter 

voor bedrijven. 

 

• Ontwikkeling nieuwe werklocaties: in de peri-

ode 2006 – 2011 wordt in de Spoorzone en bij 

station Zuid ca. 65.000 m
2
 vloeroppervlak ge-

realiseerd.  

 

• Aantrekken en binden hoogwaardige werkge-

legenheid met nieuw te ontwikkelen terreinen. 

 

• Analyse groeiende bedrijven laat zien: sterke 

verzorgende economie (zorg, onderwijs, pu-

blieke dienstverlening) 

 

• Delft kent sterke vertegenwoordiging MKB. 

 

 

• Doorgroeimogelijkheden (startende) bedrijven 

zijn beperkt. Op de drie bedrijventerreinen die 

niet vol zijn (Delftechpark, Ypenburgse Poort en 

Technopolis) is het direct uitgeefbare terrein in 

gemeentelijk bezit gering (ca. 13,5 ha) en gaat 

het veelal om hoogwaardige bedrijvenparken 

met een prijs van minimaal 200 euro per m
2
. 

 

• Regelgeving en versnippering beleid gemeente. 

 

• Beperkte diversiteit winkelaanbod: is onvol-

doende aantrekkelijk voor kenniswerkers. 

 

• Te weinig aandacht voor omvangrijk, verzor-

gende economische sectoren. 

 

• Mismatch arbeidsmarkt: tekorten in zorg en 

onderwijs, tekorten aan HBO opgeleiden, tekor-

ten in techniek (MBO en HBO) 
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Leefstad  

 

• Demografische ontwikkeling: groeiende hoge-

re middenklasse.  

 

• Groot aantal creatievelingen, hoog opgelei-

den, pioniers. 

 

• Delft heeft een regionale positie in het hart 

van de Randstad. 

 

• Onderwijsklimaat maakt Delft aantrekkelijk 

voor kenniswerkers (zeker als daar internatio-

nale school bij komt). 

 

• Compacte stad leidt o.a. tot toenemende 

vraagdruk op de woningmarkt. En de regionale 

woningmarkt wordt nog krapper. 

 

• Vermogen om hogere middenklasse aan de 

stad te binden  

 

• Harde kern werklozen dreigt boot te missen in 

kenniseconomie. 

 

• Werkgelegenheid neemt af: Delft wordt steeds 

minder een werkstad. 

 

• Bereikbaarheid komt steeds meer onder druk te 

staan (probleem op niveau Randstad) 

 

 
 

Ambities moeten synchroon blijven lopen. Bouwen aan een City of Technology betekent het 

aantrekken en stimuleren van technologische bedrijfsactiviteiten. En dus ook het binden van 

hun werknemers, onder andere door gerichter in hun huisvesting te voorzien.  

 

Een City of Technology betekent ook dat de gemeente Delft moet inzetten op verbinden van 

internationale ambities met de lokale praktijk: een kwaliteitsslag in het MKB (door nadrukke-

lijker te verbinden met technologie), in het toerisme (meer verblijfstoerisme), in op toepas-

sing gerichte educatie en onderwijsarrangementen voor de onderkant van de samenleving. 

 

De uitdaging voor de gemeente Delft ligt in de volgende uitdagingen op de korte en middel-

lange termijn: 

 

• Het samen met bedrijven en instellingen ontwikkelen van Delftse technologie tot een 

grotere stuwende factor in de economie. Een stuwende economie is een economie die 

bedrijven, investeringen en bezoekers van buiten de regio aantrekt. Een stuwende eco-

nomie is de voortdrijvende en vernieuwende kracht van de economische ontwikkeling. 

 

• Het versterken van het onderscheidend vermogen van de kennisgebieden, zowel in 

acquisitie/ marketing als in ondernemerschap, het aantrekken en binden van kenniswer-

kers/ expats en het werven van nieuwe bedrijven. Met zijn internationaal bekende ken-

nisinstellingen, zoals Deltares, Unesco-IHE, TNO en de TU Delft heeft Delft onderschei-

dend vermogen.  

 

De grootste bedreiging ligt in het niet tijdig veranderen van de manier waarop 

Delft met haar kansen omgaat. De basis ligt er, de kansen zijn groter dan de be-

dreigingen. Maar in een compacte stad als Delft kan niet alles worden ontwikkeld. 

Met de voor Delft kenmerkende slimme, innovatieve, op kwaliteit gerichte oplos-

singen biedt ook de compacte stad vele mogelijkheden.  
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• Een economisch sterk merk ontstaat als het regionaal MKB het Delftse technologiepro-

fiel ondersteunt. Daarbij ligt een link met historie en toerisme voor de hand, in elk geval 

voor de binnenstad. Delft als technologiestad, betekent ook: Delft als technologische 

proeftuin van de kenniseconomie. Als er innovaties zijn van technologische aard, dan 

zou Delft vooraan staan om een pilot naar zich toe te halen, ongeachte welke branche 

het betreft, of welke omvang de betreffende organisatie heeft.   

 

• Aansluiting zoeken bij (inter)nationale en regionale beleidsprogramma’s (Urgentiepro-

gramma Randstad, Pieken in de Delta, Strategische Investeringsagenda, Innovatieplat-

form, Kennisalliantie, Haaglanden; Territoraial Dialogue, Lisbon Monitoring Platform, 

Regions for Economic Change). Er is veel aandacht op nationaal en internationaal ni-

veau voor het technologieontwikkeling, innovatie en ondernemerschap. Delft represen-

teert verschillende Nederlandse kennispieken waar de stad nadrukkelijker van kan profi-

teren.  

 

• Het Delftse startersklimaat voor technologische bedrijven is nationaal onderscheidend. 

Dat verdient intensivering. Om van het TICD de gewenste stuwende economie te ma-

ken moet gezorgd worden voor spin-offs. Dit kan door de economische dynamiek in het 

startersklimaat te vergroten en programma’s als YES!Delft verder uit te bouwen en om 

meer aandacht te hebben voor (door)groeiende bedrijven in de gemeente. Delft heeft 

namelijk veel groeiende bedrijven vooral ook buiten de technologieclusters. 

 

• Integrale programmering. Met de ontwikkeling van het stuwende cluster TICD wordt 

Delft steeds interessanter voor kenniswerkers en expats. Hierdoor neemt tegelijk de 

ruimtedruk toe. Dat vraagt integrale programmering voor: 

- de invulling van Harnaschpolder; 

- de herstructurering van bestaande bedrijventerreinen; 

- het concretiseren van de woonvisie, met meer aandacht voor de doelgroepen ken-

niswerkers, jongeren en jonge gezinnen, voor nieuwbouw en herstructurering en de 

regionale positie van Delft. 

 

• Aansluiten bij de agenda kennisvalorisatie van de TU, initiatieven van TNO en het op-

zetten van een bottom-up ‘proeftuinprogramma’ voor MKB. De kennis- en onderzoeks-

instellingen zijn beperkt op Delft gericht, waardoor niet alle mogelijkheden die Delft biedt 

optimaal benut worden; het MKB blijft achter in technologie georiënteerde bedrijvigheid. 

Het kennisintensieve klimaat leidt nu tot onvoldoende ondernemersgeest. Bovendien 

trekt Delft weinig bedrijven van elders aan, terwijl er wel een interessante kennisbasis is. 

 

• Werkgelegenheidsgroei richten op de midden en hogere inkomens. Die groep groeit in 

Delft, terwijl de werkgelegenheid voor hen stagneert.  

 

• Woonmilieus afstemmen op de gewenste beroepsbevolking voor een kenniseconomie. 

De woningvraag is steeds meer afkomstig van de midden- en hogere inkomens en ken-

niswerkers. Den Haag raakt langzaam vol en er zijn signalen dat ook zij op langere ter-

mijn moeite hebben met het huisvesten van expats. Dat betekent dat de regio als ge-

heel voor een opgave staat om andere woonmilieus te ontwikkelen. Delft heeft de mid-

den- en hogere inkomens op dit moment een zeer krappe woningmarkt te bieden met 
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69% huurwoningen en 55% sociaal. Als gevolg hiervan vloeit nu veel potentieel (kennis 

en besteding) weg in de regio. 

 

• Regionaal investeren in bereikbaarheid. De bereikbaarheid van Delft staat ondanks de 

uitstekende ontsluiting onder druk en zal verder onder druk komen te staan. Dit betekent 

investeren in infrastructuur, zowel in wegcapaciteit als het beter aansluiten van werklo-

caties op OV-systemen (spoorzone project, tramverbindingen). 

 

• Historische ontwikkeling van Delft als Kennisstad en City of Technology als leidraad in 

toerisme. In de uitwerking van het ‘Verhaal van Delft’ en de Nota Stadsmarketing komt 

dit terug. Belangrijke vooruitgang is dat verschillende marketingactiviteiten in de Nota 

Stadsmarketing inhoudelijk en organisatorisch worden afgestemd en geïntegreerd. 

Daarbij moet niet alleen op inhoud van het ‘Verhaal van Delft’ worden gelet (nieuwe 

campagne), maar is ook voldoende professionele bezetting van de marketing belangrijk. 

 

Deze uitdagingen voor Delft worden in het volgende hoofdstuk ondergebracht in zeven stra-

tegische beleidsthema´s. In het volgende hoofdstuk zijn deze strategische beleidsthema´s 

nader uitgewerkt in voorbeeldprojecten.  
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Hoofdstuk 5 Naar de uitvoering: beleids-

lijnen en voorbeeldprojecten 

Delft zet de komende jaren in op excelleren in speerpunten en doet dit met nadruk vanuit 

een brede basis. De visie van Delft als Kennisstad en de strategie ´City of Technology’ is 

daarbij leidend. De hele stad moet ervan kunnen profiteren. Vanuit het economisch per-

spectief op de huidige Delftse situatie (zoals deze in voorgaande hoofdstukken beschreven 

is) zijn uitdagingen geformuleerd. Deze uitdagingen zijn niet nieuw; binnen de gemeente 

Delft lopen al diverse trajecten en projecten. Vanuit deze uitdagingen wil de gemeente Delft 

verder bouwen aan de stad. In dit hoofdstuk worden voorbeelden van projecten genoemd 

die als vervolg zouden kunnen worden opgestart (en waar afstemming met interne en ex-

terne partners bijdraagt aan de integrale aanpak). Als we de uitdagingen voor Delft in het 

eerder gehanteerde analysekader plaatsen, ziet dat er als volgt uit: 

Figuur 9    Uitdagingen voor Delft in Analysekader 
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Met het oppakken van deze uitdagingen neemt Delft de ambitie op een aantal trends om te 

buigen. De stad wil de komende vijftien jaar: 

 

• grotere werkgevers binden aan de stad; 

• de aantrekkingskracht op internationale bedrijven versterken; 

• de economische prestaties van het Delftse MKB sterker ondersteunen; 

• de teruglopende werkgelegenheid ombuigen; 

• meer economische diversiteit realiseren (vooral in de binnenstad); 

• meer technologische starters, die binnen de stadsgrenzen betere kansen krijgen om 

door te groeien. 

 

Dat doet Delft via uitvoering van een integrale projectagenda. In het vervolg van dit hoofd-

stuk wordt met enkele voorbeeldprojecten een aanzet gegeven voor die integrale projecta-

genda. Een agenda met initiatieven die elkaar zo min mogelijk overlappen, met doelstellin-

gen die op elkaar aansluiten en realistisch en haalbaar zijn, door aan te sluiten bij de capa-

citeit van de gemeente, zowel in uitvoeringskracht als in fysieke realiseerbaarheid.  

 

De voorbeeldprojecten in het vervolg van dit hoofdstuk zijn ondergebracht in zeven strategi-

sche beleidsthema´s, zoals deze gehanteerd zijn in het analysemodel: 

 

1 Versterken en beter benutten kennisbasis 

2 Betere, meer specifieke profilering en vermarkting van Delft 

3 Hoge ambities in woon- en leefklimaat  

4 Een beter presterend en kwalitatief sterker bedrijfsleven 

5 Optimale benutting van het arbeidspotentieel 

6 Meer kwaliteit in de bedrijfsomgeving 

7 Versterking van het organiserend vermogen 

 

De agenda moet als dynamisch beschouwd worden. Het is onmogelijk op dit moment een 

agenda met een perspectief van 10 tot 15 jaar te maken. Vanuit de in deze nota gehanteer-

de strategie en het afwegingskader dat in de volgende paragraaf beschreven wordt, kunnen 

projecten worden toegevoegd, bijgesteld, geïntensiveerd of geschrapt. Waar het om gaat is 

dat de visie, de uitgangspunten en het afwegingskader helder en duidelijk zijn. 

 

 

 

 

5.1 Afwegingskader voor programma’s en projecten 

Het is belangrijk om ons te realiseren dat de overheid in de kenniseconomie een beperkte 

invloed kan uitoefenen, die vooral ondersteunend en faciliterend is. Daarom is, naast de in 

deze nota gehanteerde visie en uitgangspunten, draagvlak bij partners in de stad van groot 

belang voor het al dan niet slagen van projecten.  
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De gemeente Delft hanteert vier toetsingscriteria voor het al dan niet agenderen van projec-

ten en / of programma´s in het kader van de Strategienota Economie:  

 

1 Een trekkende of faciliterende rol van de overheid (aan de markt laten wat van de markt 

is) 

2 De programma’s en projecten moeten bijdragen aan de beleidslijnen en doelstellingen 

3 Het project moet in de praktijk efficiënt uitgevoerd kunnen worden 

4 De projecten worden uitgevoerd in samenwerking met en met cofinanciering van derden 

 

Beredeneerd vanuit deze criteria komt Delft tot onderstaande uitwerking van beleidslijnen. 

 

 

 

 

5.2 Versterken en beter benutten kennisbasis 

Kennistransfer en innovatieklimaat 

De in Delft gehuisveste kennis moet meer ten goede komen aan de Delftse economie. De 

creatievelingen in de stad kunnen de rol van intermediair vervullen tussen de technologi-

sche kennis en de praktische toepassing hiervan en de kennis laten landen in de stad en 

het lokale MKB. Delft is daarmee de concurrentie een stap voor en lost nu al de problemen 

van morgen op.  

 

Starters en doorstarters in technology 

De gemeente Delft ondersteunt al jaren vrij gericht starters, met de focus op technologisch 

georiënteerde starters en doet dat vrij succesvol. De komende periode gaat Delft die onder-

steuning intensiveren, met daarbij nadrukkelijk aandacht voor doorgroeimogelijkheden. Doel 

is starters ook de kans te geven om door te groeien in Delft. We willen voorkomen dat de 

met veel liefde en aandacht ontstane bedrijven en innovaties uit de stad verdwijnen op het 

moment dat ze groter en succesvoller worden. 

 

Ontwikkeling kenniscluster: focus op bedrijven 

Delft ontwikkelt zich de komende 15 jaar via gericht beleid tot het Kenniscluster van de re-

gio. De gemeente bouwt met partners aan het Technologisch Innovatief Complex (TICD) en 

de ontwikkeling van Technopolis als onderdeel daarvan. Kennisinstellingen en vooral ook 

bedrijven moeten daar hun plek kunnen vinden.   

 

Een volledig, kwalitatief sterk onderwijsaanbod 

De stad kent een sterke onderwijsbasis, van basisschool en VMBO tot TU. Het huidige gat 

in de onderwijsinfrastructuur van MBO techniek wordt slim opgelost door het smeden van 

strategische allianties (o.a. bedrijfsleven en MKB) en binnenhalen van dependances. Met 

deze volledige onderwijsketen kan binnen Delft ook de volledige keten van kennisontwikke-

ling tot en met het produceren van concrete producten worden uitgevoerd. De gemeente 

maakt zich sterk  voor vestiging van een internationale school. 
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Voorbeeldproject Omschrijving   Partners Eerstvolgende stap 

Technostarters en 

doorstarters onder-

steunen 

Ondersteuning bij oprichting nieuw 

bedrijf in technologie en begelei-

ding bij groei eigen bedrijf (door-

startfase) dit door middel van coa-

ching en financiering 

TU Delft 

Ministerie van Econo-

mische Zaken 

Overgaan tot uitvoering 

van 20x20 en TU Aware-

ness en voortzetten  

Yes!Delft. 

Uitbouwen Technolo-

gisch Innovatief Com-

plex Delft 

Uitbouw van het TICD tot hét ken-

niscluster van Delft is een uitnodi-

ging tot deelname aan overheden, 

kennisinstituten en bedrijfsleven 

om bij te dragen aan de ontwikke-

ling van deze kennisbiotoop, met 

ruimte voor onderwijs, onderzoek, 

ontwikkeling en innovatie. 

Stadsgewest Haaglan-

den 

Stichting Delft Kennis-

stad 

TU Delft 

Opstellen Masterplan 

TICD in 2008 en realisatie 

van Technopolis.  

 

TICD onderdeel laten 

uitmaken van urgentiepro-

gramma Randstad 

Leerstoel Regional 

economy and Knowl-

edge management 

Delft betaalt mee aan deze leer-

stoel en zet de aanwezige kennis 

in voor de regionale economische 

ontwikkeling van Delft. 

TU Delft 

Kennisalliantie 

Komen tot innovaties in 

regionale economische 

ontwikkeling. 

 

 

 

 

5.3 Betere, meer specifieke profilering en vermarkting 

van Delft 

Internationale profilering en toeristisch actieplan (aansluitend op stadsmarketing) 

Met zijn specifieke kennisbasis en toeristische faciliteiten kan Delft zich internationaal goed 

profileren. De kracht van Delft ligt in de combinatie van technologie, kennis, innovatie, crea-

tiviteit en historie. De ambitie van de gemeente is dat technologieën waaraan Delftse on-

derzoekers een cruciale bijdrage leveren, ook met de stad Delft geassocieerd worden, of 

het nu om water, technologie in life sciences, nieuwe materialen & aerospace of nanotech-

nologie gaat. Om de synergie tussen de verschillende elementen van Delft op toeristisch 

vlak optimaal af te stemmen, is een toeristisch actieplan gewenst. In dit actieplan wordt een 

eindbeeld geschetst op basis van de Nota Stadsmarketing met concrete projecten.  

 

Het label “Made in Delft” moet (nog meer) internationale bekendheid genieten bijdragen aan 

werving van internationale bedrijven, kennisinstellingen en kenniswerkers, maar ook in het 

aantrekken van (zakelijk) toerisme.  

 

Voorzieningen voor meer ‘technology’ in MKB 

Innovatieve producten die bij de kennisinstituten ontwikkeld worden, moeten landen bij loka-

le ondernemers en winkeliers. Het MKB in de stad speelt een belangrijke rol bij het profile-

ren van Delft als ‘proeftuin voor technologie-ontwikkeling’. Er worden bovendien diverse 

kwaliteitsevenementen gehouden.  
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Techniek als trekpleister 

Met de realisatie van het Technicon heeft Delft een potentieel icoon dat aansluit bij deze 

ambitie. De nieuwe stadsmarketing zorgt voor de beste vermarkting van de kracht van Delft 

en organiseert innovatieve evenementen in Delft in combinatie met technologische innova-

ties vanuit het Delftse bedrijfsleven.  

 

Meer zakelijk toerisme 

De zakelijk toerist geeft meer uit dan de dagjestoerist. Met zijn academische klimaat leent 

Delft zich uitstekend voor congressen en evenementen. Om die naar zich toe te trekken zijn 

allereerst voorzieningen (hotels, evenementen en congrescentra, toeristische arrangemen-

ten met restaurants, side-programs et cetera) nodig. 

 
Voorbeeldproject Omschrijving   Partners Eerst volgende stap 

Acquisitie website Opzetten van acquisitieweb-

site voor internationale be-

drijven waarin Delft als aan-

trekkelijke vestigingslocatie 

wordt neergezet 

TU Delft, Stichting Delft 

Marketing, WFIA 

Organisatie opzetten  

Faciliteiten voor zake-

lijk toerisme op ni-

veau brengen 

Faciliteiten voor zakelijk 

toerisme op niveau brengen 

Ondernemers/MKB Delft 

Ikea (Golden Tulip) 

Congresbureau TU Delft 

Chinees Zaken Hotel 

realiseren 

Watercentrum Delft Het watercentrum biedt on-

derdak aan watergelieerde 

activiteiten van gemeente, 

provincie, hoogheemraad-

schap van Delfland, TuDelft, 

waterpolitie en rondvaartbe-

drijven. Het centrum dient 

ook ter facilitering van het 

innovatieve schip “de Ecolti-

on” 

Deltares, TuDelft,  provincie, 

hoogheemraadschap van 

Delfland, waterpolitie en 

rondvaartbedrijven e.a. 

Organiseren Congres en 

Instellen taskforce gericht 

op PPS 

 

Congresbureau en 

(regionale) congresar-

rangementen 

Eerst de faciliteiten (hotels, 

conferentiecentra) op orde 

brengen. Daarna opzetten 

van congresbureau voor 

regionale congresarrange-

menten. 

Stichting Delft Marketing 

TU Delft 

Stadsgewest Haaglanden 

Eerst faciliteiten op orde 

brengen, daarna congre-

sarrangementen samen-

stellen 

 

 

Technicon, Icoon voor 

Innovatie en Kennis 

Technicon wordt hét Tech-

niek Museum en dé plek in 

Delft waar je zelf techniek 

kunt beleven en waar je 

inzicht krijgt in de producten 

die in Delft zijn ontwikkeld. 

TU Delft  

Stadsgewest Haaglanden 

IN HOLLAND 

Haagse Hogeschool en 

startende bedrijven 

Organisatie Technicon 

opzetten 
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5.4 Hoge ambities in woon- en leefklimaat 

‘Warm bad’: hoge kwaliteit basisvoorzieningen voor iedereen 

Het leefklimaat hangt nauw samen met het profiel van de stad en het succes van de in de 

vorige paragraaf beschreven ambitie. Delft is een ‘warm bad’ voor mensen die - op welk 

niveau dan ook - geïnteresseerd zijn in technologie. Dat zit hem in arrangementen, cultureel 

aanbod (Engelstaligheid!) en in de kwaliteit van basisvoorzieningen (winkelaanbod) en het 

hogere segment winkelaanbod. Niet enkel in de binnenstad, maar ook daarbuiten, waar de 

Delftenaar woont en leeft. 

 

Onderscheidende woonmilieus 

Delft biedt onderscheidende woonmilieus binnen Haaglanden en bouwt die samen met de 

regio verder uit. Hierin voorziet Delft deels zelf in de vraag naar woningen en woonmilieus 

voor kenniswerkers en expats. Deels kan dit ook op regionale schaal gebeuren, maar de 

relatie met Delft zal direct blijven middels efficiënte infrastructuur.  

 

In de basis wordt ook geïnvesteerd met woningen voor (tijdelijke) studenten op de campus 

en ontwikkeling van nieuwe concepten (voorbeeldprojecten nieuwe woon/werk concepten 

Poptahof, Schieoevers).  

 

Vanuit economisch oogpunt is van belang dat in de ontwikkeling van de Woonvisie 

aandacht wordt geschonken aan het bouwen van woningen voor doelgroepen die het 

TICD ondersteunen en de vraag hoe woonmilieus voor hogere inkomensgroepen 

verdeeld gaan worden over Delft en de regio.  

 

 
Voorbeeldproject Omschrijving  Partners Eerstvolgende stap 

Huisvesting kenniswer-

kers en studenten  

Voorzien in voldoende 

huisvesting (en voorzie-

ningen) voor kenniswer-

kers en studenten, in Delft 

en in de regio 

Stadsgewest Haaglan-

den 

TU Delft 

Behoefte bepalen, daarna 

opnemen in uitvoeringspro-

gramma woonvisie Delft en 

Haaglanden 

Engelstalige media: bro-

chures website etc.  

Beschikbaar maken van 

Engelstalige informatie 

over Delft 

Bureau Stadsmarketing 

 

Engelstalig Position Paper 

Delft 

Websites Delft eveneens in 

Engels  

Hoogwaardige leisure 

activiteiten 

Stimuleren komst van 

hoogwaardige leisure 

activiteiten 

Ministerie van Economi-

sche Zaken 

Stadsgewest Haaglan-

den 

Organisatie hierop aanpas-

sen, opzetten lobby. 

Visie winkelcentra Kwaliteit van het winkel-

apparaat vergroten en 

aanvullen met wensen 

van kenniswerkers  

Stadsgewest Haaglan-

den 

Platform EZ 

Vertaling visie Stadsgewest 

Haaglanden naar Delft. Kwa-

liteitstest winkelcentra Delft 

en actieplan opstellen. 
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5.5 Een beter presterend en kwalitatief sterker be-

drijfsleven 

Ruimte voor ondernemerschap 

De matchmaking tussen MKB en kennisinstellingen biedt het MKB de gelegenheid binnen 

Delft door te groeien en een kennisprofiel te ontwikkelen. Dit profiel werkt door in het win-

kelbestand dat als gevolg van de lokale kennis- en productontwikkeling meer gericht wordt 

op verkoop van in Delft ontwikkelde producten. Dit is vooral een taak voor het bedrijfsleven. 

De gemeente faciliteert het bedrijfsleven beter door bijvoorbeeld te zorgen voor snelle en 

adequate herstructurering van vrijkomende bedrijventerreinen en winkellocaties, waarmee 

de basis altijd op orde is. In dat kader moet nu al nagedacht worden over de herinvulling 

van grote vrijkomende locaties zoals die van de Calvé.  

 

Faciliteren en dienstverlening MKB 

De gemeente richt zich ook op andere ondersteunende beleidsthema’s zoals de eigen 

dienstverlening, de bedrijfsomgeving, het onderwijs en het woon en leefklimaat. Delft ont-

wikkelt zich steeds meer via netwerken en zal daarom ook moeten investeren in strategi-

sche samenwerking. Als eerste zullen in ieder geval de unique losing points aangepakt 

moeten worden. Het gaat hierbij vooral om het passend faciliteren van groeiende bedrijven. 

 

Ondersteuning verzorgende sectoren 

Vele Delftenaren vinden hun werk in zorg, onderwijs of publieke dienstverlening. Sectoren 

die sterk groeien binnen de gemeentegrenzen en ook een belangrijke maatschappelijke en 

economische functie hebben. De gemeente zal die sectoren ondersteunen en daarbij zo-

veel mogelijk raakvlakken zoeken met de strategie van City of Technology.  

 

Samenwerking Onderwijs Bedrijfsleven 

De kenniseconomie vraagt continue interactie en samenwerking tussen onderwijs en be-

drijfsleven gericht op beter onderwijs, scholing, ondernemerschap en kennisuitwisseling. 

 

Onder de noemer van de SOB’s (Samenwerkingsverbanden Onderwijs en Bedrijfsleven) 

Haaglanden zetten vele partijen in de regio, waaronder ook de gemeente Delft zich hiervoor 

in. Tot 2012 ondersteunt Delft het plan ‘Partners in business’ voor het samenwerkingsver-

band Haaglanden 2007-2012. Hierin is de missie voor de verschillende SOB’s in de regio 

Haaglanden omschreven als het makelen en schakelen tussen bedrijven en scholen om 

duurzame samenwerkingsrelaties tussen deze partijen te realiseren. De doelstellingen van 

het SOB Delft zijn opgenomen in het Plan van aanpak SOB Delft : 

- het bevorderen/versterken van de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven 
in Delft; 

- het bevorderen van een betere aansluiting tussen onderwijs en bedrijfsleven. 
De focus ligt hierbij op het (v)mbo. Daarnaast is gekozen voor een focus op de branches 

techniek, horeca/recreatie en zorg. 

 

 
Voorbeeldproject Omschrijving  Partners Eerstvolgende stap 
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Binnenstadbeleid Opstellen passend en inte-

graal  binnenstadsbeleid voor 

ontwikkeling nadat inzicht in 

economisch functioneren van 

de binnenstad is verkregen. 

Ondernemersvereniging 

binnenstad Delft 

Aantrekken beleidsadviseur 

binnenstad en onderzoek 

naar economisch functione-

ren binnenstad uitzetten 

Regelgeving bedrij-

ven 

Instellen gemeentelijke task-

force die zich richt op ver-

eenvoudiging regelgeving, 

procedures en vermindering 

van de administratieve druk  

MKB Extern contactpunt voor 

ondernemers m.b.t. regel-

geving en opzetten task-

force  

Subsidie programma 

MKB en Technology 

Opzetten subsidie program-

ma ter stimulering van MKB 

tot het overnemen technolo-

gische innovaties uit Delft. 

MKB 

TU Delft 

Kennisalliantie 

Stichting Delft Kennisstad 

Opzetten subsidiepro-

gramma  

SOB Delft Duurzame samenwer-

kingsrelaties tussen SOB’s 

en partijen te realiseren 

de Kamer van Koophan-

del, MKB Delft, VNO-NCW 

Delft, Koninklijke Horeca 

Nederland, Bedrijven 

Kring Schie-oevers, On-

dernemersvereniging 

Voorhof Noord, DSM, 

Zorginstellingen Pieter van 

Foreest, de Reinier de 

Graaf groep, het OTC, de 

Delftse scholen voor 

voortgezet onderwijs, de 

Mondriaan Onderwijs-

groep, SSPB Delfland 

Westland, de Haagse 

Hogeschool/TH Rijswijk, 

Hogeschool InHolland en 

de TU Delft 

één-op-éénbemiddeling 

tussen scholen en bedrij-

ven, optimaliseren van 

stagemogelijkheden en een 

goed zicht op de beroeps-

mogelijkheden voor deel-

nemers en leerlingen (via 

projecten als On Stage) 

 

 

 

5.6 Optimale benutting van het arbeidspotentieel 

Leven Lang (praktijkgericht) leren 

In de kenniseconomie in de huidige conjuncturele ontwikkeling, is ieder talent nodig en 

bruikbaar. Delft wil al het arbeidspotentieel benutten, van hoog tot laagopgeleid. Mensen 

moeten zich kunnen blijven ontwikkelen. De infrastructuur voor onderwijs en opleiding is in 

de regio sterk en dat moet zo blijven. Het opdoen van kennis kan uitstekend ingebed wor-

den in de economische praktijk van de stad. Vooruitlopend op de aanstaande versterking 

van het HBO-cluster kunnen nu al programma’s ontwikkeld worden, bijvoorbeeld gekoppeld 

aan YES!Delft.  

 

Meer ondernemerschap 

Op alle niveaus is er aandacht voor ondernemerschap: voor wetenschappers, onderzoe-

kers, schooluitvallers en allochtonen. Dat past bij een moderne economie, waarin mensen 

steeds vaker zelfstandigheid willen, flexibel willen zijn, zich willen ontwikkelen, ideeën willen 
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uitproberen en voor zichzelf beginnen. De gemeente zal stimuleringsprogramma’s onder-

steunen als het daartoe de mogelijkheid heeft. 

 

Activerende onderwijs- arbeidsmarktprogramma’s 

Het gaat om meer dan kenniswerkers. De basis van de arbeidsmarkt moet op orde zijn. Dat 

betekent dat Delft niet alleen inzet op excellentie, maar ook op sectoren waar minder hoog-

opgeleiden en werklozen (nu veelal lager opgeleid) zich kunnen ontwikkelen. Hiermee 

wordt het hele kennispotentieel van Delft aangeboord. Dit betekent dat ook meer nadruk 

komt te liggen op arbeids- en sociale mobiliteit ondermeer in zorg, detailhandel, horeca. 

Ten behoeve van het realiseren van werkgelegenheid voor lager opgeleiden en werklozen, 

lopen er reeds diverse initiatieven, zoals de arbeidsmarktprojecten en het Marktbewer-

kingsplan van het Werkgeversloket. 

 

Alle jongeren een startkwalificatie 

Talent mag niet verspilt worden in de kenniseconomie. Alleen al om die reden moet er rui-

me aandacht te zijn voor jongeren zonder startkwalificatie. De gemeente werkt momenteel 

met een actief Jongerenloket waarbij jongeren in een traject worden genomen, ondermeer 

op weg naar een startkwalificatie.  

 

Aanpak dreigende arbeidsmarkttekorten techniek 

De technisch opgeleiden MBO-ers vormen de spil van de City of Technology. Wat betreft de 

aanwas van nieuw arbeidspotentieel zal Delft inzetten op completering van de technische 

opleidingskolom en daarnaast regionaal afspraken maken over verbetering van de relatie 

tussen onderwijs en arbeidsmarkt.  

 

 

 

 

 

 

 
Voorbeeldproject Omschrijving  Partners Eerstvolgende stap 

Realiseren werkge-

legenheid lager 

opgeleiden en werk-

lozen 

Met bedrijven en opleidingen 

passend werk en opleiding zoe-

ken voor lager opgeleiden en 

werklozen. 

Stadsgewest Haaglanden 

Ministerie van Economische 

Zaken 

CWI 

- 

Leven Lang Leren  In een kenniseconomie is het van 

belang dat iedereen zoveel mo-

gelijk op de hoogte is van de 

meest recente kennisontwikkelin-

gen. Bovendien nemen de kan-

sen van mensen toe wanneer zij 

hun kennis up to date houden. 

Ministerie OC&W Aansluiten bij nationaal 

programma: 

http://www.minocw.nl/leve

nlangleren/index.html  

Programma jonge-

ren zonder start-

kwalificatie 

Begeleiding jongeren zonder 

startkwalificatie naar opleiding en 

werk. 

Platform Werkgelegenheid 

en arbeidspotentieel (ge-

meente Delft) 

Regionaal Platform Ar-

beidsmarktbeleid 

Stadsgewest Haaglanden 

Programmaorganisatie 

opzetten, relatie met pro-

ject ‘realiseren werkgele-

genheid lager opgeleiden 

en werklozen’ onderhou-

den. 
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5.7 Meer kwaliteit in de bedrijfsomgeving 

Nieuwe locaties integraal ontwikkelen 

Delft biedt ook nieuwe en innovatieve bedrijventerreinen voor de groei van het TICD zoals 

het nieuwe Technopolis bedrijventerrein ten zuiden van de TU Delft. Maar ook binnen de 

Harnaschpolder is ruimte voor nieuwe, duurzame combinaties van woon- en werklocaties. 

Daarnaast zal op termijn de locatie van Calvé vrijkomen, waardoor voldoende ruimte ont-

staat voor de ontwikkeling van het TIC en regulier MKB. 

 

Delft biedt ook ruimte voor doorgroei van bedrijven. Wanneer hiervoor binnen de gemeen-

tegrenzen geen ruimte is, wordt dit in de regio opgelost.  

 

Duurzame bedrijventerreinen 

De opgave voor Delft is om ruimtelijke ordening en economische zaken sterker met elkaar 

te verweven. Dat betekent dat in de basis geïnvesteerd moet worden. Delft heeft duurzame, 

goed onderhouden bedrijventerreinen en houdt dat ook zo.  

 

Leegstand beperken 

Landelijk is er veel aandacht voor leegstaande kantoren, maar ook andere redenen kan 

leegstand ontstaan. Bijvoorbeeld omdat veel ondernemers hebben moeite hun onderne-

ming over te dragen aan jong, ondernemend talent. Dat kan persoonlijk vervelende gevol-

gen hebben voor de ondernemer en ook voor de stad een probleem zijn als het leidt tot 

leegstand of verdunning van het winkelaanbod. 

 

Stimulans winkelcentra 

Waar kwaliteit in de bedrijfsomgeving gekoppeld kan worden aan kwaliteit in de wijk zal de 

gemeente dat ondersteunen. Vele winkelcentra kunnen bijvoorbeeld een kwaliteitsimpuls 

gebruiken. 

 

Betere ontsluiting 

Het Randstedelijke probleem van de files speelt ook Delft parten. Besluitvorming ligt niet op 

lokaal niveau, maar Delft zal zich op regionaal en landelijk niveau sterk maken voor een 

betere ontsluiting. 

 
Voorbeeldproject Omschrijving   Partners Eerstvolgende stap 

Opstellen portfolio bedrij-

venlocaties 

Inzicht in bedrijventerreinen, 

status en profilering  

 Opstellen portfolio (vervolg 

masterplan bedrijventer-

reinen) 

Herstructurering bedrijven-

terreinen 

Oude locaties moeten ook 

weer op de markt gezet wor-

den vanuit duurzaamheid en 

efficiënt ruimtegebruik nood-

zakelijk om hiervoor een 

Stadsgewest Haag-

landen 

 

Masterplan 
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masterplan op te stellen. 

    

 

 

 

 

5.8 Versterking van het organiserend vermogen 

Delft kijkt naar buiten en richt zich op de Randstad voor het aangaan van regionale allian-

ties.  

 

Internationale entree via regionale allianties 

De gemeente wil de internationale netwerken van de kennisinstituten in de stad gebruiken 

en verbinden met de economische ketens in de stad. De gemeente ondersteunt dit vooral 

door het nadrukkelijk opzoeken van regionale samenwerking. De beleidsaandacht en kracht 

verschuiven de afgelopen decennia langzaam ook meer in die richting.  

 

Economic Development Board 

De oprichting van een Economic Development Board (EDB) is een impuls om met partners 

tot regie in de stad en versterkte lobby daarbuiten te komen. Maar daarmee is de stad er 

niet. Aan de expertise in het EDB moet uitvoerende kracht en capaciteit toegevoegd wor-

den, op afstand van het bestuur in te zetten en te bemannen met vertegenwoordigers van 

het bedrijfsleven, onderwijs en instellingen uit Delft.  
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Regionale afstemming 

Actieve deelname aan regionale visie -en beleidsontwikkeling is voor Delft een must (zie 

ook onderstaande beleidsambitie van de provincie Zuid-Holland). Delft wil de regionale be-

leidsontwikkeling ondersteunen door bijvoorbeeld een regionaal ontwikkelfonds en een re-

gionaal economisch actieplan.  

 

Europese aansluiting 

Daarnaast moet Delft beter vertegenwoordigd zijn in Europese programma’s en netwerken. 

Een van de mogelijkheden om actief mee te doen aan realisatie van de Lissabon-agenda is 

door aan te sluiten bij het INTERREG IVB programma. Voor Delft is de rode draad het the-

ma kennisvalorisatie bij de TU Delft, kennisinstituten en MKB. Het doel is onderlinge sa-

menhang in nieuwe investeringsmogelijkheden ontdekken om de economie van de stad 

nieuwe impulsen te geven. Er is lokaal en/ of regionaal aansluiting nodig bij netwerken (via 

lidmaatschap en / of inschrijving) voor het werven van (Europese) fondsen en programma’s.  

 

Internationaal denkende, lokale netwerken 

Lokaal verdient de interactie tussen gemeenten en MKB versterking opdat de ontwikkelde 

kennis beter landt in het lokale MKB, maar ook om de MKB ondernemers slagvaardiger te 

kunnen bedienen. Intermediaire organisaties als de Kamer van Koophandel en MKB Delft 

spelen hierin een cruciale rol. 

 
Voorbeeldproject Omschrijving Partners Eerstvolgende stap 

Strategic Advisory 

Board 

Adviesgroep geeft adviezen die 

bijdragen aan nieuwe inzichten 

inzake strategie, visie en zicht-

baarheid van Delft. Deze groep 

werkt op afstand van het ge-

meentebestuur aan het indam-

men overkill aan overlegorga-

nen. 

Stichting Delft Kennisstad 

Kennisalliantie 

TU Delft 

Stadsgewest Haaglanden 

Officiële oprichting 

Professionaliseren/ 

uitbouwen strategisch 

relatiebeheer kennisin-

stellingen 

Aanscherpen visie op en selec-

tie van strategische bedrijven 

en relaties in Delft. 

Stichting Delft Kennisstad Uitvoeringsplan opstel-

len 
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De Strategienota wordt op korte termijn uitgewerkt in uitvoeringsnota’s.  

 

In deze nota’s worden andere accenten in het beleid gelegd: 

 

• De gemeente zal actiever optrekken met de kennisinstellingen 

• Netwerken worden meer geïntegreerd en moeten meer aan uitvoering toekomen 

• Het beleid zal meer internationaal gericht zijn (aansluiting bij internationale netwerken, 

internationale projecten en internationale allianties) 

• Het beleid zal meer marktgericht zijn: de publieke kennisbasis heeft private aanvullingen 

nodig 

• Niet alleen starters, maar ook doorgroeiende bedrijven moeten actief ondersteund wor-

den om zich te kunnen ontwikkelen binnen gemeentegrenzen 

• Het accent voor zowel MKB als de grote werkgevers in de stad (de ‘verzorgende’ secto-

ren zorg en onderwijs)ligt in het versterken van kwaliteit en in links met de Delftse tech-

nologie 

• Het economisch beleid gaat zich meer op andere beleidsvelden richten; meer integrale 

benadering: relaties tussen kennis, economie en huisvesting, kennis, economie en cul-

tuur, kennis, economie en onderwijs 

  

 

Opgaven voor de korte termijn: 

 

• Een verdere concretisering van diverse projectideeën; 

• De mogelijkheden benutten om projecten te integreren; 

• Een reële planning op te stellen (ervan uitgaande dat gaandeweg 2008 de formatie van de 

afdeling Economie op orde is); 

• De budgettering voor de periode 2008-2010 

 

Met het nu beschikbare jaarlijkse budget van 1,6 miljoen (in 2007) voor de economische be-

leidslijnen en projecten en een formatie van 7-8 fte moet het mogelijk zijn de ambities van de 

Strategienota Economie waar te maken. Vergelijkbare steden beschikken over een zelfde for-

matie en over dezelfde budgetten. Belangrijk is dat in plaats van plannen maken en onderzoek 

doen met die 7-8fte ook gewerkt wordt aan uitvoering van projecten en aan de professionali-

sering van de dienstverlening. 

 

Los van de beleidslijnen en projecten zijn drie zaken van cruciaal belang voor het welslagen 

van het beleid: uitvoeringskracht, succesvolle partnerschappen tussen de belangrijke spelers 

in de stad en de communicatie en vermarkting van de in deze nota voorgelegde strategie. 
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Bijlage 1 Scorekaart Delft  

Op basis van statistieken, beschikbare nota’s en recent openbaar onderzoek heeft BCI voor 

een groot aantal indicatoren de positie van Delft bepaald ten opzichte van Haaglanden en 

Nederland. Voor het achtergrondmateriaal wordt verwezen naar een afzonderlijk BCI-

document ‘SWOT-analyse Delft’. Bij het verzamelde materiaal is ook gebruik gemaakt van 

de recent verschenen Economische Monitor Delft 2007 (Bureau Louter 2007). 

 

 

Legenda 

 

 

 

Structuur en performance bedrijfsleven 

Tabel 1 Scorekaart positie Delft ten opzichte van Haaglanden en Nederland: structuur en performance be-

drijfsleven 
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A Structuur & performance bedrijfsleven      

      

A1 Samenstelling      

      
• Industriële sector (D)  ▲  ●  

• Dienstensector (D)  ● ▲   

• Kennisintensieve industrie (D) ▲ ▲ ●   

• Creatieve bedrijfstakken (D) ▲
1
 ▲

1
●    

• Grote bedrijven (D)   ● ▲  

      

A2 R&D/Innovatie      
      
• R&D: aandeel werkgelegenheid (D) ●▲     

• Technologische innovatie (D) ●▲     

• R&D uitgaven (Z-H) ● ●    

▲ Delft t.o.v. Haaglanden ● Delft t.o.v. Nederland 1 Haaglanden: Den Haag en Zoetermeer

D&W = Delft Westland (Corop) Z-H = Zuid-Holand D = Delft

▲ Delft t.o.v. Haaglanden ● Delft t.o.v. Nederland 1 Haaglanden: Den Haag en Zoetermeer

D&W = Delft Westland (Corop) Z-H = Zuid-Holand D = Delft
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• R&D loonkosten (D)  ● ▲ ▲  

• R&D intensiteit (D) ●▲     

      

A3 Performance      

      
• Omzet (D)    ●▲  

• Winst (D)  ●▲    

      

A4 Nieuwe bedrijven      

      
• Startende ondernemers (D)   ▲

1
  ▲

1
● 

• Spin-off (D)  ●    

• ICT starters (D) ●▲     

• Nieuwe buitenlandse bedrijven (D)     ●▲ 

      

 

• Op nationaal niveau springt Delft er niet echt uit, behalve dan de constatering dat de 

industriële sector wat achterblijft, maar dat geldt voor iedere bijna iedere regio in Neder-

land buiten Eindhoven en Rotterdam.  

• Op regionaal niveau kan gesteld worden dat Delft zowel een sterke dienstverlenende 

sector kent als een relatief groot aantal banen telt in de industrie en bouwnijverheid. De 

kennisintensieve industrie en de creatieve bedrijfstakken zijn bovengemiddeld verte-

genwoordigd. 

• Een belangrijke constatering is dat het aantal grote bedrijven gering is vergeleken met 

de rest van de regio Haaglanden. 

• Het R&D profiel van Delft is sterk, zowel ten opzichte van de regio als ten opzichte van 

Nederland als geheel. Het aandeel van werkgelegenheid in R&D en in technologisch in-

novatieve bedrijven is in Delft relatief hoog. 

• De performance van het bedrijfsleven is gemiddeld te noemen op basis van omzet en 

winstcijfers. Het percentage bedrijven met winst lag de afgelopen jaren hoger dan het 

regionaal gemiddelde. 

• Hoewel Delft het zeer goed doet, als gekeken wordt naar het aandeel ICT starters, blijft 

het sterk onder het gemiddelde als het aantal starters in alle economische sectoren bij 

elkaar bekeken wordt. 

• Ook voor wat betreft het aantrekken van nieuwe buitenlandse bedrijven blijft Delft ach-

ter. Daarbij moet opgemerkt worden dat de scorekaart een ‘peilmethode’ is en op basis 

van statistieken van enkele jaren meet. Het aantrekken van buitenlandse bedrijven in 

2006 was bijvoorbeeld nul. 
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Arbeidspotentieel 

Tabel 2 Scorekaart positie Delft ten opzichte van Haaglanden en Nederland: arbeidspotentieel 
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B Arbeidspotentieel      

      

B1 Omvang      

      
• Bevolkingsgroei (D)  ● ●▲

1
   

• Vergrijzing (D)  ▲ ▲●
1
   

• Beroepsbevolking/netto participatiegraad (D)    ●▲  

• Werkgelegenheid (D)  ●  ▲  

• Werkgelegenheidsgroei (D)     ●▲ 

      

B2 Werk & Inkomen      

      
• Werkloosheid (D) ●▲     

• Werkloosheidsgroei (D) ● ▲    

• Opleidingsniveau werkloosheid (D)   ▲ ▲ ● 

• Jeugdwerkloosheid (D) ● ▲
1
    

• Armoede (D)  ●▲
1
    

• Bijstand (D)  ●▲
1
    

 

• Het meest opvallende aan de scorekaart-analyse voor het arbeidspotentieel is dat het 

%werkzame beroepsbevolking benedengemiddeld is. Dit terwijl het beroep op sociale 

voorzieningen (werkloosheid, bijstand, maar ook WAO) relatief gering is. Dat kan enkel 

verklaard worden uit het feit dat een dominant deel van de bevolking studeert en noch 

werkzaam is, noch een beroep doet op uitkeringen. 

• De totale bevolkingsomvang lijkt in Delft iets eerder te stabiliseren dan in de rest van 

Nederland. Het aantal 65-plussers is ongeveer gelijk aan dat van Nederland (G50) en 

dat is opvallend gezien het grote aandeel studenten in de bevolking. 

• Hoewel de werkloosheid relatief gering is, is sprake van een ‘harde kern’: het oplei-

dingsniveau van de werklozen is laag. 

• Interessant is ook dat Delft een arbeidsplaatsenquote (aantal banen per lid van de be-

roepsbevolking) van 1,04 heeft. Daarmee heeft het een vrij sterke werkgelegenheids-

functie, zeker gezien het feit dat Delft tussen twee grote steden in ligt. 

• De werkgelegenheidsgroei is ongunstig ten opzichte van de regio en van Nederland. 

Dat lijkt meer verontrustend dan het is: ten eerste is het een relatief getal. In Delft is nog 

altijd sprake van een gering groei van het aantal banen, alleen relatief minder dan in de 

regio en in Nederland. Ten tweede is het aantal banen per lid van de beroepsbevolking 

redelijk constant. De bevolking groeide over de afgelopen tien jaar slechts met enkele 

procenten. 
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Kennisbasis 

Tabel 3  Scorekaart positie Delft ten opzichte van Haaglanden en Nederland: kennisbasis 
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C Kennisbasis      
      

C1 Kwalificaties      

      
• Studentenscene (D) ●▲

1
     

• Opleidingsniveau (D) ● ▲ ▲   

• Aantal hoogopgeleiden (D) ●▲
1
     

• Aantal laagopgeleiden (D) ●▲
1
     

• Creatieve klasse (D) ●▲
1
     

• Kunstenaars (D)  ●▲
1
    

      

C2 Onderwijsaanbod      

      
• Beschikbaarheid onderwijsvoorzieningen (D) ●▲     

• Kwaliteit sec. onderwijs (D) ●▲
1
 ▲

1
    

      

C3 Wetenschappelijke prestaties      

      
• Ranking universiteiten (D)   ●   

• Highly cited researchers (D)     ● 
      

 

• Met zijn grote aandeel studenten heeft Delft een sterke kennisbasis. Veel hoogopgelei-

den, weinig laagopgeleiden en een sterke creatieve klasse. 

• Het onderwijsaanbod is breed, het complete palet van onderwijsaanbod is in de stad te 

vinden van VVE tot Universiteit en een kerndeel daarvan (het secundair onderwijs) staat 

bovendien goed te boek (de kwaliteit van het secundair onderwijs wordt over de periode 

2001 – 2005 tot de beste van het land gerekend). 

• Voor wat betreft wetenschappelijke prestaties, kan gesteld worden dat de Universiteit 

van Delft het matig doet. In de ranking van universiteiten (Shanghai Index) behoort Delft 

tot de Nederlandse subtop en als naar het aantal vaak geciteerde onderzoekers wordt 

gekeken zelfs tot de minst presterende van Nederland. 
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Bedrijfsomgeving 

Tabel 4 Scorekaart positie Delft ten opzichte van Haaglanden en Nederland: bedrijfsomgeving 
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D Bedrijfsomgeving      
      

D1 Markt      

      
• Omvang regionale markt (D&W) ●  ▲   

• Nabijheid nationale markt (D)   ●▲   

• Nabijheid internationale markt (D)   ▲ ●  
      

D2 Bereikbaarheid      

      
• Autowegen: banen vanuit de gemeente (D) ●  ▲

1
   

• Filezwaarte (D)   ▲  ● 

• Openbaar vervoer (D) ●  ▲   

• Luchthaven (D) ● ● ▲   

• Telecominfrastructuur (D)   ●▲   

      

D3 Vestigingsruimte      

      
• Voorraad bedrijventerreinen (D)  ▲  ●  

• Bedrijfsterreinen pijplijn (D)   ▲   

• Verouderde bedrijventerreinen (D) ● ▲ ▲   

• Voorraad kantoren (D)  ● ▲ ▲  

• Kantorenaanbod (D)    ▲ ● 

      

 

• Delft kan meeprofiteren van het grote voordeel van de dichtbevolkte Randstad: een rela-

tief grote thuismarkt. 

• De ontsluiting van de stad is goed, zowel middels autowegen, als vanwege de nabijheid 

van twee internationale vliegvelden. Files zijn echter een probleem. 

• Beperkte voorraad. Delft telt 15 bedrijventerreinen, waarvan er 12 vol zijn.  

• Delft herbergt een bescheiden deel van de regionale kantorenmarkt (ca. 5% van de to-

tale markt). Delft heeft op dit moment relatief veel kantorenaanbod (15% van de voor-

raad is in aanbod). 
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Woon- en leefklimaat 

Tabel 5 Scorekaart positie Delft ten opzichte van Haaglanden en Nederland: 
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E Woon- en leefklimaat      

      

E1 Woonomgeving      

      
• Woningmarktratio (D)    ●▲  

• Woningbezetting (D)   ▲ ●  

• % koopwoningen (D)    ▲
1
 ● 

• Huizenprijs (D)    ● ▲
1
 

• Historisch karakter (D)  ●▲
1
    

• Veiligheid (D) ▲
1
 ▲

1
●    

• Leefbaarheid (D) ▲
1
 ●    

      

E2 Cultuur & uitgaan      

      
• Podiumkunsten (D)    ●▲

1
  

• Musea (D)  ● ▲
1
   

• Culinaire kwaliteit (D) ●▲
1
 ▲

1
    

• Culinaire diversiteit (D)  ▲
1
  ●  

• Natuur (D)   ▲
1
 ●  

 

• De huizenmarkt vormt problemen voor Delft. De huizenprijs is hoog en de markt is krap. 

• Delft is een relatief veilige stad en wordt goed gewaardeerd op leefbaarheid. 

• Voor wat betreft het culturele en toeristische aanbod, doet Delft het redelijk gemiddeld. 

Kwaliteit is goed (ook voor de leefomgeving: een historische stad), maar kwantiteit niet 

bijzonder. 
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• Dhr. J. Beelen, Stichting Delft Marketing 
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