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Inleiding 

Delft is een relatief kleine stad met een grote hoeveelheid evenementen. Het merendeel bestaat uit 
kleinschalige gesubsidieerde en niet gesubsidieerde evenementen, die op verschillende momenten 
gedurende het jaar worden georganiseerd. De meeste evenementen komen elk jaar terug. Deze 
ritmiek ligt als een veilige, vertrouwde deken over de stad. 
 
Het is opmerkelijk dat een stad als Delft met een bijzonder rijk cultureel erfgoed en een groot 
creatief potentieel, naast veel activiteiten op tal van plekken in de stad en in de wijken, eigenlijk 
maar één festival met een echte landelijke en internationale uitstraling heeft. De titel ‘Creatieve 
Meetlat’ van deze evenementennota legt het accent op die aspecten die wij voor de profilering van 
onze stad in de toekomst van belang vinden. Creativiteit, innovatie en technologie zullen in 
toenemende mate het gezicht van Delft gaan bepalen. 
Wij zijn er trots op dat er voor het eerst een geïntegreerd verhaal ligt waarin alle aspecten van het 
gemeentelijk inhoudelijk beleid en uitvoering in een helder kader zijn samen gebracht. 
 
De aanleiding voor deze evenementennota kan in een aantal punten worden samengevat: 
� Aan de Raad is toegezegd dat er in 2007 een inhoudelijke evenementennota wordt voorgelegd. 
� Er is geen actueel inhoudelijk beleid op basis waarvan lijnen kunnen worden uitgezet voor de 

toekomst. 
� Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie Cultuur 2017, biedt het kader voor het 

cultuurbeleid in het algemeen en het evenementenbeleid in het bijzonder. In deze visie is de 
evenementennota aangekondigd. 

� Het evenementenbeleid maakt onderdeel uit van de aan de Raad toegezegde evaluatie van het 
subsidiesysteem. 

� De nota Stadsmarketing zet in op een scherper profiel voor de stad. 
� Evenementen in Delft worden georganiseerd vanuit een continuïteitsprincipe en niet als een 

instrument voor de marketing van de stad.  
� Het cultuurjaar 2009 vraagt om bezinning op het evenementenbeleid en de gewenste 

kwaliteitsverbetering. 
� Er zijn wellicht subsidieregels die de dynamiek van de stad in de weg zitten. 
 
Er is voor deze evenementennota een vijftigtal mensen geïnterviewd vanuit uit de stad, 
organisatoren van evenementenbureaus, organisaties in andere steden, kunst en cultuur-
instellingen, ondernemers, bewoners en de ambtelijke organisatie.  
Bij de geïnterviewden voor deze evenementennota bestaat grote overeenstemming over een drietal 
zaken: 
� Het belang van evenementen voor alle inwoners en een groot publiek. 
� Een duidelijke wens om meer bijzondere dingen te organiseren die boven het grijze gemiddelde 

niveau uitstijgen. 
� De stimulering van het toerisme en de versterking van het profiel van de stad door de 

verbinding tussen het cultureel erfgoed, kunst en cultuur en de creatieve innovatieve 
technologische domeinen van de stad. 
 

In de door de Raad vastgestelde Langetermijnvisie Cultuur 2017 Delft meer dan Blauw is dat 
bijzondere aspect van Delft benoemd. In deze visie staan drie speerpunten centraal: cultureel 
erfgoed, creatieve industrie en aandeelhouderschap.1 De visie waarin de verbinding wordt gelegd 
tussen het rijke culturele erfgoed, de creatieve industrie2 en de kenniseconomie, met als speciaal 

                                               
1 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, blz. 9. 
2 De definitie van het begrip 'creatieve industrie' die het Ministerie van OCW hanteert omvat de kunsten 
(beeldende kunst, podiumkunsten en literatuur), de media en entertainmentindustrie (omroep, muziekindustrie, 
film, video-industrie, printuitgeverij, musicals, popconcerten, dance, festivals, gaming), en de creatieve en 
zakelijke dienstverleners (ruimtelijke en grafische vormgeving, webdesigners, architecten, stedenbouwkundi-
gen, mode, fotografie, reclame en communicatie). 
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accent de innovatieve technologie van deze stad, is voor een belangrijk deel de leidraad bij het 
verstevigen en profileren van het evenementenbeleid. Het zelforganiserend vermogen van de 
bewoners is, wat het aantal kleinschalige evenementen betreft, sterk ontwikkeld. Die breedte 
gecombineerd met de speciale kwaliteiten op het terrein van erfgoed, creatieve industrie en 
techniek is de onderscheidende kracht van Delft die beter benut kan worden. Wat het 
vergunningenbeleid betreft wordt gepleit voor “een licht en luchtig, en waar nodig streng en 
rechtvaardig, locatie- en vergunningenbeleid, via één loket, dat het wegnemen van belemmeringen 
en het denken in mogelijkheden tot uitgangspunt heeft”.3 
De nota Stadsmarketing Delft waarin een 'merkvisie' voor de stad Delft is opgenomen bevat 
eveneens een pleidooi om een nadere invulling te geven aan het begrip 'kennisstad' en de verbin-
ding te leggen tussen technologie, creativiteit, innovatie en het culturele erfgoed.4  
In het vervolg van deze nota passen wij de bovenstaande speerpunten cultureel erfgoed, creatieve 
industrie en aandeelhouderschap toe op de bestaande en nieuwe evenementen om de kansen voor 
Delft te definiëren. 
In deze kadernota is de ‘Procesbeschrijving vergunningverlening evenementen’ van de Politie die is 
vastgesteld in het regionaal college Haaglanden d.d.17-10-2007 integraal verwerkt. De nota 
beantwoordt aan een van de aanbevelingen: “Het in alle gemeenten van de regio Haaglanden 
systematisch en consequent zorgdragen voor een eenduidige vaststelling en uitvoering van het 
lokale evenementenbeleid” met als doel een ongestoord en veilig verloop van evenementen.5  
 
Afbakening kadernota 
Deze nota vormt het kader, vast te stellen door de Raad, voor het toekomstig inhoudelijk 
evenementenbeleid, voor de regels van subsidieverstrekking en het beleid op het gebied van 
vergunningverlening, gezondheid, kwaliteit van de leefomgeving, veiligheid en handhaving. Er is op 
deze terreinen, en op het gebied van integraal beleid nog onvoldoende uitgewerkt en geregeld. 
Daarom is aan de terreinen afzonderlijk en in onderling verband, aandacht besteed. De omvang 
van de nota heeft daar mee te maken.  
Het doel van het evenementenbeleid is een aantrekkelijke creatieve stad waar vergunning-
verlening, veiligheid, gezondheid, kwaliteit van de leefomgeving en handhaving die aantrekkelijke 
stad moeten faciliteren. De basis vormt het inhoudelijk beleid waaraan het beleid op het terrein van 
uitvoering dienstbaar is. De verantwoordelijkheid voor de uitwerking van dit inhoudelijk en 
uitvoerend beleid ligt bij ons College. Een aantal centrale thema’s zoals het integrale 
evenementenbeleid zal op onderdelen, na vaststelling van deze nota, een verdere uitwerking 
krijgen.   
Deze nota gaat niet over hoe de evenementen in de toekomst inhoudelijk vorm krijgen. Het 
initiatief en de inhoudelijke expertise berust bij de organisatoren en de experts in de stad die de 
festivals en evenementen maken. De gemeente heeft een faciliterende rol. 
Een integrale kadernota brengt de verbinding tot stand tussen enerzijds het uitnodigende karakter 
van de stad en anderzijds de invulling van de randvoorwaarden om die gastvrije stad te 
garanderen. De uitdaging is om het evenementenbeleid door een optimaal samenspel van beide 
invalshoeken concreet gestalte te geven. Daarbij spelen de samenhang tussen 
beleidsuitgangspunten en de in te zetten instrumenten voor de uitvoering een rol. Een 
gedifferentieerd locatiebeleid biedt hiervoor een houvast. In de nota staat beschreven hoe wij door 
middel van systematische evaluaties het beleid de komende jaren bij zullen stellen om het 
gewenste professionele niveau te bereiken en de bewoners, de organisatoren en de bezoekers van 
Delft een aantrekkelijk klimaat en een helder kader te bieden. 
 

                                               
3 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, blz. 23. In de bijlage is een eerste aanzet gegeven 
voor een indeling van evenementen volgens de drie speerpunten: het culturele erfgoed, de creatieve industrie 
en het aandeelhouderschap. 
4 Nota Stadsmarketing Delft, Naar een verhaal van Delft, blz. 13. 
5 Procesbeschrijving vergunningverlening evenementen, Regionaal College 17-10-2007, blz.1. 
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Definitie evenementen 
De basisdefinitie van een evenement zoals in deze nota gehanteerd is de definitie van een 
evenement zoals opgenomen in de Algemene Plaatselijke Verordening (APV) van Delft. Deze luidt 
eenvoudig weergegeven als volgt: “elke voor publiek toegankelijke verrichting van vermaak, met 
uitzondering van bioscoopvoorstellingen, markten, kansspelen, dansen, betogingen, samenkomsten 
en vergaderingen”.6 In hoofdstuk 3 wordt gepleit voor een uitbreiding van de definitie gezien 
recente ontwikkelingen. 
Deze nota bestaat uit een beleidskader en een uitvoerend kader. Het beleidskader, waarin het 
stimuleringsbeleid is geformuleerd, gaat niet over alle activiteiten die op basis van de genoemde 
definitie als evenement gezien worden. Activiteiten op wijkniveau zoals braderieën of buurtfeesten 
zijn wel degelijk evenementen en hebben ook een belangrijke sociale functie. Zij vallen niet onder 
het in deze nota beschreven inhoudelijk evenementenbeleid maar wel onder het uitvoerend kader 
zoals in hoofdstuk 3 van deze nota beschreven. In deze nota gaat het over maximaal toegankelijke 
buiten- en binnenevenementen. Het begrip festival wordt gebruikt in de definitie van “een geregeld 
terugkerende reeks van muziek-, toneel- en andere uitvoeringen in bepaald verband” vaak 
gedurende meerdere dagen, zoals bijvoorbeeld Mooi Weer Spelen of Delft Chamber Music Festival. 
Onder het uitvoerend kader, het kader voor vergunningverlening tot en met handhaving, vallen alle 
activiteiten die conform de hierboven geformuleerde definitie gezien worden als evenementen. 
Aan de basisdefinitie worden in het uitvoerend kader enkele criteria toegevoegd, zodat 
evenementen ingedeeld kunnen worden in categorieën. Deze criteria zijn vastgesteld door het 
Regionaal College.7 
De gemeente speelt een belangrijke rol bij evenementen. Ten eerste omdat zij bepaalt of een eve-
nement doorgang kan vinden door het verlenen van een vergunning. Ten tweede omdat zij 
financiële middelen tot haar beschikking heeft om evenementen te ondersteunen. En ten derde 
omdat zij de uitstraling van het evenement kan stimuleren of faciliteren in relatie tot de 
stadsmarketing. 
 
Leeswijzer 
Samenvatting. In de samenvatting komen de bijzondere kwaliteiten van Delft ter sprake en de 
benodigde impuls voor het evenementenbeleid in Delft. Aangegeven is op welke wijze de nota een 
integraal kader biedt voor het inhoudelijk en uitvoerend beleid op het gebied van evenementen en 
welke instrumenten worden ingezet om tot een optimale gemeentelijke samenwerking en afstem-
ming te komen. Er worden twee scenario's geschetst en een concreet voorstel hoe hier mee om te 
gaan. 
 
Hoofdstuk 1 gaat in op wat voor stad Delft in de toekomst wil zijn op het terrein van evenementen 
en voor wie. Daarbij wordt gebruik gemaakt van aanbevelingen van een vijftigtal deskundigen, 
politieke bestuurders en bewoners uit de stad. Een belangrijke basis vormen de speerpunten van 
Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie Cultuur 2017 en de nota Stadsmarketing waarmee de 
Raad recent heeft ingestemd. De doelen komen ter sprake en er wordt aangegeven waar de stad 
goed in is en beter in kan worden, welke middelen de stad ter beschikking staan om het gewenste 
niveau te bereiken zoals de proeftuin voor nieuwe experimenten, professioneel advies op maat, een 
creatieve denktank, opdrachtverlening, stadsmarketing als strategisch wapen, en een benadering 
van het thema evenementen vanuit de economische invalshoek. 
 
Hoofdstuk 2 gaat in op hoe we het willen inrichten om de ambitie en de gestelde doelen waar te 
maken. Ter sprake komen de noodzaak van één beleidsmatige inhoudelijke coördinatiefunctie in de 
persoon van de kwartiermaker, de aanpassing van het subsidiesysteem, het belang van vergroting 
van samenhang en clustering van evenementen in de tijd, de noodzaak van een overzichtelijke en 
complete, op de regio afgestemde, evenementenkalender, een mogelijk toekomstige classificering 
van evenemententerreinen en een gedifferentieerd locatiebeleid, en de benodigde infrastructuur 
voor het organiseren van evenementen. Beter presteren en meer investeren borduurt verder op het 

                                               
6 Zie APV Delft, vastgesteld 28-10-2004. Laatstelijk gewijzigd bij Raadsbesluit van 29-11-2007.  
7 Nota ‘Procesbeschrijving vergunningverlening Evenementen’, Regionaal College Haaglanden, 17 oktober 2007. 
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thema van de economische spin-off van evenementen en de wijze waarop de stad hiermee om kan 
gaan. Het hoofdstuk wordt afgesloten met de beschrijving van twee scenario’s die gelezen kunnen 
worden als een groeimodel om in een aantal stappen op het gewenste niveau te komen. Wij willen 
met Scenario A Opmaat beginnen en in deze bestuursperiode Scenario B Doorstart voorbereiden. 
 
Hoofdstuk 3 gaat over de wijze waarop de uitvoering van het inhoudelijk beleid en de uitvoering 
vorm krijgt. Gestart wordt met een beschrijving van de belangrijkste partijen in de stad, de 
categorisering van een evenement en de instrumenten en randvoorwaarden voor een integraal 
evenementenbeleid. De belangrijkste instrumenten worden genoemd als promotionele marketing, 
financiёle instrumenten als subsidies, leges, precario/huur, juridische instrumenten en de 
ruimtelijke ordening als basis voor een nieuw te ontwikkelen evenementenmodel. Daarnaast 
worden de gezondheid en kwaliteit van de leefomgeving en de veiligheid, die als randvoorwaarde 
onlosmakelijk verbonden is met evenementen, behandeld. De één loket functie wordt toegelicht 
waar de lijnen van de kwartiermaker en de evenementencoördinator als uitvoerend functionaris 
vergunningverlening en aanspreekpunt voor de hulpdiensten, samenkomen met het oog op een 
eenduidig evenementenbeleid. Het integraal evenementenbeleid levert een model op waarin alle 
variabelen die van belang zijn voor evenementen een plek krijgen. Het integraal 
evenementenmodel is het antwoord op de behoefte aan een gedifferentieerde benadering van het 
evenementenbeleid. Het hoofdstuk wordt afgesloten met de paragraaf Handhaving & Toezicht. In 
het laatste domein vinden alle instrumenten hun bekrachtiging. 
 
Bijlagen: de eerste bijlage is de aanzet tot het integrale evenementenmodel. Bijlage 2 bevat een 
inhoudelijke beschrijving van de huidige evenementenlocaties in de binnenstad en daarbuiten, die 
met behulp van het integrale evenementenmodel na vaststelling van deze kadernota verder 
worden gedefinieerd. 
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Samenvatting 

“Een open tolerante stad waar kunst en cultuur, sport en creativiteit bepalende factoren zijn voor 
het leefklimaat. Een stad waar op bepaalde dagen van het jaar andere regels gelden; bepaalde 
dingen kunnen die anders niet mogelijk zijn. Waar iedereen van binnen de stad en daarbuiten zich 
welkom voelt. Een gastvrije stad van openbare ontmoetingen in klein, groter en internationaal 
verband; een plek waar het aandeelhouderschap vanuit verschillende invalshoeken invulling krijgt”. 
Deze bespiegelingen van zeer betrokken stakeholders in de stad vormen de opmaat voor een 
vernieuwend evenementenbeleid waar het experiment, als het aan de gemeente ligt, op een veilige 
en verantwoorde manier de vrije ruimte kan krijgen. 
 
Kwaliteiten Delft 
In Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie Cultuur 2017 en de nota Stadsmarketing waarmee 
de Raad recentelijk heeft ingestemd worden de bijzondere kwaliteiten van de stad Delft 
beschreven. Er is geen stad in Nederland die op zo'n bijzondere wijze het culturele erfgoed paart 
aan de creatieve industrie en de innovatieve technologie van de kenniseconomie. Een andere 
kwaliteit van Delft is de sterke betrokkenheid van de inwoners bij hun stad en het grote 
zelforganiserend vermogen. Deze kwaliteiten van Delft als ‘binnenstad van de regio’, willen wij 
meer zichtbaar maken door middel van een stimulerend, vernieuwend en gericht 
evenementenbeleid. 
 
Impuls evenementenbeleid 
De evenementennota beoogt een impuls te geven aan het evenementenbeleid. Evenementen en 
festivals zijn van en voor de stad. Zij zijn er voor de bewoners en vormen een belangrijke bron 
voor het trekken van toeristen naar de stad. Het Nederlands Bureau voor Toerisme en Congressen 
(NBTC) en veel grote gemeenten hebben een toenemende aandacht voor dit aspect van evenemen-
ten. Dit vraagt om een duidelijke evaluatie van het bestaande beleid en het scheppen van meer 
ruimte voor nieuwe initiatieven. In grote steden wordt als eis gesteld dat evenementen een boven-
regionaal karakter hebben en dienstbaar moeten zijn aan de marketing van de stad. Aangezien in 
een stad als Delft maar weinig evenementen zijn met een duidelijk bovenregionaal karakter, en wij 
ook het evenementenbeleid willen bezien in het licht van de cultuurvisie, is onze ambitie voor de 
toekomst: 
� In aansluiting op Delft meer dan Blauw en de nota Stadsmarketing het culturele, creatieve, 

innovatieve en technische profiel versterken in goede samenwerking met het creatieve 
culturele veld, de ateliers, de vele bedrijfjes, de cultuurinstellingen, de kennisinstituten, 
Stichting Delft Marketing,8 en de evenementenorganisatiebureaus in de stad. Hiertoe willen we 
een tweetal bestaande en een tweetal nieuwe evenementen stimuleren tot een bovenregionale 
en (inter)nationale uitstraling. 

� Tevens willen wij de kwaliteit van de evenementen met een stedelijke uitstraling versterken, 
waardoor zowel vanuit de top als de breedte de kracht van Delft beter zichtbaar wordt. Deze 
kwaliteitsverbetering leidt tot een duidelijke keuze, meer samenhang en clustering van enkele 
van de vele tientallen bestaande kleine evenementen.  

� De bewoners bij beide ontwikkelingen betrekken zodat zij profiteren van wat de stad aan 
speciale dingen te bieden heeft. Hierbij kiest de gemeente niet voor een rigide rol maar 
ambieert zij de weg van de verleiding en aandeelhouderschap. Van elkaar leren en de krachten 
bundelen, in een dynamiek van stimuleren en faciliteren, zodat de potentie van de creatieve 
stad optimaal wordt benut, en waar mogelijk en wenselijk talent wordt gescout en het 
experiment wordt gestimuleerd. 

 

                                               
8 Stichting Delft Marketing verzorgt de toeristische promotie van Delft met name via het Toeristisch 
Informatiepunt (TIP). 
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Trends en ontwikkelingen laten zien dat die noodzaak tot professionalisering landelijk wordt 
onderkend. Een algemene stabilisatie van bezoekersaantallen maakt een specifiek profiel des te 
meer belangrijk. Cultuur is de kiem voor creativiteit en is daarmee een van de motoren van 
economische groei. Daarbij moet steeds het belang van de burgers worden afgewogen die actief of 
passief deelnemen aan de evenementen en die in een uitgebalanceerd beleid profiteren van de 
toeristische ontwikkeling van hun stad. Een samenleving met veel cultuur en veel ruimte voor 
creativiteit is meestal ook een economisch zeer welvarende samenleving. Veel cultuur en 
evenementen in een stad zijn goede vestigingsfactoren voor internationale en nationale bedrijven. 
Delft heeft al veel cultuurtoeristen, en zou met een doelgericht evenementenbeleid grotere 
aantallen bezoekers kunnen trekken, en verblijfstoeristen meer aan zich kunnen binden. De 
verruiming van de stad met het evenemententerrein aan de Rotterdamse weg ontlast drukke 
plekken en biedt nieuw creatief perspectief voor experimenten van amateurs en professionals die 
op andere plekken niet mogelijk of wenselijk zijn. Van belang is steeds de balans te zoeken tussen 
de aantrekkelijke schaal van de stad en de gewenste toeristische expansie. 
De kwaliteiten van het aanwezige bedrijfsleven, de creatieve ondernemers en de universiteit zullen 
in dit nieuwe beleid meer tot uitdrukking komen. Wij willen onze partners uitnodigen mee te helpen 
aan het richten van de nationale en internationale schijnwerpers op Delft, uitgaande van de naam 
die Delft al wereldwijd heeft opgebouwd. De stadsmarketing die gericht is op het openstellen van 
netwerken voor nieuwe inwoners kan daarbij behulpzaam zijn. 
 
Integrale kadernota 
Voor het eerst ligt er een integrale kadernota voor het inhoudelijk beleid en het uitvoerend beleid. 
Het evenementenbeleid bevat aspecten ten aanzien van een veilig en verantwoord verloop van 
evenementen. De ontwikkeling van de ‘één loket gedachte’ voor zowel organisatoren als de 
hulpdiensten draagt bij aan de professionalisering van Delft. 
Een kwartiermaker wordt de verbindende schakel voor de afstemming tussen de evenementen 
onderling, de evenementenkalender, de beleidsuitgangspunten van de gemeente, de professionals 
in het experimentele veld, de organisatoren, de bewoners, en de uitvoering. Via het integrale loket 
worden organisatoren en hulpdiensten op deskundige wijze doorverwezen naar de benodigde 
instanties voor subsidieaanvragen, vergunningverlening, kwaliteit van de leefomgeving, veiligheid 
en handhaving, en vindt indien nodig, de coördinatie plaats voor het op één lijn brengen van alle 
aspecten. De afstemming van de randvoorwaarden ten aanzien van veiligheid is een 
verantwoordelijkheid van de evenementencoördinator. Alle gemeentelijke onderdelen worden in 
deze nota via een heldere overlegstructuur en communicatie met elkaar in regelmatig contact en 
overleg gebracht. Daarnaast worden de partners betrokken in het geheel. 
Deze nota regelt de hoofdlijnen van het beleid aansluitend op het regionaal beleid. Veel 
uitvoerende zaken zullen na vaststelling van deze nota verder worden uitgewerkt. Er wordt voor 
een integraal evenementenbeleid gekozen dat aansluit bij de open tolerante en gastvrije stad die 
Delft wil zijn, waar creativiteit maar ook veilig wonen, werken en recreëren, hoog in het vaandel 
staan en dat, met het inhoudelijk beleid als leidend principe, tot een kwalitatieve verbetering leidt. 
De creatieve, artistieke kwaliteit van de evenementen moet komen van de professionals die de 
festivals en evenementen maken en die steeds de grenzen opzoeken van wat mogelijk is. Dit 
vraagt van ons een duidelijker keuze waar we wel en niet voor gaan en het beter faciliteren van de 
organisatoren. Het subsidiesysteem wordt hiervoor ingericht. Delft wordt ook op het gebied van 
evenementen een proeftuin.9 Ook met de instrumenten en randvoorwaarden die voor het goed 
verloop en het welslagen van de evenementen worden ingezet wil Delft voorop lopen.  
 
Twee scenario’s  
In hoofdstuk 2 schetsen wij 2 scenario’s. Wij kiezen voor scenario A als opmaat voor scenario B en 
zien de twee scenario’s als een ontwikkelingsmodel voor de toekomst. De scenario’s zijn als volgt 
samen te vatten: 
 
 

                                               
9 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, paragraaf 2.1.1.Proeftuin. 
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Scenario A Opmaat: 2008-2010 
In scenario A werkt Delft aan een vernieuwing van het bestaande beleid op drie niveaus: 
� Er komt een gestroomlijnde verbinding tussen de beleidsinhoudelijke kant van het 

evenementenbeleid en de uitvoering van vergunningverlening, veiligheid en handhaving. De 
nieuwe kwartiermaker speelt een belangrijke coördinerende rol. 

� Er is een scherpe keuze nodig in het aantal te subsidiëren evenementen en de samenhang in 
het beleid dient te worden versterkt om enkele bestaande waardevolle evenementen zoveel 
mogelijk overeind te houden. De frequentie van een aantal evenementen wordt mede om die 
reden teruggebracht. Het structurele budget van € 230.000,- wordt in ieder geval voor een 
tweetal evenementen met potentie ingezet. Een deel van de evenementen met een stedelijke 
uitstraling zal uit andere budgetten dienen te worden gefinancierd. 

� Er komt een kwartiermaker met een inhoudelijke coördinatiefunctie. De kwartiermaker is de 
coördinerende functionaris die zorgdraagt voor de beleidsmatige taken. De 
evenementencoördinator is verantwoordelijk voor de uitvoering. Deze functionaris zorgt voor 
de afstemming met o.a. de hulpdiensten in het vergunningverleningtraject. 

� De toekenning van € 400.000,- in het kader van het cultuurjaar 2009 zorgt voor een stevige 
impuls in de stad. Creatieve professionals uit het experimentele veld van binnen en buiten de 
stad en bestaande organisaties, krijgen de kans om te experimenteren en de specifieke 
kwaliteiten van de stad meer zichtbaar maken. 

 
Scenario B Doorstart: 2010-2013 
In scenario B is in 2010 het incidentele bedrag van € 400.000,- niet meer beschikbaar voor onder 
meer de programmering en de versterking van de infrastructuur van evenementen. Aangezien de 
instellingen in de stad tijdig moeten weten waar zij aan toe zijn, in veel gevallen plannen zij drie á 
vier jaar vooruit, is een doorstart waarin gewerkt wordt aan een structurele verhoging van de 
evenementenbudgetten van belang, waardoor ook de mogelijkheid van externe financiering 
kansrijk wordt. Als voorbereiding op scenario B is het van belang: 
� De komende twee jaar te onderzoeken wat de dekkingsmogelijkheden zijn van de extra 

benodigde structurele middelen van € 300.000,- om het kansrijke beleid van deze 
bestuursperiode in 2010 voort te zetten, en daarbij onder andere de CKE budgetten Cultuur, 
Stadsmarketing en de mogelijkheden van de algemene middelen te betrekken. 

� Voorwaarde voor het structureel maken van de € 300.000,- is dat organisatoren bovenop het 
totaal bedrag van € 530.000,- structureel een bedrag van € 500.000,- via matching aan 
externe middelen, waaronder sponsoring, binnenhalen. 

� Door deze extra ophoging door middel van externe middelen is er in de periode tot en met 
2013 een aanzienlijk hoger bedrag beschikbaar dan in 2009 om de creatieve innovatieve stad 
aantrekkelijk te positioneren. Er is daarnaast dan een stevige structurele basis gelegd om een 
evenement als het cultuurjaar om de vier jaar te herhalen en tussentijds te werken aan de 
versterking van het evenementenbeleid. 

� Binnen deze context is het mogelijk een of twee nieuwe spraakmakende evenementen van de 
grond te tillen, met een landelijke of internationale uitstraling, die het profiel van de stad een 
verdere inkleuring geven. 

 
Voorstel: Keuze voor groeimodel 
Gegevens van Nederlandse en buitenlandse steden tonen aan dat investeringen in grootschalige 
evenementen tot economische spin-off en stedelijke en ruimtelijke ontwikkelingen leiden. 
Wij kiezen voor Scenario A als opmaat om het evenementenbeleid een eerste impuls te geven. 
Vervolgens zien wij de scenario’s A en B als een onlosmakelijk onderdeel van een groeimodel, 
waarvan de uitwerking bij het college ligt, en het cultuurjaar 2009 een belangrijk ijkpunt is. 
Concreet houdt dit in dat de gemeentelijke organisatie tot en met 2009 werkt aan Scenario A door 
middel van de stroomlijning van de organisatie, de afstemming tussen beleid en uitvoering, en een 
scherpere keuze in het evenementenbeleid. Op basis van het door de Raad extra ter beschikking 
gestelde incidentele budget van € 400.000,- voor het Cultuurjaar 2009, laat de stad in dezelfde 
periode zien wat er aan versteviging van het bestaande mogelijk is, en welke nieuwe initiatieven 
kansrijk kunnen zijn.  
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Als voorbereiding voor scenario B willen wij het College van B&W de komende twee jaar laten 
onderzoeken wat de dekkingsmogelijkheden zijn van de extra benodigde structurele middelen om 
het kansrijke scenario van deze bestuursperiode in 2010 voort te zetten en hierbij de begroting van 
CKE en de mogelijkheden van de algemene middelen te betrekken. Deze structurele impuls maakt 
het vervolgens mogelijk externe partners te vinden die het evenementenbeleid samen met de 
gemeente een extra stevige impuls willen geven.  
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1. Waar willen we naar toe? 

1.1 Visie 
 

1.1.1. Wat voor stad willen we zijn en voor wie? 
“Een open tolerante stad waar kunst en cultuur, sport en creativiteit bepalende factoren zijn voor 
het leefklimaat. Een stad waar op bepaalde dagen van het jaar dingen kunnen die anders niet 
mogelijk zijn. Waar iedereen van binnen de stad en buiten zich welkom voelt en wordt uitgedaagd 
aan manifestaties mee te doen of zelf vorm te geven. Een gastvrije stad van openbare 
ontmoetingen in klein, groter en internationaal verband. Een stad van festivals en evenementen die 
voortkomen uit datgene waar de stad goed in is: cultureel erfgoed, vormgeving, design, 
architectuur, techniek, uitvindingen, het reflecteren op en vieren van stedenbouwkundige 
veranderingen. Een openbare ontmoetingsplek met een grote betrokkenheid van hoogopgeleiden 
en laagopgeleiden, studenten, jongeren, nieuwe Delftenaren, mensen die in Delft wonen en 
werken; een plek waar het aandeelhouderschap vanuit verschillende invalshoeken daadwerkelijk 
invulling krijgt. Een moment van samen zijn, samen vieren, het ritme van het dagelijkse leven 
doorbreken, toeleven naar momenten om onbezorgd jezelf te zijn”.10 
 
Bovenstaande uitspraken in het kader van de evenementennota zijn afgeleid uit de interviews met 
stakeholders die de stad een warm hart toedragen en geloven in een sterke impuls van het 
evenementenbeleid. De kleine en grotere evenementen zouden zo’n gastvrije ontmoetingsfunctie 
moeten bezitten. Zij raken het hart van de stad, de reden waarom mensen graag in die stad willen 
wonen. Er is een kleiner aantal evenementen waar met name toeristen op af komen, toeristen van 
dichtbij en van verder weg. De laatste categorie evenementen is zowel in sociaal, cultureel, sportief 
als economisch opzicht van belang voor de stad. Via een gericht locatiebeleid uitmondend in een 
integraal evenementenbeleid waarin veiligheid een belangrijke rol speelt, willen wij deze visie 
realiseren zodat de bewoners en bezoekers optimaal profiteren. Wij komen hier in hoofdstuk 3 op 
terug. 
De belangrijkste kernwaarden voor het organiseren van evenementen zijn het erkennen van en 
inspelen op de behoefte tot manifesteren, samen bouwen, samen vieren, en het ontdekken van 
nieuwe dingen. Evenementen zorgen voor een groter sociaal bereik en een goede leefomgeving. 
Eeuwenlang was de kerkelijke agenda bepalend voor feesten in de stad. Delft kent een rijke traditie 
die teruggaat tot de Middeleeuwen en waar jaarlijks terugkerende gebeurtenissen zoals 
jaarmarkten, de schuttersfeesten, de kermis en de seizoenswisselingen na verloop van tijd ook 
werden gerelateerd aan de kerkelijke kalender. Voorbeelden zijn de Delftse jaarmarkt, de 
‘omkeringsfeesten’ St. Maarten, vastenavond of carnaval. Ook het studentenleven liet zijn sporen 
na in de stedelijke feestelijkheden. Vanaf midden 19de eeuw biedt het studentencorps als onderdeel 
van hun lustrumviering een feest of evenement aan de bevolking aan. Spectaculair waren en zijn 
de maskarades, waarbij studenten in historische kledij gehuld een historisch feit uitbeeldden zoals 
de intocht van Philips van Bourgondië en Jacoba van Beieren die in 1428 Delft bezochten.11 Een 
ander voorbeeld van een stadsbreed evenement in onze tijd zijn de Gentse feesten met 
verschillende podia waar allerlei groepen bewoners van de stad, toeristen en bedrijfsleven aan 
meedoen. Een ultieme vorm van aandeelhouderschap voor allerlei lagen van de bevolking.  
 
Evenementen en bewoners zijn in Delft, zoals de geschiedenis laat zien, onlosmakelijk met elkaar 
verbonden. Delft zal zich niet alleen onderscheiden door de unieke combinatie van erfgoed, 
techniek en creatieve industrie maar ook door de manier waarop de bewoners bij de verdere 
ontwikkeling zijn betrokken.  

                                               
10 Compilatie van de ‘droom’ van enkele zeer betrokken stakeholders in het kader van de interviews voor deze 
nota. 
11 Cees Vanwesenbeeck, Feest in de stad, in: Delft, Kunsthistorisch Bulletin Delft, 3de kwartaal 2006, blz.1 t/m 6 
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In Delft meer dan Blauw wordt aandacht gevraagd voor het verbinden van de sterke punten van de 
stad. Dat wil zeggen, benutten van het aanwezige creatieve potentieel aan topkwaliteit en 
betrokkenheid met het oog op het definiëren en neerzetten van een sterk creatief keurmerk 
waarmee Delft zich landelijk en internationaal profileert. Tegelijkertijd is het aandeelhouderschap 
van alle bewoners een speerpunt dat op een nieuwe ‘eigenwijze’ manier wordt verbonden met de 
creatieve innovatieve kennisstad.12  
 

1.1.2. Stimuleren en handhaven 
Delft wil een stad zijn die op een bijzondere dag bijzondere dingen mag doen, gastvrij is en 
buitenstaanders en gasten uitnodigt aan haar feest mee te doen. Dit past bij een creatieve 
tolerante stad. Dezelfde stad wil ervoor zorgen dat zaken die je als burger inspireren hier zichtbaar 
en voelbaar zijn, dat mensen kunnen genieten, zelf indien gewenst actief deel kunnen nemen, en 
dat de evenementen goed en veilig verlopen. Stimuleren en handhaven zijn niet met elkaar in 
tegenspraak maar vullen elkaar aan bij een evenwichtig en genuanceerd beleid. Daarvoor is een 
inhoudelijke visie van belang op welke evenementen de gemeente wil subsidiëren, op welke 
plekken de gemeente wat wil stimuleren, en hoe de handhaving met beleid en invoelingsvermogen 
kan worden vorm gegeven. De stad heeft op dit moment een verordening aan de hand waarvan 
spontane activiteiten van de burger getoetst worden. De gemeente neemt met deze bestaande 
situatie geen genoegen. Het gebrek aan inhoudelijke beleidskeuzes, beïnvloedt in negatieve zin het 
culturele en creatieve ondernemerschap en leidt tot onzekerheid in de markt van evenementen bij 
zowel organisatoren als sponsoren. 
De vraag is welke richting de gemeente met haar beleid wil inslaan? Eigenlijk is die behoefte aan 
een tolerante houding een cadeautje voor de stad en zou de gemeente dat juist moeten stimuleren. 
Een uitnodigend en stimulerend beleid waar vrijheid en chaos tot creatieve initiatieven leiden trekt 
interessante mensen naar je stad die van Delft een nog mooiere stad willen maken. Het is tegelijk 
uitnodigend voor beroemde Delftenaren om tijdelijk naar hun stad terug te keren en hier 
bijzondere dingen te laten zien. Een gedifferentieerd en integraal beleid schept mogelijkheden om 
die open en uitnodigende stad die Delft wil zijn, te creëren. Er bestaat de wens om kwaliteitseisen 
te stellen aan locaties om niet op alle plekken hetzelfde te hoeven doen.13 Veel evenementen 
verlopen geruisloos door een goede gezamenlijke voorbereiding van zowel de organisator als de 
verschillende hulpdiensten. 
Wij willen vanuit dat lonkend perspectief het handhaving- en veiligheidsbeleid verder handen en 
voeten geven. Het integraal evenementenbeleid wordt na vaststelling van deze nota verder 
uitgewerkt conform de in deze nota beschreven hoofdlijnen. Deze weg is alleen succesvol als we 
erin slagen de stad en alle aandeelhouders bij deze visie te betrekken en tot gemeenschappelijk 
gedragen uitgangspunt te maken.  
  

1.1.3. Trends en ontwikkelingen 
In de landelijke ontwikkeling van evenementen is de laatste jaren een aantal trends te 
bespeuren:14 
� Het aantal is in tien jaar tijd verdubbeld. 
� Er treedt een stabilisatie op in het aantal evenementen en bezoekers. 
� Er bestaat een steeds grotere noodzaak tot professionalisering. 
� Er treedt verder gaande thematisering op. 
� Het belang van sponsoring neemt toe. 
� De financiële en politiek-bestuurlijke risico’s nemen toe. 
� Er komen strengere veiligheidseisen. 
De toename van het aantal evenementen, de grotere noodzaak tot professionalisering, en de 
steeds verder gaande thematisering sterken ons in de gedachte dat Delft gelegen onder de rook 
van Den Haag en Rotterdam zorg moet dragen voor een specifiek op Delft toegepast profiel. Om 

                                               
12 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017 , Vernieuwen en accelereren,  blz.6. 
13 Een strengere rol van de gemeente op dit terrein wordt als positief ervaren. 
14 Onderzoek evenementenbeleid in opdracht van VNG Bestuurlijke commissie lokaal economisch beleid; door 
BRO, 2005. 
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die reden vormen Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie Cultuur 2017 en de nota 
Stadsmarketing belangrijke uitgangspunten. Delft moet Rotterdam als evenementenstad niet willen 
imiteren maar zich profileren door bijzondere evenementen die bij Delft passen en die lijn 
voortzetten.15  
In een overzicht van de stad Haarlem uit 2005 voeren de cultuurevenementen de lijst aan gevolgd 
door de sportevenementen. Dit zijn de twee terreinen waarmee steden zich vaak onderscheiden. In 
Delft is het merendeel van de stedelijke evenementen al van culturele aard. Het is zeer de moeite 
waard om voor Delft na te denken over een specifiek op Delft toegespitst sportevenement waarmee 
de stad zich ten opzichte van andere steden kan profileren. Te denken valt onder meer aan een 
activiteit op het terrein van roeien of andere activiteiten in combinatie met water. Wellicht is Skate 
Jam door te ontwikkelen tot een voor Delft belangrijk sportevenement voor de jeugd. 
 

1.1.4. Aanbevelingen 
Uit de gevoerde gesprekken komt een aantal aanbevelingen naar voren dat te maken heeft met de 
visie op en de inhoud van evenementen, de organisatie, het vergunningen- en handhavingsbeleid, 
en de communicatie met de stad. Alle gesprekspartners pleiten voor een integraal gemeentelijk 
beleid. Opvallend is hoe eensluidend men is over dat de gemeente keuzes moet maken en dat zij 
ruimte moet creëren voor nieuwe initiatieven. De nieuwe rol van de gemeente wordt als volgt 
omschreven: 
� Het ontwikkelen en vaststellen van eenduidig evenementenbeleid 
� Stimuleren en faciliteren van evenementen. 
� Het maken van een scherpe keuze in welke bestaande evenementen de gemeente stimuleert of 

faciliteert. 
� Naast de versterking van enkele bestaande evenementen voldoende financiële ruimte scheppen 

voor het stimuleren van een tweetal nieuwe gewenste initiatieven. 
� Subsidies, sponsoring en derde geldstroom voor evenementen naar de stad halen. 
� Het betrekken van de hele stad bij evenementen. 
� Het verbeteren van het profiel van evenementen. 
� Duidelijkheid over de rol van de organisator als verantwoordelijke voor de organisatie van het 

evenement en het stellen van strengere eisen aan de voorbereiding en uitvoering. 
� Eenduidigheid over de positionering van één centraal coördinatie punt voor beleid. 
� Eenduidigheid over de positionering van één centraal gemeentelijk loket waar 

vergunningverlening, milieutoezicht, veiligheid, politie en brandweer, geneeskundige hulp bij 
ongevallen en rampen (GHOR), handhaving en het inhoudelijk coördinatiepunt goed op zijn 
aangesloten. 

� Een integraal veiligheids- en handhavingsbeleid. 
 
Het bovenstaande kan in de huidige situatie betekenen dat er evenementen worden georganiseerd 
die de gemeente zelf niet wil stimuleren maar wel van waarde vindt voor de stad. We willen 
bekijken hoe we in de toekomst om willen gaan met evenementen die de stad liever niet wil maar 
die wel getolereerd moeten worden omdat zij de toets van de Algemene Plaatselijke Verordening 
(APV) kunnen doorstaan. Een van de opties is dat bepaalde terreinen worden gevrijwaard van dit 
soort evenementen. Wij komen hier in hoofdstuk 3, paragraaf 3.6., bij het integrale 
evenementenbeleid, op terug. 
 

                                               
15 Een voorbeeld is het Holland Festival in Amsterdam, een evenement dat evenals Mooi weer Spelen, een lange 
traditie kent met ups en downs, maar waar de rijksoverheid en de gemeente hun verantwoordelijkheid hebben 
genomen en het Festival in twee bestuursperiodes naar een hoger niveau is getild. Een ander voorbeeld is 'Over 
het IJ Festival'. De sprong over het IJ naar Amsterdam Noord heeft in de beginperiode veel commotie 
veroorzaakt, evenals de keuze van het Evenemententerrein in de directe nabijheid van Lijm & Cultuur, en 
kenmerkte zich in aanvang door een gebrek aan vertrouwen in de locatie vanwege de afwezigheid van een 
culturele infrastructuur en de vermeende grote afstand ten opzichte van de binnenstad. 
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1.2 Doelen 
De huidige doelstelling van het evenementenbeleid luidt: ‘Door evenementen Delft een levendige 
en aantrekkelijke uitstraling geven voor Delftenaren, toeristen en het bedrijfsleven’.16 
De doelstelling laat zich samenvatten als: 
� Een evenement moet mensen vermaken en verrijken. 
� Een evenement moet (wezenlijk) bijdragen aan de versterking van de identiteit van Delft. 
 
Bovenstaande algemene doelstelling vraagt om een nadere specificatie. 
De gemeente wil voor de toekomst, in aanvulling op de bovenstaande doelstelling en in het licht 
van Delft meer dan Blauw, en de nota Stadsmarketing, de volgende aanvullende doelen 
formuleren: 
� Het culturele, creatieve, innovatieve en technische profiel versterken in goede samenwerking 

met het culturele creatieve veld, de ateliers, de vele bedrijfjes, de cultuurinstellingen en 
initiatieven, de kennisinstellingen, Stichting Delft Marketing, en de 
evenementenorganisatiebureaus in de stad. Hiertoe willen we een tweetal bestaande en een 
tweetal nieuwe evenementen stimuleren tot een bovenregionale en (inter)nationale uitstraling. 
Hierdoor wordt de levendigheid van het culturele en sociale klimaat bevorderd. Tevens wordt 
een actuele dimensie toegevoegd aan de rijke monumenten- en erfgoedstad. Door het 
keurmerk Delft door middel van een uitgekiende stadsmarketing als een zeer specifieke 
kwaliteit voor het voetlicht te brengen, kunnen de evenementen als drager fungeren voor de 
verdere sociale, culturele en economische ontwikkeling van de stad. 

� De kwaliteit van de evenementen met een stedelijke uitstraling versterken, waardoor zowel 
vanuit de top als de breedte de kracht van Delft beter zichtbaar wordt. Deze 
kwaliteitsverbetering leidt tot een duidelijke keuze, meer samenhang en clustering van enkele 
van de vele tientallen kleine evenementen die de stad telt. 

� De bewoners over de volle breedte actief betrekken bij deze momenten van gezamenlijke 
beleving zodat zij profiteren van wat de stad aan speciale dingen te bieden heeft. Dit is een 
belangrijke maatschappelijke doelstelling. De gemeente kiest hierbij niet voor een rigide rol 
maar ambieert de weg van de verleiding en het aandeelhouderschap. Van elkaar leren, en de 
krachten bundelen in een dynamiek van stimuleren en faciliteren zodat de potentie van de 
creatieve stad optimaal wordt benut, en waar mogelijk talent wordt gescout en het experiment 
wordt gestimuleerd. Als zodanig moet een evenement burgers in Delft de gelegenheid bieden 
zich te manifesteren. 

 
In paragraaf 2.9. worden twee scenario’s geschetst langs welke wij deze aanvullende doelen en 
outputdefinities gefaseerd willen bereiken. Hiervoor zal ook een belangrijke verbinding worden 
gelegd met de stadsmarketing.  
 

1.2.1. Doelgroepen 
Wat het bereik en de uitstraling van de evenementen betreft zijn de volgende doelgroepen van 
belang:             
� De inwoners van de stad. Studenten, amateurs, jongeren en nieuwkomers vormen daarbij 

beter te benutten doelgroepen zowel in actieve als passieve zin. 
� De toeristen in de regio, landelijk en (inter)nationaal. 
� Het bedrijfsleven en onderwijsinstellingen. 
 

1.3 Beleid 

1.3.1. Aanscherping profiel 
“Er is geen duidelijk profiel, er is veel van hetzelfde en er is een moeheid en sleetsheid ingeslopen 
die de ‘verplichte herhalingsoefeningen’ van evenementen tot weinig inspirerende en vernieuwende 

                                               
16 Startnota Stedelijke evenementen in Delft 2000 – 2004, aangevuld met de Nota impuls Evenementenbeleid 
(698600), vastgesteld in de Raadsvergadering van 1 december 2005. 
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avonturen maakt.”17 Evenementen worden voornamelijk georganiseerd vanuit een continuïteits-
principe terwijl een marketingprincipe eerder leidend zou moeten zijn. 
 
De realisatie van bovenstaande doelen krijgt profiel door de invulling van een aantal lijnen: 
� Een keuze te maken uit de grote hoeveelheid bestaande evenementen. Daarbij maken we een 

onderscheid tussen evenementen met een stedelijke en regionale uitstraling en evenementen 
met een landelijke uitstraling. Wij kiezen voor een beperkt aantal kansrijke evenementen, in 
plaats van voor een groot aantal middelmatige evenementen. Via een duidelijke spreiding in de 
tijd van evenementen wil de gemeente onderwerpen een exclusievere plek geven om te 
voorkomen dat kort achter elkaar evenementen met hetzelfde onderwerp worden 
georganiseerd. Dit willen we nader uitwerken. Dat wil overigens niet zeggen dat er op hetzelfde 
moment niet meerdere evenementen op verschillende locaties (binnenstad, buitenlocaties, 
wijken) kunnen plaats vinden. In paragraaf 2.3. en 2.4. is aangegeven hoe wij op hoofdlijnen 
met spreiding in de tijd en de clustering van evenementen om willen gaan. 

� Nagaan welke te stimuleren evenementen uit andere budgetten dan het evenementenbudget 
kunnen worden gerealiseerd.  De te kiezen evenementen met een stedelijke uitstraling zullen 
voor een deel kunnen worden gesubsidieerd uit integratie, sport, en jeugdbeleid. De uitwerking 
van deze keuze zal na vaststelling van deze kadernota ter hand worden genomen. Wat de 
hoogte van de bedragen betreft, spelen onder meer de gewenste frequentie van het evenement 
en de mogelijkheden tot het genereren van externe budgetten voor het evenement. 

� Het inhoudelijk beleid te stimuleren en te faciliteren via een te realiseren inhoudelijke 
coördinatiefunctie (2.1.) en een professionele stadsmarketing. Zie paragraaf 1.3.10. 

� Een verbinding te zoeken met de cultureel ondernemers, burgers, nationale organisatoren; 
mensen die het genereren van nieuwe ideeën als gemeenschappelijke noemer hebben en die 
de evenementen concreet invulling kunnen geven. Duurzaamheid is daarbij een factor die heel 
goed te combineren is met creativiteit en technologie. We denken aan de professionals, het 
culturele creatieve veld, de cultuurinstellingen als ankerpunt voor de vele kleine initiatieven, de 
TU Delft, overige kennisinstituten en de aanwezige Hogescholen als voedingsbodem, aan dNA 
en Nyama als de verbinding met de jeugd en nieuwkomers van de stad, Lijm & Cultuur als 
smeltkroes van cultureel ondernemerschap, culturele creativiteit en innovatie, World Art Delft 
als ambassadeur voor de buitenlandse contacten, de Omslag vanwege de verbinding met de 
literaire wereld, Theaternetwerk als verbinding met de podiumkunsten, Speakers en Spot als 
representant van de Delftse popcultuur, IKEA, DSM en vele andere Delftse bedrijven. De 
Delftse netwerken spelen in dit verband een belangrijke rol. En natuurlijk niet te vergeten de 
fondsen die met hun visie, inzet en subsidies veel initiatieven mogelijk maken. 

� Een verbinding te zoeken met andere professionele partners op het terrein van de 
stadsmarketing.  

� Het creëren van een creatieve denktank. 
� De Creatieve Meetlat als impuls en evaluatie moment. 
 

1.3.2. Speerpunten als leidraad 
We hebben de drie speerpunten van de cultuurvisie cultureel erfgoed, creatieve industrie en 
aandeelhouderschap ook losgelaten op de evenementen die jaarlijks worden georganiseerd. Delft 
profileert zich met name met evenementen op het terrein van cultuur. Er is één evenement, Delft 
Chamber Music Festival, waarmee de stad ook landelijk de aandacht op zich vestigt. De categorie 
aandeelhouderschap is sterk vertegenwoordigd. De stad richt zich voornamelijk op evenementen 
met een stedelijke uitstraling. Dit is niet zo vreemd gezien het feit dat Delft een sterke basis heeft 
van zelforganiserend vermogen van onder meer amateurs en kleine initiatieven. Het ontbreken van 
een coherente slagvaardige gemeentelijke organisatie als basis is hier mede debet aan. Deze nota 
beoogt in deze leemte te voorzien. Delft heeft nog geen visie ontwikkeld op het evenementenbeleid 
en er zijn nog geen specifieke beleidsdoelen gedefinieerd. Het is ook van belang dat er, naast de 

                                               
17 Uit gesprekken met stakeholders in de stad in het kader van deze evenementennota. Zo spreekt een van de 
geïnterviewden in dit verband over ‘metaalmoeheid’. 
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vele kleine initiatieven voor een breed publiek, voor de relatief zeer grote groep hoog opgeleide 
(jonge) Delftenaren, iets gebeurt wat hen uitdaagt en aan de stad bindt.  
De zwakte is dat er samenhang ontbreekt, er weinig samenwerking is en dat veel initiatieven langs 
elkaar heen werken waardoor er kansen gemist worden. Delft zou ook de versterking van de 
sociale cohesie als unique selling point op het terrein van evenementen kunnen benutten. Zoals in 
Delft meer dan Blauw beschreven kan het aandeelhouderschap zowel actief als passief invulling 
krijgen. Kunst en cultuur dragen in belangrijke mate bij aan het halen van maatschappelijke 
doeleinden. Evenementen maken daar deel van uit. De stad wil door middel van de integratie van 
verschillende beleidsterreinen verder bouwen aan de deelname, de integratie, de cultuureducatie, 
de amateurkunst en het jeugdbeleid en deze verbinden met de nieuwe creatieve ontwikkelingen 
van de stad. Delft zal zich niet alleen onderscheiden door de unieke combinatie van erfgoed, 
techniek en creatieve industrie maar ook door de manier waarop de bewoners bij de verdere 
ontwikkeling zijn betrokken. Zoals in Delft meer dan Blauw gedefinieerd kunnen de studenten en 
de ‘sociale ingenieurs’ van Delft een actieve rol spelen bij het bereiken van een breed Delfts 
publiek.  
Het rendement van de evenementen afzonderlijk zou veel groter kunnen zijn als er op onderdelen 
zou worden samengewerkt en men gebruik zou maken van elkaars expertise. De vier grote 
cultuurinstellingen kunnen hier een belangrijke rol vervullen en hebben in hun manifest ‘De kracht 
van Delft’ hun krachten gebundeld. Op het terrein van cultuur wordt die behoefte duidelijk gevoeld. 
We stellen voor om hier sterk op in te zetten. Zie ook Expertisecentrum onder 2.7.2. 
 
De stad als belangrijkste evenement 
Delft staat bovenaan de lijst van de top drie in Nederland van aantrekkelijke toeristische steden om 
te bezoeken vanwege het culturele erfgoed. Als zodanig is de stad het belangrijkste evenement van 
Delft. De stad moet zich actief blijven opstellen en werken aan een betere promotie om het huidige 
bezoekersaantal ook in de toekomst te behouden. De eerste opdracht is dat de stad als totaal veel 
beter verkocht moet worden aan de verschillende inwoners van de stad, om ze intensiever te 
betrekken bij alle rijkdom die de stad te bieden heeft. De Delftse netwerken kunnen daarbij 
behulpzaam zijn en adviseren hoe de stad zich beter kan openstellen naar de bewoners. Nieuwe 
bewoners en studenten kunnen via bijzondere arrangementen worden uitgenodigd aan het 
culturele en creatieve leven deel te nemen. Daarbij gaat het om informatie op maat, afhankelijk 
van de doelgroep, met name ook voor jongeren. De basis is dat de inwoners van Delft informatie 
krijgen aangereikt die belangrijk is voor de trots en het zelfbewustzijn en de sociale cohesie in de 
stad. Via minder borden maar een aantrekkelijker goed vorm gegeven informatiesysteem, 
publiciteitsmateriaal en digitale programma’s zal het ook gemakkelijker worden een groter deel van 
de bewoners dat nu nog niet participeert, bij evenementen te betrekken. Te denken valt aan 
onderwerpen als de geschiedenis van de stad, haar rijke culturele verleden, haar rolmodellen, en 
de creatieve potentie van de huidige stad. De stadsmarketing kan in overleg met de netwerken 
plannen ontwikkelen hoe dit vorm te geven. In de nota Stadsmarketing wordt verder op het 
onderwerp stadsmarketing ingegaan.  
 

1.3.3. Waar Delft goed in is en beter in kan worden 
De kans voor Delft is om een spraakmakend evenement te ontwikkelen dat goed aansluit bij de 
nieuwe stad, de traditie en de sociale en culturele geschiedenis. Een dergelijk evenement kan 
bijdragen aan het bijzondere onderscheidende imago van Delft en de promotionele meerwaarde. 
Deze ambitie wordt niet door iedereen gedeeld. Er is ook het geluid te horen dat het vooral zo moet 
blijven en dat het gaat om de bewoners en niet om de toeristen.  
Als de stad ervoor kiest om de bijzondere kwaliteiten van Delft meer voor het voetlicht te brengen, 
dan zal dit een nog grotere aantrekkingskracht hebben op de toeristen. Hiervan zal de stad ook 
economisch profiteren. Tegelijkertijd heeft de stad de ambitie de bewoners en jongeren meer bij de 
evenementen te betrekken. Dit kan door aansluiting op schoolprogramma’s, jongerenwerk en 
sportprogramma’s. De gedachte dat het vooral zo moet blijven is, zo blijkt uit gesprekken, ook 
ingegeven door de overlast die bewoners nu ervaren en de voor een deel nog geringe 
betrokkenheid bij evenementen. Wij willen hieraan tegemoet komen. Dit is immers de kans om de 
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bijzondere stad die Delft is te profileren en de bewoners uit te nodigen mee te doen. Bovendien 
gaan wij in deze nota in op het uitvoerend beleid waarmee de gemeente regulerend kan optreden. 
Ook als de stad niet voor die ambitie zou kiezen zal de huidige overlast zoveel mogelijk moeten 
worden tegengegaan. Dat neemt niet weg dat de toekomstige rol van de gemeente vooral is om 
dingen mogelijk te maken en belemmeringen weg te nemen. Het in hoofdstuk 3 beschreven 
integrale evenementenmodel (3.6.1.) en het schoonmaakbeleid sluiten hierop aan. 
De evenementen die Delft telt zijn wat uitstraling betreft te verdelen in evenementen die een po-
tentiële landelijke en internationale uitstraling hebben en evenementen met een stedelijke en 
regionale uitstraling. Het merendeel is onder te brengen in de 2e categorie.  
Wij willen sterker inzetten op de 1e én 2e categorie. Wat de 1e categorie betreft willen we alle zeilen 
bijzetten om ook de bewoners bij deze ambitie te betrekken via het stimuleren van speciale 
arrangementen. Een stad met ambitie is dit aan zijn eer verplicht. Met speciale arrangementen 
bedoelen wij een samenspel van een gericht uitnodigingsbeleid ook voor die evenementen waar tot 
nu toe alleen de VIP’s voor worden uitgenodigd, informatiepakketten, eventueel gekoppeld aan een 
culinaire activiteit of kortingsbonnen op de entreeprijs van een speciale tentoonstelling of een 
bijzonder concert. Het is tegelijk een uitdaging om te kijken hoe specifieke programma’s vanuit de 
wijken kunnen aansluiten bij een groter evenement. Theatergroep Max die door de Raad voor 
Cultuur is gevraagd plannen te maken voor grote zalen, heeft de afgelopen periode laten zien dat 
kwaliteitsimpulsen in de wijken tot mooie resultaten leiden.  
Wat de 2e categorie betreft moeten wij constateren dat het zelforganiserend vermogen van de stad 
leidt tot tal van interessante initiatieven waar Delft trots op kan zijn. Wij willen in de toekomst de 
aandacht sterker richten op verbetering van de samenhang en kwaliteit aangezien zich in deze 
categorie evenementen bevinden met eveneens een potentie om tot kleine pareltjes uit te groeien. 
Voor beide categorieën geldt dat er een scherpe keuze gemaakt zal moeten worden in het aantal te 
subsidiëren evenementen.  
 
Bestaande evenementen met landelijke en internationale uitstraling 
Wat de landelijke en internationale uitstraling betreft kunnen we de bestaande evenementen 
indelen onder de volgende speerpunten. Zoals eerder gezegd kunnen evenementen ook uit andere 
budgetten dan uit het evenementenbudget worden betaald. Dit zal de komende periode worden 
uitgewerkt. Aan het noemen van evenementen in deze nota kunnen geen rechten worden ontleend. 
Dit overzicht is niet uitputtend en betreft slechts voorbeelden: 
 
Cultureel Erfgoed 
� Hiervoor komt in aanmerking het Delft Chamber Music Festival. Het laatste festival heeft 

vanwege zijn hoge kwaliteit ook een internationale aantrekkingskracht en wordt in heel Europa 
uitgezonden. Toch kan de landelijke uitstraling van het evenement nog groeien. Via te 
organiseren masterclasses kan het evenement aan uitstraling en inhoud winnen waar met 
name toekomstige conservatoriumstudenten en jongeren van zullen profiteren. 

� Open Monumentendag.18 Een verbinding met de creatieve innovatieve high tech kant van de 
stad zou een bijzonder accent kunnen geven aan Open Monumentendag.  

 
Creatieve industrie 
� Mooi Weer Spelen is een voorbeeld van een evenement met een lange Delftse traditie dat bij 

invulling van de juiste randvoorwaarden een landelijke uitstraling kan krijgen en opvallend 
genoeg wel een beperkte internationale uitstraling heeft. Dit evenement kan de contramal 
worden van Oerol.  

� Contour. Dit is nog geen evenement maar een hedendaagse kunsttentoonstelling die met grote 
tussenpozen wordt georganiseerd, voor het laatst in 2007. Er bestaat in de stad de ambitie om 
er een festival van te maken gecombineerd met een literair programma dat om de drie jaar 
wordt georganiseerd. 

 

                                               
18 Open Monumentendag is geen evenement. Het past vanwege de verbinding met het speerpunt Erfgoed 
inhoudelijk echter wel in het totaal van activiteiten waarmee de stad zich profileert.  
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Bestaande evenementen met stedelijke en regionale uitstraling 
Wij willen onderzoeken welke evenementen met een regionale uitstraling voor subsidie uit het 
evenementenbudget in aanmerking komen. De bestaande evenementen met een stedelijke 
uitstraling zullen voor een deel ook uit andere budgetten (integratie, jeugd, sport), worden 
gefinancierd. Ook zullen in de toekomst niet alle tot nu toe gesubsidieerde evenementen worden 
gecontinueerd. Wij willen duidelijker kiezen waar we wel en niet voor gaan.  
Wij gaan nog op zoek naar evenementen en ideeёn die mogelijk nog binnen de stad leven maar 
nog niet bij de gemeente bekend zijn. Professioneel Advies op Maat kan daarbij een rol spelen. Zie 
1.3.5. 
De bestaande regionale en stedelijke evenementen kunnen worden ingedeeld onder de volgende 
speerpunten. Aan het noemen van evenementen in deze nota kunnen geen rechten worden 
ontleend. Dit overzicht is niet uitputtend en betreft slechts voorbeelden: 
 
Cultureel Erfgoed  
� Delft Ceramica. Een evenement dat de verbinding legt tussen het Delfts aardewerk en de 

moderne keramiek en creatieve industrie.  
 
Creatieve Industrie 
� Westerpop. Een evenement dat in een stedelijke behoefte voorziet. Delft heeft de ambitie om 

de popmuziek voor jongeren te versterken middels het podium Speakers. Wij komen hier in het 
beleidsplan cultuur op terug. 

� Evenementen van World Art Delft. Dit centrum organiseert activiteiten naar aanleiding van 
tentoonstellingen die voor studenten en jongeren in relatie tot techniek educatieve waarde 
hebben met een vaak internationale uitstraling. 

� Wetenschapsdag19. Met dit evenement zet Delft zich op de kaart. Het onderwerp van het 
evenement valt samen met een belangrijke kwaliteit van de stad. Dit evenement heeft de 
potentie tot een landelijk evenement uit te groeien. 

 
Aandeelhouderschap 
� Nyama. Een Wereldculturenfestival dat zijn positie in de stad aan het veroveren is en zou 

kunnen uitgroeien tot een evenement dat alle culturen in de stad aan zich bindt inclusief het 
sociale culturele erfgoed van de stad met zijn rijke geschiedenis. 

� Varend Corso Westland. Dit evenement past uitstekend in de regio. Het typisch Westlandse 
karakter kan in combinatie met monumenten en grachten ook breder de aandacht vragen. Delft 
heeft een belangrijke regiofunctie en met dit evenement laat de stad aan zijn achterland zien 
dat het die regiofunctie belangrijk vindt en de tuinbouw als toeleverende industrie een warm 
hart toe draagt. Een optie voor de initiatiefnemers is om een moderne variant aan het varend 
corso toe te voegen.  

� Koninginnedag en Sinterklaas zijn vaste terugkerende evenementen die een aparte categorie 
vormen.  

� Skate-Jam is een sport en cultuurevenement op en rond het Skatepark de Middenberm in Delft. 
Met het grote potentieel aan jongeren kan een grootschalig sportevenement een verbreding 
krijgen naar het Delftse publiek en verenigingsleven. Delft zit in de landelijke voorhoede als het 
gaat om bewegen voor kinderen en jongeren.  

� Betonkanorace is een evenement dat al een aantal malen afwisselend in Delft en andere 
technische universiteitssteden in binnen- en buitenland heeft plaats gevonden. Het evenement 
is innovatief op het gebied van materiaalgebruik. Hierbij is tevens sprake van een 
waterevenement en een verbinding met de TU Delft. 

� Golden Tenloop. Een hardloopwedstrijd en prestatieloop over meerdere afstanden door de 
binnenstad en andere wijken, die jaarlijks ongeveer 2000 deelnemers en een veelvoud van 
toeschouwers trekt. 

� Burger Taptoe Delft. Dit evenement is in 2006 tot de beste taptoe van Nederland uitgeroepen. 

                                               
19 Wetenschapsdag is evenals Open Monumentendag geen evenement maar wel een activiteit die goed aansluit 
bij het nieuwe profiel van de stad zeker in combinatie met een cultureel of creatief evenement.  
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� De schaatsbaan is een evenement dat zes weken duurt en als zodanig een grote impact heeft 
op de woon- en leefomgeving van een deel van de binnenstad (Beestenmarkt en omgeving). 

� Evenementen voor amateurkunstverenigingen en aankomende professionele kunstenaars 
(Burgerzaalconcerten). 

� Lichtjesavond. Een kerstmarkt, muziek en straatartiesten en optredens van amateur orkesten 
en koren op de tweede dinsdag in december. 

 

1.3.4. Proeftuin voor nieuwe evenementen 
Delft staat voor de keuze om extra te investeren in een tweetal bestaande én of in een of twee 
nieuwe evenementen die de topkwaliteit van de stad etaleren en het culturele erfgoed, de creatieve 
industrie en de innovatie en techniek combineren. Tegelijkertijd zal er ruimte zijn voor experiment 
van klein- en grootschalige activiteiten waar ook de amateurs en jongeren in sterke mate van 
zullen profiteren. Delft wordt hiermee ook op het terrein van evenementen en experimenten een 
proeftuin20 waarin de specifieke kwaliteiten van de stad tot bloei komen en waar grootse 
ontwerpers zoals Piet Paris, beroemde Delftenaren zoals Wubbo Ockels, die waanzinnige dingen 
hebben gedaan, regelmatig terugkeren om iets van hun internationale faam te laten zien. Wij 
willen de creatieve denktank aanspreken op het genereren van ideeёn hoe deze bijzondere 
Delftenaren bij de stad te betrekken en te verleiden iets groots te doen. 
De volgende nieuwe onderwerpen zijn relevant: 
Aan het noemen van evenementen kunnen geen rechten worden ontleend. 
 
Cultureel Erfgoed 
� Een grote manifestatie rondom Johannes Vermeer. 
� Een grote manifestatie in het kader van het Koningshuis en de geschiedenis van de Oranjes. 

Een inspirerend voorbeeld is de opera Turandot met amateurs van regisseur Wilma Sekrève in 
gemeente Westland.21  

� De geschiedenis van de VOC als inspiratiebron mede in relatie tot de oude haven van Delft 
(Delftshaven) en de verbinding met het rijke maar ook omstreden verleden. In Delft meer dan 
Blauw is in dit verband ook verwezen naar het prachtige boek van Arthur Japin, ‘De zwarte met 
het witte hart’.22 

� De Delftse aardewerkindustrie. 
 
Creatieve Industrie 
� Manifestaties op het terrein van techniek, design, vormgeving, architectuur die de laatste stand 

van zaken laten zien. Gezien de potentie van de TU Delft zou een evenement op het terrein van 
vormgeving en design een jaarlijks terugkerend evenement moeten zijn. Een minder voor de 
hand liggende, maar zeer kansrijke combinatie, zou die met literatuur kunnen zijn omdat 
hedendaagse auteurs zich laten inspireren door architectuur.23 

� De verbinding tussen erfgoed en vormgeving, design, high tech, architectuur.  
� Een verbinding tussen cultuur, duurzaamheid, creativiteit en water. Gedacht kan worden aan 

samenwerking met UNESCO (Institute for water Education). 
� TOP zou de architectuurdag kunnen organiseren in samenhang met Open Monumentendag. 
 
Aandeelhouderschap 
� Manifestaties naar aanleiding van stedelijke transformaties georganiseerd door de Nieuwe 

Amateur (dNA), die samen met bewoners stilstaat bij deze momenten van stedelijke 
verandering, wat recht doet aan het culturele erfgoed en aan de nieuwe zich ontwikkelende 

                                               
20 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, par. 2.2.1. blz.15. 
21 In november 2005 organiseerde Wilma Sekrève deze opera ter gelegenheid van een bezoek van Koningin 
Beatrix, een prachtige mengvorm van cultureel erfgoed en aandeelhouderschap. 
22 Uitgeverij De Arbeiderspers -Amsterdam- Antwerpen, 1997. 
23 Dit idee is door een van de geïnterviewden, de eigenaar van ‘De Omslag’ naar voren gebracht. Er is een 
initiatief van Bacinol om de Oktober Manifestaties onder een gemeenschappelijke noemer te brengen TWEAK 
(techniek, wetenschap, architectuur, kunst). 
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stad, die met deze evenementen van afscheid nemen worden ingeluid. Voorbeelden zijn ‘De 
Metamorfose van de Poptahof’ en ‘Camping Babylon’.24 

� Werkplaats Spoorzone is een ultieme vorm van aandeelhouderschap. Het is een katalysator 
voor een veelheid aan nieuwe inspirerende ontmoetingen en interacties waar belangen van 
bewoners en bedrijven een plek krijgen. Impulsen op het gebied van innovatie, educatie, 
creativiteit, kennisontwikkeling, relatienetwerken, identiteit en ontspanning zijn van groot 
belang voor de vitaliteit van de stad. 

� Een roei estafette past bij de studentenstad en zou op een speciale manier gecombineerd 
kunnen worden met design en vormgeving van high tech boten.  

� Week van de amateurs: een (zomer)festival waarbij eens per jaar of om de twee jaar alle 
amateurverenigingen van de stad op opeenvolgende avonden zichtbaar en hoorbaar zijn in de 
stad, in de wijken, op buitenplaatsen, op de markt of elders in de binnenstad. 

� Technicon zou een inspiratiebron kunnen zijn voor een technisch, innovatief evenement waar 
alle jongeren via techniekeducatie actief bij betrokken worden. Op dit moment is de gemeente 
samen met de universiteit bezig van het Techniekmuseum een educatief centrum met een 
regionale functie te maken. In het Regionaal Structuurplan Haaglanden is Technicon als een 
icoon voor Delft als innovatief- en technologisch cluster aangemerkt. 

 

1.3.5. Professioneel Advies op Maat 
In de Commissie EMCR is afgesproken dat bij de voorstellen van de nieuwe evenementennota de 
algemene advisering omtrent subsidies voor evenementen in de toekomst zal worden besproken. 
Het belangrijkste punt is wat voor soort adviesfunctie voor de nieuwe situatie in Delft het meest 
wenselijk is. Daarbij komen ook de bevoegdheden van de commissie, het profiel van de leden en 
de benoeming van de leden aan bod. 
Op grond van de prioriteiten van deze kadernota en de ontwikkelingsfase waarin de stad verkeert, 
stellen wij voor de adviesstructuur aan te passen. Wat de advisering betreft vraagt Creatieve 
Meetlat een meer specialistische benadering vanwege de aanscherping van het culturele, creatieve 
profiel van de stad, dat ook tot uitdrukking komt in Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie 
Cultuur 2017 en de nota Stadsmarketing. Deze documenten vragen om experts, professionals die 
uitblinken door specifieke kennis op bepaalde terreinen. 
Voorgesteld wordt de evenementencommissie te vervangen door Professioneel Advies op Maat. Wij 
stellen ons voor een verschuiving aan te brengen van een algemeen naar een meer specialistisch 
en dynamisch model. Wij willen de duur van de periode van deze adviseurs beperken tot maximaal 
twee jaar om een frisse kijk te kunnen blijven garanderen en stimuleren. Wat de bevoegdheden 
betreft willen we de jaarlijks terugkerende, voor een belangrijk deel exact dezelfde aanvragen, 
loskoppelen van deze advisering en vooraf een keuze maken welke evenementen we structureel, 
welke we incidenteel, en welke we niet meer, vanuit het evenementenbudget of andere budgetten, 
willen stimuleren. De uitgangspunten voor de daarbij horende beoordelingscriteria zijn al op 
hoofdlijnen beschreven in met name paragraaf 1.3 beleid en de paragrafen 2.2 t/m 2.5, waarin de 
vertaling van de inhoudelijke accentverschuiving is aangegeven. Zij zullen na vaststelling van deze 
nota worden uitgewerkt. In het onderstaande wordt toegelicht welke voordelen deze aanpassing 
van adviesstructuur verder met zich mee kan brengen. 
 
Professioneel Advies op Maat is een constructie voor de advisering aan het College van B&W en 
evaluatie van de in te zetten middelen voor incidentele (nieuwe, onverwachte) manifestaties of ‘hit 
en run’ initiatieven, die in de paragraaf 1.3.4 beschreven proeftuin gaan plaats vinden. Wij zoeken 
een eigentijdse vorm van beoordeling en willen meer ad hoc voor twee maal twee jaar vijf 
professionals benaderen (inclusief voorzitter). Dit zijn mensen van statuur, zoals deskundige 
theatermakers, beeldend kunstenaars, vormgevers, organisatoren, vertegenwoordigers van 
fondsen, die gezamenlijk een visitatiecommissie vormen die rapporteert over de stand van zaken 
op het terrein van (vernieuwende) initiatieven in Delft. In de praktijk betekent dit dat twee 

                                               
24 Dit theatraal zomerkamp voor jong en oud nodigt mensen met verschillende talen en culturen uit om op de 
plek die door de Metamorfose van de Spoorzone verdwijnen gaat, theater te maken of aan workshops deel te 
nemen en contact te leggen met andere culturen.  
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adviseurs voor een jaar, en drie adviseurs voor twee jaar worden benoemd door B&W. Het werken 
met externe adviseurs is het college goed bevallen wat blijkt uit het feit dat de afgelopen periode 
nagenoeg alle adviezen van de evenementencommissie zijn overgenomen. Het meest effectief is 
deze formule als adviseurs niet steeds met dezelfde aanvragen worden geconfronteerd. Deze 
werkwijze vraagt om een zorgvuldige benadering van alle instellingen of groepen in de stad die 
voor een dergelijke subsidie in aanmerking willen komen. Per initiatief of instelling dient een scherp 
beeld te worden gegeven zodat een dwarsdoorsnede ontstaat van wat Delft op dit terrein te bieden 
heeft. Goede contacten in het Delftse netwerk, en vooral ook met provinciale en landelijke 
netwerken en fondsen kunnen voor de eerste ronde interessante interne en externe adviseurs 
opleveren voor Delft die het professionele niveau van het evenementenbeleid kunnen versterken. 
Een voorwaarde is dat deze professionals geen belangen hebben bij de in Delft georganiseerde 
evenementen. Het gaat met name om een grote specifieke inhoudelijke, landelijke kennis van de 
verschillende beleidsterreinen als eerste prioriteit, en om het beoordelen van het cultureel 
ondernemerschap en kostenefficiency. De verbinding met de stad en de bewoners behoort 
eveneens tot die specifiek inhoudelijke landelijke kennis waar wij in het kader van deze 
evenementennota via het speerpunt aandeelhouderschap een hoge prioriteit aan toekennen. Wij 
zien deze nieuwe aanpak als een pilot en willen deze nieuwe wijze van beoordeling uitproberen.  
Met deze nieuwe opzet kiezen wij niet opnieuw voor de constructie van de evenementencommissie. 
Het huidige culturele en creatieve klimaat vraagt om een innovatieve en deskundige blik van 
professionals die in staat zijn om de huidige gerenommeerde theatermakers en professionals die 
zich in Delft hebben gevestigd te stimuleren boven zichzelf uit te stijgen. Delft moet deze 
kunstenaars en landelijk bekende theatermakers koesteren. Dat kan alleen in een vernieuwend 
klimaat waar alert wordt gereageerd op nieuwe impulsen en waar onorthodoxe benaderingen 
worden herkend en gewaardeerd. Deze nieuwe werkwijze heeft bovendien als voordeel dat in 
relatief korte tijd het landelijk netwerk wordt uitgebreid en versterkt, de cultuursector een 
professionele impuls krijgt door het binnenhalen van specialisten, een frisse en objectieve kijk 
gewaarborgd is door de korte duur van de adviesperiode, er een extra kans is externe middelen 
binnen te halen via het landelijk netwerk van specialisten en fondsen en andere partners25, en de 
marketing van de stad een positieve impuls krijgt omdat de stad zich naar buiten toe profileert als 
een open stad, die mensen uitnodigt te formuleren hoe die stad het nog beter kan gaan doen. Het 
is nu het moment om ook aan de recent in Delft gevestigde creatief ondernemers en kunstenaars 
te laten zien hoe de stad op deze nieuwe groep wil inspelen. 
 

1.3.6. Creatieve denktank 
Uit gesprekken met de stad is gebleken dat er Delftse inwoners zijn die mogelijkheden zien die tot 
dusverre niet benut zijn. Kenmerkend van deze mensen is dat ze onorthodox denken, vliegensvlug 
concepten ontwerpen, formules en franchise constructies toepassen die nieuwe financiële 
mogelijkheden bieden, oplossingsgericht zijn en vooral niet alleen bedenken maar ook doen. Wij 
willen een creatieve denktank met deze Delftenaren organiseren en met regelmatige tussenpozen 
bij het beleid van de stad betrekken. Bestaande denktanks zoals bijvoorbeeld de Klankbordgroep 
Binnenstad kunnen hiervoor ook worden ingezet. Onderwerpen voor deze creatieve denktank 
kunnen zijn onze wijze van communicatie met de stad, om de bewoners voor de nieuwe 
ontwikkelingen te enthousiasmeren en ze uit te nodigen mee te doen, het bedenken van 
oplossingen voor nieuwe problemen, en het uitdenken van concepten voor het eerste Cultuurjaar 
2009. De expertise van landelijke in Delft gevestigde bedrijven als Mojo Concerts en One & Only 
kan veel beter benut worden. Deze denktank heeft geen formele status en kan het College van 
B&W gevraagd en ongevraagd adviseren.  
 

1.3.7. Opdrachtverlening 
De gemeente kan in aansluiting op bestaand beleid bij gewenste nieuwe ontwikkelingen als 
opdrachtgever fungeren en professionals uitnodigen met inhoudelijk interessante concepten te 

                                               
25 Een voorbeeld is de stad utrecht waar in het verleden enkele cultuurinstellingen/initiatieven door een actieve 
particiaptie in landelijke netwerken uiteindelijk een aanzienlijke verhoging van de landelijke bijdragen in het 
huidige Kunstenplan hebben bewerkstelligd. 
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komen.26 Hiermee kunnen, in privaatrechtelijke zin, vooraf inhoudelijke eisen worden gesteld aan 
een evenement. Dit in tegenstelling tot het bestuursrechtelijke traject van subsidieverlening, 
waarbij altijd achteraf wordt getoetst of de subsidie geheel of gedeeltelijk wordt verleend. Een van 
de mogelijkheden is om een of twee nieuwe spraakmakende evenementen te stimuleren die de 
sterke punten van Delft op het gebied van de creatieve industrie (vormgeving, design en 
architectuur, high tech) op de kaart zetten. De gemeente organiseert zelf niet maar wil creatieve 
talenten uitnodigen met een bijzonder plan voor een dergelijk evenement in Delft te komen. Deze 
uitnodiging willen wij uitdrukkelijk communiceren met de stad. Indien nodig zullen wij hier 
regionaal en landelijk voor adverteren. 
 

1.3.8. Prioriteiten 
Vooruitlopend op de verdere uitwerking van de te maken keuzes voor ondersteuning van 
evenementen in de toekomst kiezen wij voor de komende vier jaar voor de volgende prioriteiten: 
� De versterking van een tweetal evenementen met een landelijke/regionale uitstraling: Delft 

Chamber Music Festival en Mooi Weer Spelen. Uit de invulling van door ons te stellen 
randvoorwaarden moet blijken of zij in staat zijn de door ons gewenste ontwikkeling waar te 
maken. 

� Inkoop van een op Delft toegespitst nieuw evenement met een (inter) nationale uitstraling dat 
het innovatieve creatieve, technische keurmerk van Delft tot uitgangspunt heeft, zoals in Delft 
meer dan Blauw en de nota Stadsmarketing omschreven. In paragraaf 2.2. geven wij aan hoe 
wij met deze inkoop om willen gaan.   

� Versterking van de stedelijke evenementen Nyama en Skate Jam. 
� Ondersteuning van Lichtjesavond, Taptoe, Sinterklaas. 
� Inkoop van Koninginnedag. 
� 20% van het structurele budget van € 230.000,- beschikbare budget vrij te houden voor 

experimentele, nieuwe en onverwachte activiteiten. 
Deze prioriteiten zijn te realiseren op basis van het huidige evenementenbudget van € 230.000,- 
en de inzet van aanvullende middelen uit het jeugd-, sport-, en integratiebeleid en het sociale 
domein. De subsidie wordt in eerste instantie voor vier jaar toegekend. Voor de in de toekomst 
mogelijk extra ter beschikking komende middelen (na 2009) zal op dat moment een voorstel 
worden uitgewerkt waar de bovenstaande prioriteiten opnieuw een rol kunnen spelen. Wat de 
inkoop van een op Delft toegespitst evenement betreft is er nu geen structureel geld beschikbaar. 
De extra incidentele gelden kunnen wel voor een eerste aanzet zorgen. Zie paragraaf 2.9. 
De keuze voor de bovenstaande prioriteiten houdt niet automatisch in dat de subsidie na vier jaar 
wordt voortgezet. Het beleid wordt geёvalueerd en dat kan betekenen dat bij een matige of slechte 
evaluatie aan het begin van een nieuwe periode andere initiatieven in de prijzen vallen. 
 

1.3.9. Creatieve Meetlat 
De titel ‘Creatieve Meetlat’ van deze evenementennota stimuleert alle bewoners en initiatiefnemers 
om bij het bedenken van nieuwe concepten het bijzondere profiel van Delft als uitgangspunt te 
nemen en met name de creatieve en technische kant van de stad een belangrijke blijvende impuls 
te laten zijn. Om dit topsegment te ontwikkelen organiseert Delft om de vier jaar een cultuurjaar, 
een evenement met als werktitel ‘Creatieve Meetlat’ om de balans op te maken.27 De voorbereiding 
van dit evenement voor 2009 is in volle gang. Alle kunstenaars, bewoners, creatieve ondernemers 
presenteren hun verworvenheden op het terrein van kunst, techniek en creativiteit, een evenement 
in nauwe samenwerking met de universiteit. Dit is het moment dat Delft op ludieke wijze zijn 
proeve van bekwaamheid aflegt en evalueert of er belangrijke stappen voorwaarts zijn gezet.  
 

                                               
26 In het kader van de discussie in de Commissie EMCR over inkoop versus subsidieverlening en het standpunt 
van het College heeft de wethouder cultuur de commissie toegezegd dat dit onderwerp bij de uitwerking van 
het subsidiebeleid zal worden meegenomen. Zie Memo Koninginnedag en Sinterklaas, 18-10-2006. 
27 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, blz. 23. 
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1.3.10. Stadsmarketing als strategisch wapen 
Delft zal voor de toekomst kijken hoe de stadsmarketing meer als strategisch wapen kan worden 
ingezet; op welke wijze het aandeelhouderschap concreet handen en voeten krijgt en dit nieuwe 
profiel van evenementen gekoppeld kan worden aan de daarvoor geëigende 
samenwerkingspartners, afhankelijk van het beoogde bereik in de regio, het land en internationaal. 
Hierbij gaat het om evenementen met een bovenregionaal karakter. Wat de stadsmarketing betreft 
gaat het om evenementen die de verbinding leggen tussen de historie, creativiteit, innovatie en 
technologie waarin het specifieke keurmerk ‘Meet in Delft’ tot uitdrukking komt.28 
In het verleden is door Stichting Delft Marketing al een strategisch samenwerkingsverband 
aangegaan met Den Haag Marketing (DHM). De DHM verzorgt de buitenlandpromotie van Delft. 
Denkbaar is ook om verder gaande contracten af te sluiten met Den Haag Marketing en zo te 
steunen op de strategische denkkracht en het organisatievermogen van deze stad. 
Ook met het Nederlands Bureau voor Toerisme & Congressen (NBTC) kunnen contracten worden 
afgesloten om Delft voor een groot publiek aantrekkelijk op de kaart te zetten. Via internationale 
kunst- en vaktijdschriften op het terrein van design, techniek en architectuur kan het kwalitatieve 
inhoudelijke profiel van de stad verder vorm krijgen. Stichting Delft Marketing zal in aansluiting op 
een duidelijke keuze voor enkele spraakmakende evenementen via promotiecampagnes deze 
evenementen ondersteunen. De stadsmarketing zal sterker dan in het verleden inzetten op de 
creatieve innovatieve stad. Het is de kunst om hier alle creatieve mensen in de stad, die het profiel 
kunnen versterken, bij te betrekken zoals de cultuursector, horecasector, boekhandels, 
modewinkels, sieradenwinkels, antiekwinkels en hotels. Een van de mogelijkheden die verder 
uitgebouwd kan worden is de ontwikkeling van arrangementen voor toeristen. De bedoeling van 
deze arrangementen is dat mensen langer in de stad verblijven en een of twee overnachtingen 
boeken waardoor het verblijfstoerisme wordt gestimuleerd. Hierdoor krijgen evenementen meer 
massa, een grotere promotionele betekenis en worden zij aantrekkelijker voor meer doelgroepen. 
Uitgangspunt is en blijft dat Delft hierin een keuze maakt waardoor de herkenbaarheid van de 
nieuwe stad toeneemt. Er wordt een nieuw keurmerk toegevoegd aan het rijke erfgoed waar Delft 
al zo beroemd om is. 
 
Door de strategische allianties met bewoners, culturele-, creatieve-, politieke-, en 
kennisnetwerken, TU Delft, Stichting Delft Kennisstad, Kamer van Koophandel, Rotary en Lions 
clubs, winkeliers, Theaternetwerk, Lijm & Cultuur, dNA, Stichting Erfgoed Delft, Theater de Veste, 
DOK en VAK heeft een evenementenorganisatie zowel inhoudelijke als commerciële partners en 
coördinatiepunten en zal ook de (inter)nationale scope, versterkt worden.  
Het is de moeite waard om het bedrijfsleven op een positieve manier te betrekken bij het 
evenementenbeleid, en af te tasten met welke expertise zij hun aandeelhouderschap invulling 
kunnen en willen geven. Via presentaties bij de Kamer van Koophandel, Delftse netwerken en 
ondernemers, en de universiteit kan de gemeente haar visie en beleidsvoornemens kenbaar maken 
en zo draagvlak creëren voor de invulling van de speerpunten. 
Evenementen organisatoren verwachten politieke bestuurders die hun rol als ambassadeurs van de 
stad met verve vertolken. Een duidelijke doelstelling, spreiding van evenementen, een volledig 
kalenderjaaroverzicht, en een tijdige uitnodiging van de bestuurder met relevante informatie, 
dragen bij aan het plezier van een succesvol partnership. 
 

1.3.11. Economische spin-off van evenementen 
Evenementen genereren een belangrijke economische spin-off voor de stad, zowel op de korte als 
de langere termijn. Uit het continue vakantieonderzoek (CVO) blijkt dat afhankelijk van het soort 
evenement en de stedelijke omgeving, de bezoeker van een evenement, buiten het evenement 
gemiddeld ongeveer € 42,- per persoon spendeert in de stad. De hotelgasten besteden gemiddeld 
€ 276,- per persoon, buitenlandse gasten € 358,-. Hiervan profiteren met name de winkels en de 
horeca.29 

                                               
28 Delft meer dan Blauw, Langetermijnvisie Cultuur 2017, blz. 16. 
29 Continue vakantieonderzoek CVO n.a.v. het Rembrandtjaar in Leiden, samenvatting. 
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Voor een evenement als Mooi Weer Spelen, dat dit jaar 60.000 bezoekers trok, zou dat een bedrag 
van € 2.500.000,- betekenen. Zetten we dit af tegen het gemiddeld bestede budget van Leiden in 
het Rembrandt jaar (€ 34,-), dan komt dit uit op € 2.040.000,-. Een deel van deze spinoff zou via 
toeristenbelasting of baatbelasting naar het evenementenbudget terug moeten vloeien. 
Het loont de moeite om de komende tijd een benchmark te maken van de opbrengst van 
evenementen en ze veel meer gericht te positioneren als onderdeel van de stadsmarketing binnen 
en buiten de stad. Bestudering van het beleid van andere gemeentes levert bruikbare informatie 
op. Zo bracht de stad Maastricht in 2006 de economische effecten van 20 stadspromotie–evene-
menten in beeld. De effecten zijn berekend op de directe effecten op de Maastrichtse omzet en 
werkgelegenheid. De mate van bezoek aan evenementen wordt uitgedrukt in verblijfdagen. Van de 
bezoekers aan evenementen is 97% dagbezoeker en slechts 3% verblijfsbezoeker met hotelover-
nachting. De verblijfdagen van de 20 stadspromotie -evenementen leveren circa 65 miljoen aan 
directe bestedingen op. Dit vertaalt zich in een totaal effect op de Maastrichtse omzet van ruim 75 
miljoen en een totaal effect op de Maastrichtse werkgelegenheid van ruim 800 voltijdbanen. Het 
grootste deel van de directe bestedingen komt terecht in de detailhandel (€ 37 miljoen). Een ander 
groot deel wordt besteed in de horecasector (€ 24 miljoen). Omdat de 20 stadspromotie -
evenementen veelal jaarlijks terugkerende activiteiten zijn, gaat het hier om een goeddeels 
structureel effect op de omzet en de werkgelegenheid in de stad.30 
 
Indien er gekozen wordt om de evenementen in Delft sterker op de kaart te zetten dan zou parallel 
aan dit proces een monitoring systeem kunnen worden ontwikkeld. Dit met het oog op het 
rendement van de extra investeringen, ook op de langere termijn, en de mogelijke ontwikkeling 
van een stijgende lijn. Uiteraard dient bij de start een nulmeting te worden ingevoerd. Interessant 
is dat 43% van het effect op de Maastrichtse omzet, als stuwend kan worden aangemerkt, dat wil 
zeggen koopkracht van buiten Maastricht aantrekt.  
Als winterland/kerstmarkt buiten beschouwing wordt gelaten, dan is meer dan 50% van het 
economische effect van de evenementen als stuwend aan te merken. De relatief meest stuwende 
zijn dan TEFAF (The European Fine Art Foundation), een van ’s werelds meest prestigieuze kunst 
en antiekbeurs, en het orgelfestival ‘L’Europe & L’Orgue’.  
Ruwweg de helft van de omzet- en werkgelegenheidseffecten van de 20 geanalyseerde 
Maastrichtse evenementen wordt gegenereerd door bestedingen van de Maastrichtenaren zelf. De 
andere helft komt tot stand op basis van koopkracht buiten de stad.  
Dit zou naar de Delftse situatie vertaald betekenen dat een of twee spraakmakende hoogwaardige 
culturele evenementen gekoppeld aan het aantrekkelijke erfgoed op termijn 50% bezoekers van 
buiten de stad zouden kunnen aantrekken. Delft kent in zijn algemeenheid weinig hotelover-
nachtingen. Tegelijk met de versterking van het evenementenbeleid is het een kans om meer ver-
blijfstoeristen te trekken vanuit het land. Regiobezoekers keren ’s avonds huiswaarts. Een spraak-
makend concept op het terrein van design, vormgeving, architectuur in combinatie met cultureel 
erfgoed en techniek zou zo’n trekker kunnen zijn. Het is interessant verder na te denken over 
welke combinaties met andere kleinere evenementen in de stad het concept voor de 
verblijfstoeristen kunnen versterken. Continue onderzoek en het systematisch verzamelen van 
gegevens is daarbij een vereiste. Een samenwerking met bijvoorbeeld de Hogeschool voor 
Toerisme in Breda en de Erasmus Universiteit schept extra mogelijkheden . 
 

1.4 Visitekaartje 
De in dit hoofdstuk beschreven kwaliteitsverbetering zal leiden tot een grotere betrokkenheid van 
en uitstraling naar de bewoners en mensen van buiten de stad. In hoofdstuk 2 gaan we in op hoe 
we het willen inrichten zodat zichtbaar en voelbaar wordt dat ieder evenement in Delft een 
visitekaartje is voor de stad waar de bewoners, de bezoekers, de instellingen, de creatieve 
ondernemers en het bedrijfsleven trots op zijn en gezamenlijk aan bijdragen. 
 
 

                                               
30 Eurecom, OWP Research, De economische effecten van stadspromotie evenementen in 2005, blz. 3 en 4. 
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2. Hoe willen we het inrichten? 

2.1 Beleidsinhoudelijke coördinatiefunctie 
Vanuit de stad en de ambtelijke organisatie is er grote mate van overeenstemming over de taak 
van een beleidsmatige coördinatiefunctie en over de organisatie en positionering van het 
uitvoerend beleid. Er moet één gemeentelijk loket komen waar organisatoren voor alle functies die 
met inhoudelijk beleid en uitvoering (vergunningverlening, gezondheid, kwaliteit van leefomgeving, 
veiligheid en handhaving) te maken hebben zich kunnen melden, en vervolgens adequaat kunnen 
worden doorverwezen naar de benodigde instanties, en waar indien gewenst of noodzakelijk de 
randvoorwaarden op één lijn worden gebracht.  
Op dit moment is de gemeentelijke organisatie, afstemming en coördinatie van het inhoudelijk 
beleid diffuus. Niet één partij neemt die coördinerende rol nadrukkelijk op zich. Meerdere partijen 
hielden zich bezig met het inhoudelijk evenementenbeleid, vanuit cultuur, de stadsmarketing, de 
evenementencommissie die de aanvragen voor incidentele subsidies beoordeelde en adviseerde 
aan het College. Vanuit die beleidsmatige inhoudelijke kant is er weinig afstemming met de 
uitvoerende gemeentelijke diensten en met belangrijke partijen in de stad.  
 
Onder deze beleidsinhoudelijke coördinatiefunctie zouden de volgende taken moeten vallen: 
� Coördinatie en afstemming, aanbrengen van samenhang en differentiatie tussen alle 

gemeentelijke partijen en de spelers in de stad mede met het oog op de gewenste 
kwaliteitsverbetering en schaalvergroting. 

� Advisering aan het college over de spreiding in de tijd, de locaties in de stad en de frequentie 
van een evenement.  

� Coördinatie verstrekking van subsidies. 
� De samenstelling van één complete, richtinggevende en dynamische evenementenkalender in 

samenwerking met de relevante vakteams voor alle gemeentelijke organisaties en de 
organisaties in de stad. Deze kalender is voor een deel nu al beschikbaar. Echter een integrale, 
regionale afstemming, van belang vanuit marketing overwegingen en de benodigde politie inzet 
voor grote evenementen, ontbreekt. Zie verder onder 2.6. 

� Goede afstemming met het loket voor vergunningverlening en handhaving met het oog op 
eenduidigheid van beleid en noodzakelijke stroomlijning van de kwaliteitsverbetering. 

� Het op weg helpen van startende organisatoren. 
� De algemene promotie van evenementen door middel van de stadsmarketing en in aansluiting 

op activiteiten van Stichting Delft Marketing. 
� Regelmatige afstemming met de Stichting Delft Marketing. 
� Een goede communicatie en dialoog met de initiatiefnemers van grootschalige of kleinschalige 

evenementen of experimenten, de burgers en alle spelers in de stad waarbij jongeren een 
belangrijke doelgroep vormen. Pilots, verzorgd door jongeren, die de communicatie van 
evenementen op zich nemen naar de eigen achterban, kunnen tot verrassende resultaten 
leiden.31 

� Werving van externe middelen en het ondersteunen van organisatoren bij het verwerven van 
sponsorgelden en het stimuleren van netwerken. 

� Het initiëren en begeleiden van gericht onderzoek in samenwerking met Onderzoek & Statistiek 
van de gemeente Delft dat de te ontwikkelen profilering begeleidt. 

 
 
 
 
 

                                               
  
31 Een voorbeeld is het Kinderpersbureau van dNA. 
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2.1.1. Kwartiermaker 
Het is gewenst om één beleidsmatig coördinatiepunt te hebben tussen de subsidieverlening en de 
vergunningverlening. Voor het verkrijgen van een vergunning hoeft men geen subsidietoekenning 
op zak te hebben, aangezien er evenementen zijn die het heel goed zonder subsidie kunnen 
stellen. De huidige situatie wordt door alle geïnterviewden als ongewenst ervaren omdat de 
verschillende loketten langs elkaar heen werken, organisatoren langs teveel loketten moeten en de 
subsidieverlening niet is afgestemd op de vergunningverlening. 
Er komt in eerste instantie voor een periode van vier jaar een kwartiermaker om het inhoudelijk 
beleid goed te funderen, en de samenhang tussen strategie, beleid, vergunningverlening en 
handhaving beter te stroomlijnen. De kwartiermaker heeft via het Overleg Coördinatie 
Evenementen (OCE) regelmatig contact met de evenementencoördinator van de uitvoerende 
diensten en de handhavingregisseur. Ieder van deze drie personen heeft de verantwoordelijkheid 
voor zijn eigen terrein. De kwartiermaker is voorzitter van het OCE en heeft een leidende en 
coördinerende rol op die momenten dat het inhoudelijk concept van de organisator in het gedrang 
komt. De kwartiermaker houdt zich zelf niet bezig met de uitvoering en organisatie van 
evenementen en ook niet met de vergunningverlening. De evenementencoördinator is 
verantwoordelijk voor het uitvoerend beleid en de afhandeling van het vergunningverleningtraject 
en draagt zorg voor de afstemming met de organisator betreffende de vergunningvoorwaarden. 
Hiertoe kan hij diensten overleggen initiёren tussen de organisator en hulpdiensten. De 
evenementen krijgen vorm door de professionele experts, de creatieve culturele initiatieven uit de 
stad en de commerciële evenementenbureaus.  
De benaming ‘kwartiermaker’ geeft aan dat er in de aanloopfase voor de eerste vier jaar, vanuit de 
gemeente, veel energie gestoken wordt in deze functie. Samengevat is deze rol die van interne 
gemeentelijke stroomlijning en dienstbaarheid aan de stad, om in goede wisselwerking met de 
stad, de initiatieven van organisaties en creatieve professionals te faciliteren en te helpen 
realiseren. Na een periode van vier jaar kan bezien worden of het externe deel van deze 
coördinatiefunctie bij de Stichting Delft Marketing of elders zou kunnen worden ondergebracht, of 
dat doorgroei naar een extern bureau in samenwerking met Stichting Delft Marketing gewenst is. 
Het is denkbaar dat de nieuwe opzet zo succesvol is dat er geen reden is om de positionering van 
de kwartiermaker te veranderen.  
De taken van de nieuwe kwartiermaker vallen voor een belangrijk deel samen met de onder 2.1 
geformuleerde taken voor een coördinatiefunctie. Aan deze taken kunnen enkele specifieke taken 
worden toegevoegd vanwege de positionering bij de gemeente: 
� Formuleren van subsidievoorstellen voor het College. 
� Voorbereiding opdrachtverlening/inkoop evenementen. 
� Creëren van creatieve denktank en verbindingen leggen tussen al bestaande initiatieven. 
� In overleg met het nieuwe in te stellen OCE uitwerken van en voorbereiden van nadere 

besluitvorming in het kader van de evenementennota, zoals bijvoorbeeld het subsidiebeleid, en 
het samen met de uitvoerende vakteams vorm geven aan het integraal evenementenbeleid. 

� Opstellen van een plan van aanpak voor een digitaal loket. 
 

2.2 Aanpassing subsidiesysteem en meer ruimte voor experiment 
Alvorens in te gaan op de toekomst wordt eerst de huidige situatie beschreven. Voor de stimulering 
van evenementen bestaat op dit moment een ‘evenementereserve’. Aan deze reserve wordt vanaf 
2009 jaarlijks € 230.000,- toegevoegd. Verleende subsidies betekenen een onttrekking aan de 
reserve. De stimulering van evenementen gebeurt op basis van een indeling in A en B 
evenementen. Organisatoren van A-evenementen vragen jaarlijks subsidie aan. Met organisatoren 
van B-evenementen zijn meerjarige afspraken gemaakt. In 2005-2008 zijn Mooi weer Spelen, Delft 
Chamber Music Festival en Westerpop de (grote) B-evenementen. 
Voor A-evenementen bestaan 4 vastgestelde tijdstippen in het jaar waarvoor een subsidie binnen 
moet zijn. De grootste pot wordt verdeeld over aanvragen die voor 1 oktober van het jaar ervoor 
binnen moeten zijn. De resterende gelden worden verdeeld over de drie overgebleven tijdstippen. 
In Delft meer dan Blauw is een aanpassing van het subsidiesysteem aangekondigd. Deze aan-
passing maakt onderdeel uit van het vierjarig beleidsplan dat een middellange termijn vertaling is 
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van deze visie. Het evenementenbeleid maakt hier onderdeel van uit. Inmiddels is ook een nota 
‘Fluiten voor een cent’ van de VVD fractie in de Raad besproken waarin uitgebreide aanbevelingen 
staan voor bijstelling van het systeem.32  
 
Nieuwe situatie 
Vooruitlopend op het beleidsplan geven wij hier de hoofdlijnen weer van die benodigde aanpassing. 
Deze hoofdlijnen zullen na vaststelling van deze kadernota door het College worden uitgewerkt.  
 
Uitgangspunten: 
� Gezelschappen of instellingen meer duidelijkheid bieden voor de langere termijn wat ten goed 

komt aan de continuïteit en de kwaliteit van het gebodene. 
� Duidelijke prestatieafspraken met instellingen in het kader van het cultureel ondernemerschap. 
� Meer ruimte voor experiment: een grotere flexibiliteit inbouwen voor vernieuwende 

onverwachte initiatieven en de beoordeling hierop afstemmen. 
 
De gewenste aanpassingen betreffen de volgende onderwerpen en overwegingen: 
� Evenementen die passen in het topsegment en/of promotioneel interessant zijn krijgen een 

meerjaren subsidie en worden behandeld als een gesubsidieerde instelling waardoor de 
continuïteit van de instelling groter wordt en ook voor sponsoren duidelijkheid ontstaat. 

� Aan evenementen niet behorend tot het topsegment, maar wel van belang voor de continuïteit 
kan ook een meerjaren subsidie worden toegekend.   

� Voor de overige evenementen geldt een incidentele subsidie die zowel vanuit het economische, 
het sociale, het integratiebeleid, het jeugdbeleid, het sportieve als het culturele domein kan 
worden toegekend. 

� Ruimte en budget voor experiment. Een 20% van het totaal beschikbare gemeentelijke budget 
wordt vrij gehouden voor onverwachte vernieuwende ‘hit en run’ initiatieven die passen in het 
nieuwe profiel van de stad. Het in de cultuurvisie genoemde ‘durfgeld’ en de door het College 
vastgestelde nota met hetzelfde onderwerp is hier een andere vertaling van.33 Bij onverwachte 
te realiseren initiatieven worden de gestelde normen gehanteerd en is ook afstemming binnen 
de gestelde kaders en normen in regionaal verband van belang. 

� Opdrachtverlening en inkoop. Wij willen in eerste instantie de Delftenaren stimuleren om met 
vernieuwende evenementen te komen die beantwoorden aan het nieuwe profiel van Delft. 
‘Professioneel Advies op Maat heeft een signalerende functie om talent te scouten en te 
onderzoeken waar experts zitten die kunnen worden ingezet. Pas als het nodig is zal tot inkoop 
of opdrachtverlening worden overgegaan. In eerste instantie wordt deze opdrachtverlening 
binnen Delft uitgezet. De door het College van B&W vastgestelde nota over inkoop of 
subsidiëring naar aanleiding van de inkoop van Koninginnedag is hiervoor een goede basis.  

� De gemeente definieert een basisuitgangspunt en de criteria voor het verstrekken van 
subsidies. 

� De advisering ten aanzien van incidentele subsidies en ruimte voor experiment zal geschieden 
door professionals die zullen worden aangetrokken. Zie Professioneel Advies op Maat 1.3.5. 

 
De toetsingscriteria voor evenementen moeten verder uitgewerkt worden. Richtlijnen bij het 
uitwerken van deze criteria zijn: 
� De wijze waarop het aandeelhouderschap gestalte krijgt. 
� De wijze waarop het cultureel ondernemerschap wordt ingevuld. 
� Het vernieuwende karakter in aansluiting op Delft meer dan Blauw en de nota Stadsmarketing. 
 
Naast de artistieke, creatieve of sportieve criteria zullen in hoofdstuk 3 de instrumenten voor de 
promotionele, juridische en financiёle aspecten en de randvoorwaarden met betrekking tot onder 
meer veiligheid en kwaliteit van de leefomgeving ter sprake komen. 
 

                                               
32 VVD fractie, Fluiten voor een Cent, juni 2007. 
33 De ‘Tour d’Inspiration’ in ’t Groene Hart van DOK is hier een voorbeeld van. 
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2.3 Spreiding in de tijd 
Het is gewenst te komen tot een spreiding in de tijd van evenementen: over het jaar en over 
meerdere jaren om de volgende redenen: 
� Een biënnale of triënnale34 geeft de mogelijkheid voor fondsvorming. Gerekend moet worden 

met structurele overheadkosten maar differentiatie hierbinnen over een langere periode moet 
mogelijk zijn.  

� Een inhoudelijk zwaar evenement vraagt voldoende voorbereidingstijd. 
� De relatief kleine stad wordt ontlast wat tegemoet komt aan de overlast die 

binnenstadsbewoners en bedrijven ervaren. Er zijn meer rustmomenten. 
� Er is meer mogelijkheid voor organisatoren van andere evenementen om bij dit 

hoofdevenement aan te haken omdat langer van te voren naar een hoogtepunt kan worden 
toegewerkt. 

� Deze ritmiek schept tegelijkertijd ruimte voor partijen met onverwachte manifestaties te komen 
op sommige stille momenten wat de sleur van het bekende en verwachte doorbreekt en de 
levendigheid in de stad ten goede kan komen. 

Gekozen kan worden voor dié jaarlijks terugkerende evenementen die in hoge mate het profiel van 
de stad bepalen en belangrijk zijn voor de continuïteit en uitstraling van het toeristisch profiel. Om 
diezelfde reden kan een keuze gemaakt worden voor jaarlijkse terugkerende evenementen die 
vooral van belang worden gevonden voor de inwoners van de stad. 
 

2.4 Clustering kleine evenementen en verbreding focus 
Het aandeelhouderschap op het terrein van evenementen is relatief sterk ontwikkeld. Dit geldt met 
name voor de kleinere evenementen. De uitdaging voor Delft kan als volgt worden gedefinieerd: 
� Alle Delftenaren betrekken bij de grotere evenementen die met name gericht zijn op toerisme 

en bezoekers aan de stad.  
� Evenementen voor een select publiek verbreden en via gerichte programma’s en 

arrangementen meer mensen uitnodigen van de geboden kwaliteit te profiteren. Een voorbeeld 
is het Delft Chamber Music Festival. 

� Voor enkele van de vele tientallen kleine evenementen zou het goed zijn bij elkaar versterking 
te zoeken en de krachten te bundelen en desgewenst een verbinding aan te gaan met een 
groter evenement dat als paraplu fungeert, waardoor versnippering wordt tegengegaan en de 
uitstraling van het evenement toeneemt. Als voorbeeld geldt de formule van Rotterdam 
Festivals waar thema’s een samenbundeling van inhoudelijke activiteiten stimuleren en de 
uitstraling van de stad groter wordt. Bovendien creëer je hierdoor een verbinding tussen het 
hoofdevenement en het evenement dat in het kielzog meeloopt, waardoor er ook een 
wisselwerking kan ontstaan die tot verrijking leidt van de evenementen afzonderlijk.35 Te 
denken valt bijvoorbeeld aan de combinatie van Sieraad en Design, Open Atelierroute Delft en 
een grote manifestatie op het gebied van design, vormgeving en techniek. Onder clustering 
verstaan we het onderbrengen van meerdere kleine initiatieven onder één hoofdorganisator die 
als hoofdverantwoordelijke optreedt en namens alle organisatoren met mandaat kan handelen.  

� Kleine ‘pareltjes’ stimuleren en indien relevant afstemmen op de toeristische marketing en de 
stadsmarketing, om de aandacht voor bijzondere kleine evenementen die iets unieks toevoegen 
aan de stad, zoveel mogelijk onder de aandacht te brengen van de bewoners en toeristen. 

� Voor de communicatie en publiciteit van alle evenementen een vorm bedenken waardoor de 
bewoners en bezoekers veel beter betrokken zijn bij wat de stad organiseert. 

 
De kracht van de stad is dat er veel gebeurt en dat veel initiatieven zonder bemoeienis van de 
gemeente tot stand komen. Toch is het gewenst zowel vanuit het aandeelhouderschap als de top 
meer samenhang te creëren en over de eigen grenzen heen te kijken. Dat is een uitdrukkelijke 

                                               
34 Een biënnale is een tweejaarlijkse internationale tentoonstelling of concours. Een voorbeeld is de Biënnale 
van Venetië. Een triënnale is een driejaarlijkse tentoonstelling of concours. Zo zijn er ook tentoonstellingen die 
om de vijf jaar worden georganiseerd zoals de Documenta in Kassel. 
35 Een ander voorbeeld is de steeds terugkerende tentoonstelling van de Academie in Kassel parallel aan de 
vijfjaarlijkse Documenta. Studenten van de Academie leverden met hun anti tentoonstelling commentaar. 
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wens die uit de stad komt. Vanuit de stadspromotie en marketing geredeneerd is een grotere 
samenhang en een duidelijker profiel noodzakelijk. Al eerder is in de Raad gesproken over 
clustering van kleine evenementen dat meer rendement zou opleveren voor de stad. Wij willen dit 
via het subsidiebeleid stimuleren. 
 

2.5 Beleidsevaluatie 
Het gemeentelijk inhoudelijk beleid voor de meerjarig gesubsidieerde evenementen wordt door de 
gemeente geëvalueerd. Deze kadernota kent een ingangsdatum 1 januari 2008, enkele onderdelen 
zullen later van start gaan. Voor het eerst eind 2009 zal het beleid integraal geëvalueerd worden. 
Voor de inhoudelijke evaluatie van de incidentele subsidies wordt input gevraagd van professionele 
externe adviseurs. Voor de meerjarig gesubsidieerde evenementen geldt dat zij in principe voor 
vier jaar subsidie krijgen, mits er geen aanleiding is om tussentijds de subsidie te stoppen. De 
eindevaluatie vindt dan plaats in het kader van het samenstellen van het nieuwe vierjarige 
beleidsplan cultuur. 
Voordat de gegevens die uit deze jaarlijkse evaluatie komen naar het college gaan zullen zij 
worden afgestemd in het overleg coördinatie evenementen (OCE  zie 3.9.) waar inhoudelijk 
beleid, vergunningverlening, schoonmaak, veiligheid, kwaliteit van de leefomgeving en handhaving 
samenkomen. Vanuit OCE zal tussentijds worden gerapporteerd als blijkt dat een organisator zich 
niet aan de regels houdt. Het voornemen is een jaarlijkse sessie te beleggen waarin alle ervaringen 
vanuit de inhoudelijke kant en de beheerskant worden uitgewisseld, en de hoogtepunten worden 
gevierd. Dit stimuleert beide partijen om het in het daarop volgende jaar nog beter te gaan doen. 
Via de gemeentelijke portal zullen de hoofdpunten van de evaluatie met de bewoners worden 
gecommuniceerd. De gemeente zal de resultaten van de door de gemeente gestimuleerde 
evenementen, jaarlijks onderzoeken via enquêtes onder het publiek en bewoners. 
 

2.6 Evenementenkalender 
De evenementenkalender ontstaat op het moment dat organisatoren in gesprek gaan, nog voor zij 
een vergunning aanvragen. Er is een aantal kalenders in omloop maar het ontbreekt op dit moment 
aan één integrale evenementenkalender waar alle evenementen van de stad op voorkomen en die 
is afgestemd op de regio. Het is om meerdere redenen nodig dat er één kalender komt; een 
professionele stadsmarketing vraagt om een eenduidig evenementenprofiel, de bewoners vragen 
om meer duidelijkheid over de te verwachten extra dynamiek en mogelijke overlast, en voor de 
Politie Haaglanden is het van belang dat vroegtijdig duidelijk is welke grote evenementen gaan 
plaats vinden in de regio in verband met de benodigde capaciteit aan politie inzet. Van een 
dergelijke kalender zou een verkorte versie met een aantal sterke evenementen voor de interna-
tionale stadspromotie kunnen worden afgeleid. Indien het lukt om in de toekomst een aantal 
evenementen te clusteren ontstaat een meer samenhangend beeld van de stad. Afstemming met 
omliggende gemeenten in de regio is daarbij van belang. De evenementenkalender is een 
dynamisch document voor alle betrokken partijen in de stad en de regio. Dat betekent dat er in de 
loop van het jaar evenementen kunnen worden toegevoegd. Dat geldt niet voor grote 
evenementen. De politie Haaglanden wil de benodigde inzet per jaar plannen en nieuwe 
evenementen die zich in de loop van het jaar aandienen tegen reeds geplande evenementen 
afwegen. In hoofdstuk 3 paragraaf 3.4. en 3.9. wordt aangegeven op welke manier wij het tot 
stand komen van de agenda willen stroomlijnen.36 Een integrale samenwerking en afstemming met 
de vergunningverlening is noodzakelijk voor een eenduidige en klantvriendelijke bediening van de 
aanvrager, een vroegtijdig overzicht met betrekking tot de toeristische promotie van de 
evenementen, en de benodigde politie inzet en capaciteit. Zie paragraaf 3.9 Eén loket. 
 

2.7 Gedifferentieerd locatiebeleid: sterrenstatus van locaties  
Delft heeft een serie prachtige pleinen die geschikt zijn of geschikt gemaakt kunnen worden voor 
evenementen. De kwalitatieve profilering van de evenementen en de stad en de tegemoetkoming 

                                               
36 In een van de gesprekken kwam naar voren dat de vakantiemaand augustus voor het Delft Chamber Festival 
ongunstig is wat betreft het ontwikkelen van educatieve activiteiten voor het onderwijs. Dit soort onderwerpen 
krijgen in de nieuwe opzet een kader voor bespreking. 
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aan ervaren overlast door bewoners kan worden gekanaliseerd door per locatie te kijken welke 
evenementen het meest geschikt zijn voor welke plek. Het verdient aanbeveling om zowel de 
evenementen als de locaties in categorieën in te delen, ze te voorzien van een sterrenstatus en te 
kijken welke plekken het meest geschikt zijn voor welk evenement. Vervolgens kunnen hier criteria 
aan worden toegevoegd die leiden tot het integrale evenementenmodel. Zie paragraaf 3.10.1.  
De binnenstad is een aantrekkelijk speelterrein voor evenementen. Een zich ontwikkelende stad 
stimuleert dat er ook meerdere mogelijkheden zijn of komen in buitenwijken zoals het 
evenemententerrein aan de Rotterdamse weg, de TU Delft, andere wijken, het stadspark in de 
omgeving van het NS Station. De nieuwe locaties nemen de druk weg op bestaande pleinen en 
prikkelen de zoektocht naar vernieuwende vormen en transformaties van theater, muziek, en 
vormgeving waar professionals en amateurs beschikbaar en werkzaam zijn. De creatieve denktank 
kan een actief zoekbeleid stimuleren.  
Een classificatiesysteem zoals dat in de congresmarkt wordt gebruikt zou ook toepasbaar kunnen 
zijn in Delft om de bestaande en nieuwe evenementen op een verantwoorde manier te verdelen 
over de stad en de overlast voor de bewoners en bezoekers tot een minimum te reduceren. Wij 
denken dat een gedifferentieerd locatiebeleid voor Delft de oplossing is om de aantrekkelijke schaal 
van Delft en de maximaal toelaatbare capaciteit en druk per locatie zoveel mogelijk recht te doen. 
Als we het evenementenbeleid een kwalitatieve impuls willen geven zijn samengevat de volgende 
maatregelen van belang: een spreiding in de tijd over het jaar, een spreiding over de jaren (niet 
ieder evenement komt elk jaar terug), een spreiding over locaties (niet alle evenementen worden 
op dezelfde plek georganiseerd, de ene plek is bijvoorbeeld geschikter voor grootschalige 
evenementen of voor een specifieke discipline dan de andere), een locatiegericht precariobeleid, 
een differentiatie in toegestaan geluidsniveau in verband met verschillen in bebouwing. In 
toenemende mate zien we dat steden wat het evenementenbeleid betreft meer locatiegericht gaan 
werken en hier dan ook het toegestane geluidsniveau op afstemmen. 
De politie Haaglanden gebruikt voor de duiding van evenementen drie profielen die tezamen een 
indruk moeten geven van het soort evenement dat wordt verwacht. De drie profielen geven aan om 
wat voor soort activiteit het gaat, het publiek wat er op afkomt en de omgeving waarin het zich 
afspeelt, achtereenvolgens aangeduid als het activiteitenprofiel, het publieksprofiel en het 
ruimtelijk profiel. Deze variabelen zijn heel goed bruikbaar voor het gedifferentieerde 
locatiebeleid:37 
� Activiteitenprofiel 

o Aard van de activiteit (programmering, stedelijke of nationale uitstraling, ideёel of 
commercieel). 

o Tijdsdimensies. 
o Relatie activiteit tot publiek (passief/actief). 
o Eigenschappen organisator en personeel. 

� Publieksprofiel 
o Identificeerbaarheid. 
o Verblijfsduur. 
o Contractrelatie (duurzaam/eenmalig). 
o Publieksomvang. 
o Samenstelling publiek (homogeen/heterogeen). 
o Eigenschappen publieksgroepen (demografie). 
o Te verwachten groepsgedrag (individueel/collectief). 

� Ruimtelijk profiel 
o Bereikbaarheid en mate van spreiding van publiek. 
o Toegankelijkheid. 
o Ruimtelijke omgeving (cultuurhistorische context, theateromgeving, of creatieve 

industrie als decor, ruimte voor experiment of vernieuwing zoals gedoogplekken voor 1 
dag per jaar, mogelijkheden voor tijdelijke verblijfplaatsen voor evenementen op nog 
onontgonnen plekken in de stad). 

                                               
37 Zie ‘Procesbeschrijving vergunningverlening evenementen´ van Politie Haaglanden geaccordeerd door het 
regionaal College, bijlage II. 
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o Meervoudig gebruik. 
o Eigendomsstructuur (privaat/publiek terrein). 
 

Een gedifferentieerd locatiebeleid geeft ook houvast om de regels voor het vergunningen- en 
handhavingsbeleid verder vorm te geven. Van een dergelijke indeling kan ook een stimulerende 
werking uitgaan. We willen de locaties markeren en ook de precario, de parkeermogelijkheden, de 
veiligheid en de frequentie van het gebruik van locaties hier op afstemmen. Van een dergelijke 
indeling kan een regulerende en een stimulerende werking uitgaan. Direct aanwonenden van 
nieuwe locaties zoals Cultuurplein worden uitgedaagd een eigen profiel te ontwikkelen. Door de 
mogelijkheden en beperkingen aan te geven daag je creatieve mensen uit een oplossing te 
bedenken die niet meteen voor de hand ligt. Om de ontwikkeling en het behoud van de kwaliteit 
van de locaties zowel binnen als buiten te stimuleren zou er sprake kunnen zijn van een jury die 
elk jaar de locaties beoordeelt, sterren toekent en evalueert. Dit betekent dan ook dat bepaalde 
plekken hun sterren kunnen verliezen als de randvoorwaarden niet op het juiste niveau worden 
ingevuld. Uitgangspunt voor het locatiebeleid is het sociale domein dat eigendom is van alle 
burgers en het aandeelhouderschap invulling en betekenis geeft. De nota geeft aan hoe dit verder 
kan worden uitgewerkt. Zie hoofdstuk 3 paragraaf 3.6 en 3.6.1. Integraal evenementenmodel. 
 

2.7.1. Lijm & Cultuur   
Een bijzondere plek in de stad wordt ingenomen door Lijm & Cultuur op het voormalige industrie-
terrein van de Delftse Lijm- en Gelatinefabriek waar theatermakers, amateurs en creatieve onder-
nemers een ambiance creëren die voor het culturele en creatieve klimaat van de stad van groot 
belang is. In het centrum van kunst- en kennisstad Delft ontstaat een plek waar culturele 
creativiteit en innovatie mensen voedt. Een plek waar mensen komen aanwaaien om inspiratie op 
te doen, waar vernieuwing ontstaat en vorm krijgt. Het centrale uitgangspunt van Lijm & Cultuur is 
het cultureel en creatieve ondernemerschap dat inhoudt dat amateurs en professionals die op deze 
locatie verblijven, met bepaalde activiteiten, binnen een tijdsbestek van drie á vier jaar op eigen 
benen moeten kunnen staan. Deze locatie en de manier van werken kan andere initiatieven in de 
stad inspireren en helpen de culturele sector te vernieuwen en het ondernemerschap breder te 
promoten. Een plek waar alle denkbare vormen van experimentele-, vrijetijds- en professionele 
kunst in harmonie samengaan en elkaar voeden. ‘Blikopener’ , studentenverenigingen, Studuction, 
en Lanparty hebben aangetoond dat Lijm & Cultuur heel geschikt is voor multimediale (jongeren) 
evenementen.38  
 

2.7.2. Expertisecentrum 
Een expertisecentrum dat het cultureel ondernemerschap als uitgangspunt heeft, kan bijdragen aan 
de kwaliteit van evenementen. Op het terrein van Lijm & Cultuur en het evenemententerrein is de 
stichting L&C Labs gevestigd die producties inkoopt en maakt voor uiteenlopende voorstellingen.  
Hier zijn Mooi Weer Spelen, Dance Project, Keizer en van der Mast, Alex van Buuren, Juxtapose, 
Guido Jonkers en Theaternetwerk gevestigd en ook dNA verhuist naar deze plek. Andere 
voorbeelden zijn Technamenta een idee van Hans Werner van de Rabobank en Alard Zoutendijk, 
Toneel zomer festival á la Shakespeare, openlucht toneel in Diever, nieuwe initiatieven van 
toneelgroepen als Alles aan elkaar, Drift etc. Tijdens de Delftse Kultuur Kick bij Lijm & Cultuur 
bleek opnieuw hoeveel amateur groepen en professionals Delft rijk is. Deze groepen vragen niet 
regelmatig subsidie aan zoals Dance project, Juxta pose, theatergroep van Radost, Prins Hendrik. 
Zij verzorgen allemaal in en buiten Nederland vele optredens en betalen daar hun kosten mee. 
Deze niet of deels gesubsidieerde groepen hebben de potentie om te groeien en een kwalitatief 
evenement neer te zetten. Daarvoor is de eerste jaren wel subsidie nodig. L&C Labs heeft als 
doelstelling deze groepen met elkaar en professionals te verbinden en te ondersteunen in hun 
groei. 
In overleg met L&C Labs en bovengenoemde initiatieven willen we bekijken of de aanwezige 
capaciteit en kwaliteit optimaal kan worden ingezet zodat evenementenorganisatoren voor 

                                               
38 ‘Blikopener’ is de jongerentak van Mooi weer Spelen. 
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meerdere producties of evenementen in de stad werkzaam zijn, en de leemtes tussen afzonderlijke 
evenementen worden opgevuld. Door deze werkwijze wordt meer expertise opgebouwd en zijn de 
organisaties gedwongen veel meer samen te werken en bepaalde functies ‘in te kopen’ of ‘in te 
huren’. Ondersteuning op het terrein van (administratieve) organisatie en talentontwikkeling van 
amateurs en professionals kunnen eveneens bij een te ontwikkelen expertisecentrum worden 
ondergebracht. Wij willen samen met Fonds 1818 en de initiatieven de precieze behoefte voor de 
stad als totaal, en Lijm & Cultuur in het bijzonder, in beeld brengen. De kracht is het creatieve en 
economische ondernemerschap en de netwerken die elkaar beïnvloeden en in stand houden. Dit 
betekent op voorhand niet dat er meer subsidie naar deze initiatieven gaat maar dat het geld 
bijvoorbeeld voor een deel anders wordt ingezet.39  
 

2.7.3. Evenemententerrein Rotterdamseweg  
Aan de oude fabriekslocaties van Lijm & Cultuur is een gedeeltelijk openbaar evenemententerrein 
verbonden van 9.000 m2. De gemeente wil het evenemententerrein aan de Rotterdamseweg 
benutten als voorpost voor het vernieuwende creatieve klimaat. Het is belangrijk dat er gunstige 
randvoorwaarden komen om het vernieuwende beleid op het evenemententerrein te stimuleren. 
Een integraal evenementenbeleid komt hieraan tegemoet. Dit is een mooi voorbeeld van de in de 
cultuurvisie geschetste creatieve voorhoede, die een gebied ontgint en bouwrijp maakt, en andere 
creatieve ondernemers aantrekt om zich hier te vestigen. De cultuuras beweegt zich van de 
historische binnenstad naar Lijm & Cultuur, waar zich een nieuw deel van de stad ontwikkelt dat 
zich verbindt met de Schie oevers en de kansenzone die wordt gecreëerd in het overgangsgebied 
tussen de TU Delft en Technopolis. Een plek waar mogelijk ook Bacinol naar toe verhuist, en waar 
het creatief en economisch ondernemerschap op van toepassing is.  
 

2.7.4. TU Delft als partner 
Zoals ook in de cultuurvisie beschreven is de TU Delft een belangrijke partner van de gemeente als 
het gaat om de verbinding tussen cultuur, creatieve industrie, technologie, innovatie en 
aandeelhouderschap. Jaarlijks worden door (onderdelen van) de TU Delft en de Delftse studie- en 
studentenverenigingen tal van grote en kleine evenementen georganiseerd op het terrein van 
marketing, activiteiten georganiseerd door de faculteiten zoals het IO-festival en BK-beats, en de 
activiteiten op het terrein van Sport & Cultuur zoals de Studenten sportdag. Bekeken zal worden 
welke van deze activiteiten relevant zijn in het kader van deze nota. Binnen de TU Delft wordt op 
dit moment het gesprek gevoerd over de vraag hoe tussen al deze activiteiten een betere 
afstemming binnen de TU Delft en tussen de TU Delft en de gemeente Delft gerealiseerd kan 
worden. In de nabije toekomst speelt de komst van de HBO -instellingen naar Delft hierbij ook nog 
een rol. Momenteel wordt onderzocht of de TU Delft het wenselijk en realiseerbaar vindt om te 
komen tot een centrale TU- evenementenorganisatie, waarbinnen de functies veiligheid, milieu en 
vergunningen, marketing en programmering samenwerken. De TU Delft ziet als voordeel dat 
enerzijds binnen de TU Delft één loket wordt geschapen voor bepaalde aspecten van de 
evenementenorganisatie en anderzijds één loket wordt gecreëerd voor de afstemming met de 
gemeente Delft. Met de genoemde drie functionaliteiten zou dit loket zich op een vergelijkbare 
wijze organiseren als de voorgestelde organisatie bij de gemeente. Op een aantal terreinen kunnen 
de gemeente, instellingen in de stad en de TU Delft elkaar als partners versterken door een 
intensieve samenwerking: 
� Bij de invulling van een evenement dat de creatieve, innovatieve, technische kant van Delft 

verder invulling geeft. 
� Bij de keuze van een eventueel te ontwikkelen sportevenement. 
� Op het terrein van de marketing van de stad in het licht van evenementen. 
� Bij de samenstelling van een culturele introductieweek voor eerstejaars in samenwerking met 

de instellingen in de stad. 
De kwartiermaker evenementen kan in de toekomst een belangrijke rol spelen om deze terreinen 
samen met de universiteit en de aanwezige professionals in de stad te verkennen en uit te werken. 

                                               
39 Delft meer dan Blauw, Adoptie als vorm van aandeelhouderschap blz. 19. 
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De ingezette samenwerking met de nabijgelegen buurman Lijm & Cultuur opent in dit opzicht 
nieuwe perspectieven. 
 

2.8 Beter presteren en meer investeren 
Er is behoefte binnen de gemeente aan een integraal evenementenbeleid. Delft heeft op het terrein 
van evenementen nog geen echte landelijke naam opgebouwd. De kansen die er liggen en die zijn 
geformuleerd in de cultuurvisie ‘Delft meer dan Blauw’ en de nota Stadsmarketing gelden ook voor 
het evenementenbeleid als afgeleide van de visie. Hiervoor moet wel extra worden geïnvesteerd. 
Met het structurele budget voor evenementen van € 230.000,- kan Delft zich niet op de kaart 
zetten. Dit geldt even zozeer voor Stichting Delft Marketing die het op stichtingsniveau met € 
400.000,- moet doen. Het is een illusie te denken dat een stad met het kaliber van Delft het zonder 
extra substantiële investeringen op het terrein van evenementen en marketing kan stellen. 
Vergelijkbare steden als Delft hebben hogere budgetten voor evenementen tot hun beschikking. 
Een voorbeeld vormen de evenementenbudgetten voor afzonderlijke festivals die het totale budget 
van Delft naar de kroon steken (Festival aan de Werf € 300.000,- in Utrecht, Robodock € 75.000,- 
in Amsterdam, Noorderzon € 150.000,- in Groningen, Boulevard € 275.000,- in Den Bosch). Deze 
benodigde extra investering verdient zich snel terug omdat het dan gemakkelijker wordt ook 
andere partners zoals bedrijfsleven, en de middenstand, regionale en landelijke fondsen uit te 
nodigen met de stad mee te doen.  
 
In het licht van de ambitie van Delft een stad te maken die een nieuw accent toevoegt aan zijn 
toeristische kernwaarden stellen wij een groeimodel voor. We noemen de belangrijkste kenmerken 
van twee scenario’s en willen samen met onze partners, zoals het Fonds 1818, nader uitwerken 
welke resultaten scenario B op termijn tot gevolg kan hebben en welke terugverdieneffecten en 
aanvullende bijdragen van het bedrijfsleven, de middenstand vanwege de economische spin-off van 
evenementen, (landelijke) fondsen, met dit scenario gemoeid kunnen zijn. Zodoende ontstaat een 
beter inzicht in wat het rendement is van extra investeringen vanwege de economische spin-off, en 
in welke positieve spiraal Delft terecht kan komen met een verruiming van de middelen gekoppeld 
aan een duidelijke visie en beleid. In lijn van Delft meer dan Blauw zijn wij de mening toegedaan 
dat het geld niet van de overheid alleen kan komen maar dat de middenstand en het bedrijfsleven 
met ons mee moeten doen. Evenementen en veel bezoekers maken de stad ook aantrekkelijk voor 
de horecasector en het hotelwezen en het personeel van de in Delft gevestigde bedrijven. Voor 
deze laatste categorie is met name onze inzet op het terrein van stadsmarketing een interessante 
invalshoek. De gesprekken hebben ons ervan overtuigd dat de Delftenaren graag mee willen doen 
en dat er allerlei creatieve ideeën zijn om die extra financiering vorm te geven. De bestaande en 
groeiende netwerken waaronder die van het Meisjeshuis kunnen worden aangeboord.  
De situatie waarin Delft zich op dit moment bevindt kenmerkt zich door ontwikkeling en dynamiek. 
Het proces van de cultuurvisie heeft te zien gegeven dat er veel initiatieven zijn in de stad die 
anticiperen op het nieuwe creatieve innovatieve gezicht van Delft. Als zodanig is Scenario A de 
opmaat van een groeimodel dat wordt ondersteund door de extra ter beschikbaar gestelde 
middelen voor het cultuurjaar in 2009.  
Scenario A beschrijft de situatie waarin de stad zich op dit moment bevindt en wat op basis van de 
aanwezige en extra ter beschikking gestelde middelen kan worden waar gemaakt. 
Scenario B sluit aan bij de ambities van de cultuurvisie en de nota stadsmarketing en biedt de 
ruimte om fasegewijs, afhankelijk van de (gemeentelijke) mogelijkheden en middelen, ook op 
langere termijn, vanaf 2010, te werken aan een aantrekkelijke evenementenstad waarbij de 
gemeente het voortouw neemt. Het scenario doet tevens een appèl doet op de actieve bijdrage van 
alle Delftenaren en partners van de stad. 
 

2.8.1. Overwegingen 
Voor het cultuurjaar 2009 zijn € 400.000,- extra incidentele middelen ter beschikking gesteld door 
de gemeente waardoor de stad de mogelijkheid krijgt onder meer enkele (bestaande) 
evenementen en infrastructuur te versterken. Wij noemen Scenario A Opmaat omdat door de extra 
ter beschikking gestelde middelen er een kans is ontstaan om het evenementenbeleid een impuls 
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te geven. Na afloop van het evenementenjaar echter valt de stad terug op haar basis financiering 
van € 230.000,- en kan de ingezette groei geen voortgang vinden. Daarom is het wenselijk 
Scenario A te laten volgen door scenario B dat een doorstart behelst van het in gang gezette 
beleid. Scenario B biedt mogelijkheden om zowel het bestaande te versterken als het gewenste 
nieuwe profiel aan de bijzondere stad Delft toe te voegen zoals in de cultuurvisie verwoord. Dit 
model voorziet in het op termijn (2010) structureel maken van een belangrijk deel van de extra ter 
beschikking gestelde incidentele middelen voor het cultuurjaar en biedt mogelijkheden extra 
externe financiële middelen binnen te halen. Voorwaarde is wel dat beter presteren aan het meer 
investeren vooraf gaat. Overtuigende concepten, een succesvol cultuurjaar 2009 en het genereren 
van externe middelen (matching) vormen de randvoorwaarden op basis waarvan een extra 
gemeentelijke inzet bekeken kan worden. Wij willen de creatieve denktank hier uitdrukkelijk bij 
betrekken.  
 
Indien een stad als Delft op jaarbasis vier evenementen heeft in de orde van grootte van Mooi 
Weer Spelen die elk garant staan voor 60.000 bezoekers dan betekent dat op basis van een gemid-
delde besteding van € 42,- per persoon een totale besteding in de stad van ruim € 10.000.000,-. 
Gaan we aan de voorzichtige kant zitten, op basis van de Leidse cijfers die beneden het landelijk 
gemiddelde liggen, dan gaat het op basis van een gemiddelde besteding van € 36,- per persoon om 
een totale besteding van € 8.640.000,- 
Nemen we als overnachtings percentage 3% van het totaal aantal bezoekers, dan gaat het bij 
7.200 Nederlanders die de Mooi Weer Spelen bezoeken, en die gemiddeld € 195,- uitgeven om een 
bestedingsbedrag van € 1.404.000,-.40 
Voor buitenlandse toeristen gaat het op basis van een gemiddeld bestedingsniveau van € 345,- om 
een bestedingsbedrag van € 3.484.000,-. Gaan we ook hier aan de voorzichtige kant zitten en 
nemen we als overnachtings percentage 1% bij alleen buitenlandse bezoekers dan gaat het nog om 
een bestedingsbedrag van € 838.000,-. 
 
Design hotels voor extra overnachtingen 
Bovenstaande cijfers maken duidelijk dat het zeer de moeite loont zowel vanwege inhoudelijke, 
marketingtechnische, als economische redenen om extra geld te steken in evenementen en de stad 
meer te richten op enkele grote inhoudelijk sterke evenementen dan op tientallen kleine 
evenementen zonder veel profiel.  
In Delft meer dan Blauw is gedefinieerd dat Delft een unieke stad is door de bijzondere combinatie 
van cultureel erfgoed, creatieve industrie en kenniseconomie met de techniek als sterke factor. 
Maar er is nog meer: 
� Delft staat in de landelijke top 3 als het gaat om de aantrekkelijkheid als toeristische stad als 

totaal. 
� Delft is een aantrekkelijke winkelstad. 
� Delft is een culinaire stad. 
 
Juist vanwege de hoge positie als toeristenstad en vanwege de aantrekkelijkheid als culinaire stad 
en winkelstad is het een kans om aansluitend op dat bijzondere culturele profiel een aantal 
evenementen te ontwikkelen die dit profiel een extra actuele inkleuring geven. 
Delft moet geen evenementen inkopen zoals Rotterdam maar vanuit eigen kracht een eigen 
keurmerk ontwikkelen. Evenementen moeten groeien. Het is dan niet meer de vraag óf de stad 
extra moet investeren in evenementen maar meer de manier waarop, en de fasering waarin. 
Scenario B is daarom zo uitdagend omdat het werkelijk mogelijkheden biedt iets bijzonders te 
maken van een beperkt aantal evenementen aangezien de stad alle ingrediënten zelf in huis heeft. 
Bovendien is het een realistisch scenario omdat er belanghebbenden zijn die in bijzondere mate 
van deze ambitie profiteren. Te denken valt aan het bedrijfsleven en de middenstand die van de 
economische spin-off profiteren en om die reden bereid zullen zijn extra te investeren. Indien het 
lukt om Delft regelmatig met spraakmakende evenementen in de landelijke kranten en op het NOS 

                                               
40 Eurecom, OWP Research, De economische effecten van stadspromotie evenementen in 2005. Voor Maastricht 
geldt een verblijfspercentage van 3% inclusief hotelovernachting. 
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Journaal te krijgen zal dit ook zijn weerslag hebben op het verblijfstoerisme de komende jaren. In 
maar weinig steden is zo’n fantastisch decor als de Markt met de Nieuwe Kerk of de Oude Kerk en 
de grachten. Het Oerol festival kent een begroting van 2 miljoen en heeft zich de laatste 25 jaar 
ontwikkeld tot een festival van hoog niveau. Dat moet de ambitie zijn van Delft. Een incidentele 
verhoging van € 400.000,- in deze bestuursperiode biedt mogelijkheden het cultuurjaar 2009 te 
gebruiken als opmaat naar de toekomst.  
Indien de gemeente haar ambitie uitspreekt naar scenario B te willen toegroeien door in enkele 
stappen driekwart van de incidenteel beschikbaar gestelde middelen van € 400.000,- structureel te 
maken, moet het mogelijk zijn, dat organisatoren van het bedrijfsleven en ondernemers in de 
binnenstad, vanwege de economische spin-off, en van externe fondsen nog eens € 500.000,- via 
matching bijeen krijgen. De dekking van de extra benodigde structurele middelen willen wij 
onderzoeken via de begroting van Cultuur en Stadsmarketing en een verkenning van de 
mogelijkheden van de algemene middelen. In de evaluatie kan bekeken worden of het aanbeveling 
verdient vanuit de algemene middelen een structurele verhoging van het budget mogelijk te maken 
om het bereikte niveau in 2009 vast te houden.  
 
De cultuurvisie heeft veel enthousiasme teweeg gebracht in de stad. Het is nu het moment om op 
deze golf mee te liften, de aandeelhouders aan te spreken op hun verantwoordelijkheid en 
ondernemerskracht, en met enkele bijzondere festivalorganisatoren van een kwalitatief hoog 
niveau, een sterk toeristisch marketingbureau en enkele bedrijven in Delft een evenement of 
festival te ontwikkelen van landelijke en internationale allure. 
Op dit moment komen buitenlandse studenten en in het buitenland studerende Delftenaren al naar 
Delft voor de Mooi Weer Spelen. Door het cultureel erfgoed van de stad te combineren met de 
actuele designkant zullen ook nieuwe publieksgroepen naar Delft worden getrokken die gezien de 
stedelijke ontwikkelingen, zich ook breder over de stad zullen verspreiden.  
De evenementen kunnen de trekkers worden voor meer hotelovernachtingen. De in Delft meer dan 
Blauw genoemde hippe design hotels kunnen dit verblijf aanzienlijk stimuleren. 
 

2.9. Groeimodel: Opmaat en Doorstart 
 
Het in deze paragraaf beschreven groeimodel gaat in op de verbetering van het inhoudelijk profiel 
van evenementen en de hiervoor benodigde financiёle middelen. In hoofdstuk 3 paragraaf 3.6.1. 
komt aan de orde hoe het te ontwikkelen integrale evenementenmodel hiermee synchroon loopt. 
 
Scenario A Opmaat 2008-2010 
� Delft werkt op dit moment aan een vernieuwing van het bestaande beleid. Het cultuurjaar 2009 

biedt de gelegenheid om te werken aan een versterking van het evenementenbeleid. 
� Een kwartiermaker evenementen gaat de coördinatiefunctie invullen voor het 

evenementenbeleid en de samenhang stroomlijnen tussen beleidsinhoud en de door de 
evenementencoördinator te verzorgen uitvoering. De kwartiermaker maakt een plan van 
uitvoering op basis van de Delft meer dan Blauw, de Langetermijnvisie Cultuur 2017, de nota 
Stadsmarketing en deze evenementennota.  

� Ter gelegenheid van het cultuurjaar 2009 is er een incidenteel budget beschikbaar gesteld van 
€ 400.000,- dat ook kan worden ingezet voor versterking van bestaande en nieuwe 
evenementen. Vergelijkende cijfers laten zien dat het totaal beschikbare bedrag voor 
evenementen schril afsteekt bij het budget dat in enkele andere steden voor één evenement 
wordt uitgegeven.  

� Om de bestaande zwaartepunten en de waardevolle kleine evenementen zoveel mogelijk 
overeind te houden wordt een scherpe keuze gemaakt in de hoeveelheid te subsidiëren 
evenementen en wordt de frequentie van een aantal evenementen teruggebracht waardoor de 
budgetten per evenement toenemen. Zie voor de honorering van prioriteiten 1.3.8. 

� Mooi Weer Spelen en Delft Chamber Music Festival zullen na invulling van de gestelde 
randvoorwaarden ook incidenteel profiteren van de extra beschikbaar gekomen middelen. 
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� De extra incidentele middelen voor het cultuurjaar 2009 bieden niet alleen de mogelijkheid te 
experimenteren met de versterking van bestaande evenementen en festivals maar ook om 
nieuwe initiatieven uit te proberen die het profiel van de stad meer inkleuring geven. 

� Er is in principe geen structureel geld om een of twee nieuwe spraakmakende manifestaties 
van de grond te tillen waarmee Delft zich artistiek gezien, landelijk en internationaal kan 
profileren. 

� Het extra beschikbaar gestelde bedrag biedt echter wel mogelijkheden voor aanvullende gelden 
uit sponsoring en (regionale) fondsen. 

 
Scenario B Doorstart 2010-2013 
� Het cultuurjaar vormt het uitgangspunt voor de doorstartfase. In de periode 2010-2013 werkt 

de cultuursector aan de verdere versteviging van haar positie. De speerpunten van de 
cultuurvisie cultureel erfgoed, creatieve industrie en aandeelhouderschap krijgen verder 
invulling. Om in 2010 geen gat te laten vallen wordt vanaf 2008 onderzocht hoe het 
subsidiebudget voor evenementen trapsgewijs op te hogen met in totaal € 300.000,-. 
structureel. Gedacht wordt aan de CKE budgetten (het oud voor nieuw beleid van het 
beleidsplan cultuur), de prioriteiten in het kader van de nota stadsmarketing en een onderzoek 
naar de mogelijkheden van de algemene middelen. 

� Een voorwaarde voor het mogelijk beschikbaar komen van de extra structurele en incidentele 
middelen is dat naast het dan structurele bedrag van de gemeente van in totaal € 530.000,- (€ 
230.000,- + € 300.000,-), door organisatoren hetzelfde bedrag zijnde € 500.000,- via 
matching (landelijke en regionale fondsen, de middenstand en het bedrijfsleven) wordt binnen 
gebracht. Deze laatste € 500.000,- gaat niet naar de gemeente maar naar projecten in de stad. 
De middenstand en het bedrijfsleven profiteren economisch het meest van een bloeiend 
evenementenklimaat.41 Een kans zijn ook de toegenomen landelijke mogelijkheden op het 
terrein van sport. 

� Een deel van de extra € 300.000,- gaat naar de verdere versterking van een tweetal bestaande 
jaarlijkse evenementen die de potentie hebben tot landelijk evenement door te groeien en er is 
tevens geld om een of twee spraakmakende nieuwe manifestaties van de grond te tillen 
waarmee Delft zich landelijk en internationaal kan profileren. Deze versterking zal het toerisme 
stimuleren. 

� Er is een stevige structurele basis om het vieren van de creatieve meetlat om de vier jaar te 
herhalen en om de creatieve stad in het cultuurjaar 2013 opnieuw aantrekkelijk te 
positioneren. Er is ook ruimte om desgewenst een gerichte keuze te maken voor een eventuele 
ophoging van de frequentie van minimaal één spraakmakend evenement. 

� Vanuit deze positie moet het mogelijk zijn andere partners zoals bedrijfsleven en instituten 
steviger aan de stad te binden en de relatie tussen de gemeente en deze partners te 
versterken.  

� Als de evenementen sterker worden is het ook voor kleinere evenementen interessanter en 
relevanter in het kielzog van de grote broer mee te liften. Dit zal de samenhang in de stad zeer 
ten goede komen. 

� Delft zet wat de promotie betreft in op substantiële versterking van de bestaande evenementen 
én op de stimulering van nieuwe evenementen en kiest voor een stedelijke, regionale, 
nationale en internationale uitstraling. De samenwerking met de marketingpartners in Delft, 
regionaal en landelijk wordt verstevigd.  

� Aan de promotie van de stad als grootste evenement voor bewoners en toeristen zal extra 
aandacht worden besteed via Stadsmarketing en Stichting Delft Marketing. 

 

2.9.1. Voorstel: Keuze voor groeimodel  
Wij kiezen voor scenario A als opmaat naar scenario B. Daarbij bezien wij de twee scenario’s in hun 
onderlinge samenhang en als een kader voor een groeimodel, waarvan de uitwerking bij het 

                                               
41 Het bedrag van € 500.000,- is gebaseerd op ervaringscijfers van dit moment. Hierin zijn met name de 
jaarlijkse bijdragen van het bedrijfsleven en de middenstand verdisconteerd. 
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College ligt, en het cultuurjaar 2009 een belangrijk ijkpunt is. Daarbij is 2008, wat de stroomlijning 
van de gemeentelijke organisatie en het uitwerken van de kadernota betreft, een pilot jaar. 
De gemeentelijke organisatie werkt tot en met 2009 aan scenario A door middel van de 
stroomlijning van de organisatie, de interne gemeentelijke afstemming van het inhoudelijk beleid 
en de subsidieverstrekking, en het uitvoerend beleid waaronder veiligheid, vergunningverlening en 
handhaving. 
Op basis van het door de Raad extra ter beschikking gestelde incidentele budget van € 400.000,-
voor het Cultuurjaar 2009 kunnen de organisatoren in de stad laten zien wat er aan versteviging 
van het bestaande mogelijk is. Tegelijkertijd kunnen de evenementenorganisatoren in twee jaar 
tijd realiseren dat er via matching aanvullende bedragen uit de markt en fondsen aan de 
gemeentelijke middelen worden toegevoegd met het oog op het cultuurjaar in 2009.  
Als voorbereiding op scenario B willen wij het College van B&W laten onderzoeken hoe het 
incidentele geld gefaseerd structureel te maken, en hierbij de begroting van CKE en de 
mogelijkheden van de algemene middelen te betrekken, zodat bij een positieve evaluatie van het 
cultuurjaar er in 2010 geen gat valt en het kansrijke scenario kan worden voortgezet.  
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3. De instrumenten en randvoorwaarden 

Creatieve Meetlat is een uitnodiging aan en wens van alle Delftenaren en gemeente de 
evenementen naar een kwalitatief hoger niveau te tillen. In hoofdstuk 1 en 2 is beschreven op 
welke manier wij de inhoudelijke kwaliteit willen versterken. In dit hoofdstuk komt aan bod welke 
instrumenten en randvoorwaarden benodigd zijn om het inhoudelijke beleid tot een succes te 
maken. De kaders worden geschetst voor de invulling van de randvoorwaarden ten aanzien van 
met name veiligheid. Veiligheid is de belangrijkste randvoorwaarde waaraan moet zijn voldaan wil 
de artistieke kwaliteit en de inzet van alle betrokkenen volledig tot haar recht komen. In paragraaf 
3.8.2. gaan we hier verder op in. Deze kaders worden nader uitgewerkt volgens de 
procesbeschrijving vergunningverlening zodat aangesloten wordt bij het regionaal beleid in de regio 
Haaglanden. 
Maar ook ten aanzien van de instrumenten die we hiervoor inzetten hebben we de ambitie met een 
Delftse invulling voorop te lopen. Wij doen een appel op onze creatieve ondernemers, technische 
ingenieurs en instituten, slimme methoden te bedenken die in Delft toepasbaar zijn. Als zodanig is 
Delft ook de proeftuin voor het ontwikkelen van nieuwe technische instrumenten en het invullen 
van randvoorwaarden die het evenementenbeleid ten dienste staan en verder helpen. Wij denken 
in dit verband aan de uitvinding van ‘tegengeluid’ waardoor ervaren geluidsoverlast tot een 
minimum wordt teruggebracht. Juist een kleinschalige stad als Delft leent zich voor deze 
experimenten. De aanbevelingen in dit hoofdstuk moeten dan ook gelezen worden als een blijvende 
zoektocht naar gewenste oplossingen en verfijning van instrumenten. Jaarlijks evalueren, 
experimenteren en excelleren; een creatieve tolerante stad is dit aan zijn stand verplicht.  
 
Evenementen vormen een aparte wereld in ons leven. Een evenement is een uiting van culturele, 
creatieve, sociale en maatschappelijke aard met een tijdelijk karakter en voor publiek toegankelijk. 
Naast de kenmerken van tijdelijkheid, korte duur en toegankelijkheid voor publiek, is ook culturele 
en creatieve vrijheid noodzakelijk om een bijeenkomst tot een evenement te maken.  
Het zijn juist deze factoren die ervoor gezorgd hebben dat in de meeste wetten, regels en normen, 
activiteiten van tijdelijke aard niet beschreven zijn en soms zelfs buiten de regels zijn gesteld. 
Zoals in het bouwbesluit waar tijdelijke locaties waaronder tenten nadrukkelijk uitgesloten zijn.42 
Ook in de wet op de ruimtelijke ordening en de wet milieubeheer zijn geen regels opgenomen 
omtrent evenementen.  
Hierdoor heeft  iedere gemeente in Nederland de mogelijkheid zijn evenementenbeleid op eigen 
gemeentelijke wijze vast te stellen en tot uitvoer te brengen. Daarbij blijven de hoofdregels van de 
nationale wetgeving natuurlijk van kracht. Delft heeft een unieke kans om op het gebied van 
evenementen zijn eigen instrumenten op maat te ontwikkelen en het gemeentelijk beleid op ‘eigen 
wijze’ vorm te geven. 
 

3.1 Belangrijkste betrokken partijen 
Alvorens dieper op de instrumenten en de randvoorwaarden in te gaan is het zinvol de betrokken 
partijen te benoemen en het begrip evenement verder te duiden in praktische termen zoals 
omvang, profiel, effect op de omgeving, en veiligheidsrisico. De Politie Haaglanden heeft naar 
aanleiding van een aantal incidenten en met het oog op een goede voorbereiding het onderscheid 
aangebracht tussen kleine en grote evenementen, en de belangrijkste partijen die een rol spelen en 
hun verantwoordelijkheden op een rijtje gezet. Voor een goed verloop van evenementen is het van 
belang dat de verschillende groepen optimaal met elkaar samenwerken, ieder vanuit zijn 
verantwoordelijkheid: 
 
� Organisator: is verantwoordelijk voor een ordelijk verloop van het evenement en neemt 

hiervoor zijn maatregelen ook op het terrein van de verkeersregulering. Hiertoe levert de 
organisator documentatie aan (zoals een veiligheidsplan of situatietekeningen). 

                                               
42 Dit neemt niet weg dat de Brandweer vanuit haar functie specifieke eisen moet of kan stellen. 
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� De locatiebeheerder of eigenaar (gemeente/privaat of rijk): bepaalt wat er op een locatie kan 
plaats vinden. Naast allerlei wettelijke voorwaarden kunnen aanvullende voorwaarden worden 
gesteld die geen wettelijk kader hebben. 

� Gemeente als vergunningverlener: is verantwoordelijk voor de daadwerkelijke 
vergunningverlening en het samenbrengen van de relevante actoren en het tijdig informeren 
en initiëren van overleg. Tevens is de gemeente verantwoordelijk voor een zorgvuldige 
formulering van de vergunningvoorwaarden. 

� Politie: adviseert over de handhaving van de openbare orde en veiligheid op het 
evenemententerrein. Is verantwoordelijk voor de openbare orde en (verkeer)veiligheid rondom 
het evenemententerrein. De politie is verantwoordelijk voor de advisering ten aanzien van de 
verkeersafwikkeling en de handhaving in het kader van de verkeersveiligheid rondom het 
terrein. 

� Brandweer: is verantwoordelijk voor de brandveiligheid en de controle van de veiligheid van 
gebruikte constructies en tevens verantwoordelijk voor het vrijhouden van de 
calamiteitenroute. Dit geldt voor zover het om de brandveiligheid van de constructies en hierbij 
gebruikte materialen gaat. Toezicht op de constructieve veiligheid moet door het vakteam 
Bouw- en woningtoezicht uitgevoerd worden. 

� Geneeskundige Hulp bij Ongevallen en Rampen (GHOR): adviseert over maatregelen ten 
aanzien van de volksgezondheid van de bezoekers en de hygiëne. 

 

3.2 Categorisering van een evenement 
Wij gebruiken voor de categorisering van evenementen de indeling zoals die is vastgesteld in het 
Regionaal College en daardoor in regionaal verband wordt gehanteerd, en die een onderscheid 
maakt tussen evenementen en grote evenementen. In de hantering van deze categorisering zit de 
omvang, publieksdefinitie en het veiligheidsrisico besloten. Is er sprake van een relatief klein 
bezoekersaantal maar een aanzienlijk risico qua publieksprofiel dan kan het evenement als een 
groot evenement worden geduid waarvoor onder andere een veiligheidsplan moet worden 
gemaakt. 
 

 
Evenement 
Elke voor publiek toegankelijke verrichting van vermaak, met uitzondering van 
bioscoopvoorstellingen, markten, kansspelen, dansen, betogingen, samenkomsten en 
vergaderingen zoals meer specifiek: 
� Openbare manifestaties als bedoeld in de APV. 
� Bioscoopvoorstellingen waarop artikel 1 van de Wet op de filmvertoningen van toepassing is. 
� Sportwedstrijden als bedoeld in de APV 
� Jaarmarkten of gewone marktdagen als bedoeld in artikel 151 Gemeentewet 
 
Groot evenement 
De definitie van een groot evenement is een specificatie van de definitie van een evenement zoals 
hierboven omschreven. 
� De impact van het evenement is dusdanig groot dat het een ontregeling van de dagelijkse gang 

van zaken met zich meebrengt. 
� Het aantal redelijkerwijs te verwachten bezoekers/deelnemers betreft meer dan 5000 ofwel 5% 

van het inwonersaantal van de gemeente of de duur van het evenement betreft meerdere 
dagen. 

� Er zijn bovengemiddelde risico’s op het gebied van veiligheid, gezondheid, of kwaliteit van de 
leefomgeving. 

� Van de hulpdiensten wordt een meer dan reguliere inzet/capaciteit vereist. 
� Samenwerking van verschillende instanties is noodzakelijk 
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Deze indeling dient als aanvulling in de APV opgenomen te worden.43 
 

3.3 Instrumenten voor een integraal evenementenbeleid 
Evenementenbeleid raakt vaak verschillende beleidsterreinen bijvoorbeeld dat van cultuur of 
onderwijs maar ook dat van bouw & woningtoezicht, milieu en ruimtelijke ordening. Een lokaal 
evenementenbeleid moet daarom altijd een integraal evenementenbeleid zijn. De componenten 
daarvoor zijn onder meer creatief cultureel ondernemerschap, evenementlocatie, publieksveiligheid 
en stadsmarketing. Met de in deze nota voorgestelde één loket gedachte kan de gemeente 
regisseur zijn van het integrale evenementenbeleid en de doelstellingen van de verschillende 
beleidsterreinen zoveel mogelijk behalen onder voorwaarden van een veilige, gezonde en zo hoog 
mogelijke kwaliteit van de directe leefomgeving. De veiligheid wordt in paragraaf 3.4.2. nader 
beschreven. 
Deze doelstellingen zullen door vele burgers en ambtenaren onderschreven worden maar worden 
naar de dagelijkse praktijk vertaald in instrumenten, afkomstig uit verschillende beleidsterreinen. 
De verschillende instrumenten die de gemeente voorhanden heeft met betrekking tot het 
evenementenbeleid zijn met name: 
 
� Promotionele en marketing instrumenten. Evenementen kunnen het door de gemeente 

gewenste marketing beleid ondersteunen. Zoals in deze nota toegelicht kiezen wij in de 
toekomst nadrukkelijker voor deze benadering mede in aansluiting op de nota Stadsmarketing. 
Zo past een groot technische creatief evenement beter in Delft dan een evenement als de 
grootste textiel markt in Europa. 

� Financiële instrumenten zoals subsidie beleid, prijsbeleid vertaald in leges, precario en huur 
terreinen en gebouwen ten behoeve van evenementen. 

� Juridische instrumenten voor evenementen op gemeentelijk niveau zijn dat de genoemde 
APV, de evenementenvergunning en horecavergunning. De overige vergunningen zoals 
bouwvergunning, exploitatievergunning, milieuvergunning etc. zijn alleen van toepassing voor 
vaste inrichtingen en daarmee niet voor evenementen. 

� Ruimtelijke ordening als instrument voor regulering van evenementen. De gemeente stelt 
voorwaarden aan het gebruik van de openbare ruimte. Evenementen kunnen op veel plekken 
via een ontheffing van de APV plaatsvinden. Gezien de ontwikkeling in een stad, de dagelijkse 
activiteiten, de toegangswegen en directe omgeving zijn evenementen niet overal wenselijk. 
Een gedifferentieerd locatiebeleid, in aansluiting op de voorwaarden van de ruimtelijke 
ordening, komt hieraan tegemoet.  

� Instrumenten voor handhaving: alle instrumenten krijgen hun kracht door de handhaving. 
Het is de laatste schakel van beleid naar uitvoering. De handhavingregisseur heeft een 
classificatie van instrumenten waarop getoetst kan worden. Zie het integraal 
evenementenmodel in paragraaf 3.6.1.44. Zie 3.7. voor Handhaving & Toezicht. 

 
Om de in hoofdstuk 1 beschreven doelstellingen uit te kunnen voeren zal er in het vervolg op deze 
nota een beleidsondersteunend model gemaakt worden waarin de verschillende instrumenten 
verder uitgewerkt worden. In dit proces zullen ook organisatoren, ondernemers, en bewoners 
worden betrokken. In dit hoofdstuk komt aan de orde welke randvoorwaarden, zoals een veilig 
verloop van evenementen, hiervoor moeten worden ingevuld. Het instrumentarium en de invulling 
van de randvoorwaarden kunnen de uitvoerende en handhavende overheidsdiensten slagvaardiger 
maken, waardoor zij efficiënter en met meer draagvlak te werk kunnen gaan.  
 
 
 

                                               
43 Zie voor de definitie van de APV de inleiding noot 6. 
44 Dit instrument moet verder worden uitgewerkt. Bijvoorbeeld bij categorie 2 altijd handhaven, bij categorie 1 
steekproefsgewijs. 
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3.4. Randvoorwaarden 
 

3.4.1. Gezondheid en een hoge kwaliteit van leefomgeving 
De lokale overheid heeft de zorg voor een gezonde, veilige en hoge kwaliteit van de leefomgeving. 
Deze zorg is vertaald in vele wetten en regels, die weer vertaald zijn in verschillende 
beheerinstrumenten. De vele regels op het gebied van gezondheid en hoge kwaliteit van de 
leefomgeving zijn geregeld in de Wet Milieubeheer en de verschillende wetten in het kader van de 
Volksgezondheid. Zoals al eerder gesteld is een groot aantal van deze regels opgesteld voor vaste 
inrichtingen en reguliere activiteiten en niet voor evenementen.  
Naast geluidsnormen en schoonmaakbeleid zijn er voorschriften ten aanzien van de gezondheid van 
de bezoekers ontwikkeld.45 Om dit aspect te waarborgen kan de gemeente de Geneeskundige 
Hulpverlening bij Ongevallen en Rampen om advies vragen. De GHOR adviseert de gemeente op 
het gebied van: 
� Veiligheid. Voor een advies met betrekking tot het voorkomen van calamiteiten maakt de GHOR 

een kwantitatieve risicoanalyse. In afstemming met multidisciplinaire partners en organisator 
van het evenement wordt het uiteindelijke advies geformuleerd. 

� Gezondheid. Dit wordt in samenwerking met inhoudelijke deskundigen van de GGD 
samengesteld. Hierbij gaat het om advisering rondom de volksgezondheid en technische 
hygiёnezorg. 

 
Het uiteindelijk samengestelde advies is erop gericht het evenement op een veilige manier te 
kunnen laten plaats vinden. Dat betekent ook dat de reguliere zorg in de regio niet in de knel mag 
komen vanwege het organiseren van het evenement. Goede toegangswegen voor ambulances, 
voldoende ambulances voor de hele regio en kwalitatief goede zorg op het evenemententerrein zijn 
zaken die in het advies worden meegenomen.  
Het Algemeen Bestuur heeft besloten advisering van de GHOR en daadwerkelijke inzet 
kostendekkend te declareren bij de adviesvragende gemeente. GHOR maakt op basis van hun 
expertise voor de adviesvoorbereiding een risico-inschatting ten aanzien van veiligheid en 
volksgezondheid die los staat van de indeling normaal of groot evenement.46 
 

3.4.2. Veiligheid  
Het beheer van evenementen aangaande interne & externe veiligheid en openbare orde valt onder 
verantwoordelijkheid van verschillende gemeentelijke diensten. Met veiligheid wordt in 
gemeentelijke zin vaak publieksveiligheid en openbare orde bedoeld.  
Op het gebied van publieksveiligheid, brandveiligheid en handhaving openbare orde worden in Delft 
veel taken in voorbereidende zin uitgevoerd door de Politie, Brandweer en GHOR. De gemeente 
heeft met betrekking tot de veiligheid bij evenementen het huidige beleid gedefinieerd als: 
� De organisatie van het evenement is verantwoordelijk voor een veilig en verantwoord verloop 

van het evenement. Hiertoe neemt zij haar maatregelen. 
 
Bij het ontwikkelen van de plannen rond Lijm & Cultuur is er een veiligheidsplan opgesteld waarbij 
een groot aantal aspecten verder is uitgediept. Het veiligheidsrisico bij een evenement wordt 
gevormd door diversen factoren zoals; de programmering, de omvang van het evenement, het 
bezoekersprofiel, het evenementenprofiel, de mogelijke gevolgen na een incident of calamiteit en 
de omgeving en de locatie. De samenhang tussen deze profielen en effectanalyse met betrekking 
tot oorzaak en gevolg bepaalt de aard van het risicobeeld. Het risicobeeld wordt beïnvloed door de 
mate waarin de impact (het gevolg) is te beperken. Een groep voetbalsupporters vormt nu eenmaal 
een groter risico dan een even grote groep bezoekers van een klassiek concert. Een krappe en 
kleine locatie in een drukke woonwijk geeft een ander risicoprofiel dan een groot stadion buiten de 

                                               
45 GHOR Haaglanden, Richtlijn Publieksevenementen 2006. 
46 De tarieven worden berekend op basis van de in te schatten risico’s door GHOR. Voor de 
daadwerkelijke inzet van GHOR worden tarieven berekend die zijn vastgesteld door de Nederlandse 
Zorg Autoriteit (NZA). 
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stad. Deze risico’s kunnen ingeperkt worden door de maatregelen die genomen worden om de 
impact te beïnvloeden.47 De beschrijving van het risicobeeld kan daarmee de basis vormen voor het 
overleg  binnen de verschillende overlegorganen zoals daar zijn; het Strategisch 
Handhavingsoverleg (SHO), Stuurgroep Veiligheid (SV), het Integraal Handhavingsoverleg 
Openbare Orde (IHOR), Politie & Brandweerstaf en het Driehoeksoverleg.  
 
Het veiligheidsrisico wordt bepaald door drie variabelen die ook vanuit de invalshoek van 
classificatie van terreinen in de paragraaf ‘Gedifferentieerd locatiebeleid: sterrenstatus van locaties’ 
(paragraaf 2.7.) zijn benoemd en in instrumenten zijn vertaald.48 De organisator dient deze 
variabelen afdoende te beschrijven, indien vereist, middels een veiligheidsplan zodat er een 
adequate risicoanalyse kan worden gemaakt. 
� Het activiteitenprofiel beschrijft het evenement o.a. naar de aard van de activiteit, de relatie tot 

het publiek en de eigenschappen van organisator en personeel (aan de hand van eerdere 
ervaringen).  

� Het publieksprofiel beschrijft het publiek o.a. aan de hand van kenmerken zoals gedrag, 
groepssamenstelling, omvang, leeftijd en verblijfsduur.   

� Het ruimtelijk profiel beschrijft de risico’s van de locatie in termen van o.a. bereikbaarheid, 
ruimtelijke ligging, toegankelijkheid, en mogelijk meervoudig gebruik van de locatie. 

 
Tijdens een dienstoverleg met de organisator geven alle betrokkenen, ieder voor het eigen 
vakgebied, aan of het door de organisator voorgenomen pakket aan maatregelen voldoende is.   
De organisator is verantwoordelijk voor zijn pakket aan maatregelen. Blijkt in het 
voorbereidingstraject dat de maatregelen onvoldoende zijn, dan kunnen aanvullende eisen 
(Brandweer) en voorwaarden (GHOR en Politie) aangedragen worden. De politie voert een 
kwalitatieve toets uit met betrekking tot de openbare orde en veiligheid. De toets wordt uitgevoerd 
conform de regionale kaderstelling. 
Als de organisator zijn definitieve pakket aan maatregelen heeft opgesteld, brengen de 
hulpdiensten, onafhankelijk van elkaar, een advies uit aan de desbetreffende burgemeester over 
het al dan niet doorgang laten vinden van het evenement. De politie neemt in haar advisering de 
regionale capaciteitstoets mee.49 

 

Driehoeksoverleg 
De burgemeester is degene die de beslissing neemt of een evenement doorgaat of niet. Een 
evenementenvergunning wordt altijd (door de gemeente) namens de burgemeester verstrekt. 
Hiertoe wordt hij geadviseerd door de hulpdiensten. Het advies omtrent de vergunningverlening 
voor een groot evenement wordt altijd in de lokale driehoek besproken. 
 
De driehoek is het bevoegd gezag en de burgemeester is de verlener van de vergunning. De officier 
van justitie is verantwoordelijk voor de handhaving van de rechtsorde, de burgemeester voor de 
openbare orde en veiligheid. Onder hun verantwoordelijkheid worden immers de 
beleidsuitgangspunten en tolerantiegrenzen vastgesteld, op basis waarvan het maatregelenpakket 
wordt samengesteld door de politie. Ook de politie heeft hierin een procesverantwoordelijkheid; 
indien daartoe aanleiding bestaat, moet tijdig worden gewezen op de noodzaak van overleg. 
Jaarlijks wordt in een bestuurlijk overleg grote evenementen (in de driehoek) de lijst met grote 
evenementen behandeld. In dit overleg wordt bepaald welke evenementen doorgang kunnen 
vinden en welke niet. Op basis van aanwezige risico’s en beschikbare capaciteit worden de 
beslissingen genomen. Op 1 oktober van ieder opeenvolgend jaar dienen alle grote evenementen, 
gepland voor het daarop volgende jaar, te zijn opgenomen op deze lijst.  

                                               
47 Bron: veiligheidsplan Lijm & Gelatinefabriek, The Security Company, juni 2005. 
48 Zie ‘Procesbeschrijving vergunningverlening evenementen’ bijlage II. 
49 Zie voor een verdere uitwerking van de veiligheidsaspecten: ‘Procesbeschrijving vergunningverlening 
evenementen’ blz. 5 en 6 
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Op basis van de drie profielen publiek, activiteit, en ruimtelijk kunnen alle aspecten die van belang 
zijn voor het risicoprofiel in beeld worden gebracht. Deze gegevens vormen de input voor het 
integrale evenementenmodel.  

 

3.5. Eén loket  
Naar aanleiding van recente ongeregeldheden in een nabij gelegen gemeente is door de Politie 
Haaglanden een nota opgesteld die is geaccordeerd in het Regionaal College Haaglanden. Gepleit 
wordt voor de volgende verbeteringen die naadloos aansluiten op de doelstellingen van de 
voorliggende nota. 
� Definieer de begrippen evenement en groot evenement in de APV. 
� Stel een complete evenementenkalender op die is afgestemd op de regio* 
� Stel een lijst grote evenementen op.* 
� Leg de termijnen voor het aanvragen van een vergunning vast in de APV.* 
� Realiseer een centraal ambtelijk aanspreekpunt in de gemeente voor de vergunningverlening.* 
� Realiseer binnen de gemeente een bestuurlijk overleg grote evenementen. 
� Realiseer een dienstenoverleg met de organisator van het evenement. 
� Standaardiseer de aanvraagprocedure.*50 
� Realiseer een lokaal evenementen beleid. 
 
Er is in de huidige situatie geen duidelijk loket voor evenementenorganisatoren waar men terecht 
kan voor zaken die samenhangen met de organisatie van een evenement. De evenementen 
coördinator vult nu deze rol in maar een integrale aanpak ontbreekt. In hoofdstuk 2.1.1. is een 
voorstel opgenomen voor een kwartiermaker als coördinatiepunt voor de inhoudelijke afstemming. 
Ook is er op dit moment geen duidelijk gestructureerd overleg binnen de gemeente waar de 
uitvoering van vergunningverlening en coördinatie van evenementen wordt besproken.  
Een betere afstemming van diensten en afdelingen is noodzakelijk. Op het gebied van 
vergunningverlening is het al de gewoonte om met interne gemeentelijke afdelingen en externe 
partners regelmatig af te stemmen. Politie en brandweer zijn hierbij vrijwel altijd 
gesprekspartner/of adviseur. De GHOR is tot op heden nog niet altijd een gesprekspartner, vanaf 
heden zal de afstemming met de GHOR even frequent als met de andere hulpdiensten 
plaatsvinden. De afstemming gebeurt nu nog vrijwel altijd ad hoc. De samenwerking tussen 
vakteams binnen de gemeente kan daarom verbeterd worden. De op dit moment gehanteerde 
werkwijze biedt zeker de mogelijkheid om een opstap te maken naar de hieronder voorgestelde 
werkwijze van het Overleg Coördinatie Evenementen (OCE). 
 
Wij beogen geen nieuw fysiek loket op te richten. De term één loket wordt bedoeld als een plaats 
binnen de organisatie waar de lijnen van de front office en backoffice samenkomen en de 
afstemming wordt bewaakt. Het centrale aanspreekpunt voor de hulpdiensten is de 
evenementencoördinator. Het verlenen van diensten, zoals bijvoorbeeld de 
evenementenvergunning, zal geschieden vanuit reeds bestaande balies en loketten. Eisen die 
gesteld worden aan bereikbaarheid, kwaliteit, medewerkers en klachtenafhandeling zijn belangrijke 
onderwerpen die nadere uitwerking verdienen. In deze nota wordt geen apart budget geraamd 
voor de inrichting van deze processen of een website. Hiervoor wordt een beroep gedaan op 
bestaande gemeentelijke programma’s en projecten.  
 
Nieuwe situatie 
De kwartiermaker en de evenementencoördinator vormen gezamenlijk hét loket voor de 
evenementenorganisator. De kwartiermaker is de inhoudelijke coördinator en schakel tussen het 
inhoudelijk beleid van de gemeente, de organisator en de met de uitvoering belaste 
evenementencoördinator. 

                                               
50 De met een * gemarkeerde voorstellen zijn al voor een deel gerealiseerd. Echter op verschillende terreinen 
kan een verdere verbetering worden bereikt zoals de koppeling van termijnen van indiening en verstrekking aan 
categorieёn evenementen, het integraal verantwoordelijkheid nemen als loket , een regionale afstemming van 
de kalender, en de standaardisering van de aanvraagprocedure. 
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De evenementencoördinator is de schakel die verantwoordelijk is voor de vergunningverlening en 
de communicatie en afstemming tussen het uitvoerend beleid van de gemeente en de organisator.   
Zij kunnen voorstellen doen voor besluitvorming in het OCE. De handhavingregisseur neemt een 
eigen onafhankelijke positie in ten opzichte van de vergunningverlening maar is ook bereikbaar via 
het centrale nummer. De één loket gedachte zorgt voor een goede service en coördinatie richting 
de organisator en voor een goede informatievoorziening en afstemming ten aanzien van veiligheid 
binnen de gemeentelijke organisatie en de Politie, Brandweer en GHOR.  
Om de samenwerking tussen de terreinen vergunningverlening, handhaving, veiligheid en 
schoonmaak te verbeteren, wordt vanaf heden een overleg coördinatie evenementen (OCE) 
ingesteld met een link naar het Integraal Handhavingoverleg Openbare Ruimte.  
 
Evenementen kalender 
Uitgangspunt is dat er met het oog op de start van een nieuw evenementenjaar vroegtijdig een 
evenementenkalender is van te verwachten evenementen en een lijst met grote evenementen. De 
planning is dat organisatoren in het jaar voorafgaand aan het evenement een vergunning 
aanvragen bij de gemeente. Een dergelijk vroegtijdig overzicht geeft inzicht in het te verwachten 
ritme van grote en kleine evenementen, en de benodigde inzet van mankracht en middelen van alle 
betrokken partijen, en tevens kan vroegtijdig getoetst worden of alle evenementen passen in 
andere gemeentelijke activiteiten.  
De lijst grote evenementen van alle gemeenten kan door de staf korpsdirectie van Politie 
Haaglanden worden samengevoegd tot een regiobrede lijst grote evenementen die vervolgens door 
de Regionale Driehoek ter kennisneming van het Regionaal College kan worden gebracht. 
De kwartiermaker en de evenementen coördinator hebben een belangrijke regisserende rol bij de 
uitwerking en definitieve vaststelling van de evenementenkalender, waarbij met name de gewenste 
spreiding, clustering en de meest geschikte locatie van evenementen bewaakt wordt. Op deze wijze 
wordt het mogelijk op tijd een evenementenkalender vast te stellen en is het plannen van 
activiteiten betreffende veiligheid, schoonmaak en handhaving gemakkelijker. Voor bewoners 
ontstaat er op deze wijze duidelijkheid voor een bepaalde periode van het jaar wat betreft (de 
grotere) evenementen.  
 

3.6. Integraal evenementen beleid 
In hoofdstuk 1 zijn de doelen voor de Gemeente Delft ten aanzien van evenementen vastgesteld. 
In dit hoofdstuk zijn de instrumenten benoemd en deels uitgewerkt. Het voorliggende 
evenementenmodel voorziet in het integreren van de doelstellingen, instrumenten en de 
randvoorwaarden. Door dit per locatie te doen wordt het integraal evenementenbeleid inzichtelijk 
voor de ambtenaar, de organisatoren en de burgers. Eerder hebben we in dit verband gesproken 
over een gedifferentieerd locatiebeleid en sterrenstatus van evenementen zie 2.7. 
Dit model, dat regelt dat niet op elke plek in de stad hetzelfde, met dezelfde frequentie, en 
dezelfde intensiteit, kan plaats vinden, zal jaarlijks geëvalueerd en bijgesteld moeten worden 
vanwege veranderende omstandigheden, beleid, eventuele klachten en stedelijke ontwikkelingen. 
 
Huidige situatie 
Tijdens evenementen wordt nagenoeg altijd overlast veroorzaakt: een veel gehoorde klacht is dat 
er teveel activiteiten zijn en dat de kwaliteit ervan te wensen overlaat. Deze overlast raakt vooral 
de bewoners en bedrijven in de directe omgeving van de evenementenlocatie. Op dit moment is er 
echter geen helder integraal evenementenbeleid: 
� Er is geen maximum aantal evenementen per locatie ingesteld. 
� Evenementen worden niet ingedeeld in zogenaamde categorieën die onderscheid maken naar 

bijvoorbeeld geluidsoverlast, verkeersaantrekkende werking, openbare veiligheid etc. In de 
huidige vergunningvoorwaarden staat alleen: ‘de geluidssterkte van de geluidsinstallatie moet 
zodanig zijn, dat de directe omgeving daarvan geen ernstige hinder ondervindt. De 
vergunninghouder draagt er zorg voor dat de aanwijzingen van de politie en medewerkers 
toezicht openbare ruimte van de Gemeente Delft met betrekking tot de geluidssterkte van de 
geluidsinstallatie terstond worden opgevolgd’. 

� Er zijn geen eindtijden ingesteld voor evenementen. 
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� Er zijn geen criteria voor welk type evenement bij welke locatie past qua uitstraling en 
karakter. 

� Het ontbreken van één evenementenkalender waar alle evenementen op staan en die is 
afgestemd op de regio, kan tot problemen leiden bij het inplannen van de inzet van 
handhavingcapaciteit (zowel gemeentelijke als politie capaciteit).51 

� De instrumenten die ingezet kunnen worden, zijn onvoldoende uitgewerkt om mee te kunnen 
sturen op de relatie tussen locatie en type evenement. 

Voor bewoners is deze situatie onwenselijk. Voor de gemeente ontbreekt het aan kaders om te 
kunnen sturen op wat waar gebeurt. 

 

3.6.1. Integraal evenementen model 
Het integrale evenementenmodel is het antwoord op de verbetering van de kwaliteit van het 
inhoudelijk beleid en op het voorkomen van overlast. Het verlenen van een sterrenstatus aan 
locaties is een stimulans om de randvoorwaarden voor een bepaald soort evenement optimaal in te 
vullen en te blijven verbeteren. 
Om de overlast zoveel mogelijk te beperken én helderheid te verschaffen over de mate waarin 
overlast mag plaatsvinden, is het van belang duidelijke aanvullende kaders voor ver-
gunningverlening te definiëren. Het advies is om vanaf 1 januari 2009 of zo snel als mogelijk, met 
behulp van bovengenoemde instrumenten het evenementenbeleid praktisch vorm te geven. Daarbij 
moeten evenementen worden ingedeeld in twee categorieën en gekoppeld aan locaties in de stad. 
Per locatie, type bebouwing, en type evenement worden bijvoorbeeld maximale geluidsniveaus 
vastgesteld en wordt bepaald hoeveel evenementen in een bepaald jaar mogen worden 
georganiseerd. Ook worden begin- en eindtijden vastgesteld. In bijlage 4.1. is de aanzet voor een 
proefmodel gepresenteerd met verdere criteria als veiligheid, bezoekers, toegankelijkheid, 
ontvluchtingswegen, status locatie, parkeervoorzieningen, afstand tot woningen, brongeluid, 
plaatsing geluid, schoonmaak, C02 uitstoot, APV, horeca vergunning, precario, leges, korting, etc. 
Dit model moet groeien in de tijd. De Politie Haaglanden heeft met haar risicoanalyse op basis van 
de driedeling: publieksprofiel, activiteitenprofiel en ruimtelijk profiel belangrijke variabelen 
benoemd. De kwartiermaker zal een coördinerende rol krijgen bij de ontwikkeling van het integrale 
evenementenbeleid. Wij zien de invulling van de geluidsnormen als onderdeel van het integrale 
evenementenmodel dat wij in de tijd willen ontwikkelen. Als zodanig loopt de ontwikkeling van het 
groeimodel synchroon aan de in paragraaf 2.9. beschreven twee scenario’s Opmaat (2007-2010) 
en Doorstart (2010-2013). 
 

3.7. Handhaving & Toezicht 
Na vergunningverlening start de handhaving en het toezicht. Voor het eerst in 2008 zal ook 
structureel geld beschikbaar komen voor handhaving rondom evenementen in de openbare ruimte. 
Het College heeft in de concept programma begroting 2008 ingestemd met het toekennen van een 
structureel budget van € 100.000,-. De budgethouder is de Programmamanager Veiligheid. 
Handhaving dient te geschieden op de randvoorwaarden die zijn gesteld in de vergunnings-
voorwaarden. Deze hebben met name betrekking op: 
� De opbouw en afbouw van het terrein. 
� Naleving van eindtijden. 
� Schoonmaak na afloop. 
� Schenken van alcohol in de buitenlucht.52 
� Het incidenteel/steekproefsgewijs meten van vastgestelde geluidsniveaus. 
� Opvolging van klachten van bewoners op het vlak van geluidsoverlast. 
 
 
 

                                               
51 De evenementenkalender die momenteel wordt gebruikt voor het driehoeksoverleg is een goede aanzet tot 
die integrale kalender. 
52 Over dit onderwerp zullen in de toekomst nota’s verschijnen. 



Creatieve Meetlat - Evenementenbeleid Delft 12 december 2007 40 

Sancties 
Ongeacht de getroffen maatregelen zal de organisator altijd primair verantwoordelijk blijven voor 
het evenement. Om als gemeente naleving van de vergunningsvoorwaarden af te dwingen is het 
van belang dat na geconstateerde overtredingen een streng en consequent sanctiebeleid gevoerd 
wordt. Denk daarbij aan boetes bij overschrijding van sluitingstijden (economisch delict) of 
stilleggen van een evenement dat de geluidsnormen overschrijdt. De uitwerking van het 
sanctiebeleid maakt onderdeel uit van het nog uit te werken plan van aanpak voor coördinatie van 
de handhaving rondom evenementen. 
Het eventueel aanscherpen of versoepelen van het handhavings- en sanctiebeleid is een belangrijk 
onderdeel van de evaluatie van het evenementenbeleid. 
 
Tenslotte 
Het in Creatieve Meetlat beschreven kader en de hieruit voortvloeiende regels hebben slechts tot 
doel om het zelfregulerend vermogen van de stad te versterken of aan te vullen.  
Het geïntroduceerde integrale evenementenmodel is een antwoord op de gastvrije en innovatieve 
stad die Delft wil zijn: “een licht en luchtig, en waar nodig streng en rechtvaardig, locatie- en 
evenementenbeleid, via één loket, dat het wegnemen van belemmeringen en het denken in 
mogelijkheden tot uitgangspunt heeft”.53 
 
 

                                               
53 Zie noot 3 op blz.5 
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4. Bijlagen
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4.1. Bijlage: aanzet proefmodel integraal evenementenmodel 
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Promotionele instrumenten

Plakplaatsen aantal 0 2

Vlaggemasten etc aantal 6 0 3

afrastering soort

Electriciteit Amp 380 V 63 16 16 16 0 0 16 32

Water/riool aansluiting aantal 2 0 0 1

verplichtingen derden Soort 5 3 2 1

Financiele instrumenten

Vrijgesteld Subsidie

Precario € /m²

Leges Bedrag

Korting % 0 50

Staffels factor

Ruimtelijke ordening

Status bescherming klasse 1 tot 5 5 4 3 4

Bestuurlijke wens type 1

Evenementen categorie 1,2,3 1 1,2 1,2 1,2,3

Maximaal per Categorie aantal/jaar

Woningen aantal

Juridisch instrumenten

APV j j

aanvullende j n

horeca vergunning j/n n

vuurwerk besluit j/n j n

Beheer instrumenten

Leefomgeving

Afstand tot woningen meters 0 -20 0-10 150

Brongeluid db

Plaatsing geluid richting

Mobiliteit klasse 1 3 5

Schoonmaak klasse 5 1

Overlast schreeuwend publiek intensie

CO² uitstoot ppm

Gevaarlijke stoffen soort

Veiligheid

ontvluchting m uitgang0,9 m/pers 40 30 30 50 max

Bezoekers max aanta x m² 4 4 3

Doorstroom in pers

Toegankelijkheid Klasse 2 1 1 2 4 3 5

Risico lokatie klasse
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4.2. Bijlage: beschrijving afzonderlijke evenementenlocaties in de binnenstad en 

daarbuiten 
 
De sector Toezicht Openbare Ruimte heeft een beschrijving gemaakt van afzonderlijke 
evenementenlocaties in de binnenstad en daarbuiten. Deze kan zeer goed dienen als basis voor het 
nader uit te werken gedifferentieerde locatiebeleid. Kijkend naar het jaarlijks regelmatig 
terugkeren van evenementen op bepaalde locaties, kan een aantal vaste evenementenlocaties 
benoemd worden. Verder kan ook een onderscheid gemaakt worden naar het soort gebruik/soort 
evenement. 
 
Beschrijving van locaties in de binnenstad die regelmatig gebruikt worden voor evenementen: 
1. Markt: naast evenementen vindt op De Markt de reguliere wekelijkse warenmarkt op 

donderdag plaats. In het Stadhuis vindt bovendien een behoorlijk aantal trouwerijen plaats 
waarbij de aanrijroute over de Markt loopt. De Markt is de meest gewilde en meest gebruikte 
locatie voor evenementen. Vrijwel iedere organisator legt op enige wijze een claim op het 
gebruik van de Markt. Dit heeft tot gevolg dat, zeker in het zomerseizoen, bijna iedere 
zaterdag een activiteit wordt georganiseerd op de Markt. Afhankelijk van het soort 
evenement/activiteit kan hier in meer of mindere mate (over)last van worden ondervonden. 
Zeker bij (muziek)geluidgerelateerde evenementen kan hiervan al snel sprake zijn. Hoewel de 
acceptatiegrens van bewoners/ondernemers op de Markt vrij hoog is, kent men ook daar zijn 
grenzen. Verder punt van aandacht zijn hier de huwelijken die worden gesloten in het stadhuis 
(zeker op zaterdag). Dit vooral in verband met geluid en doorgang voor de trouwvoertuigen. 

2. Beestenmarkt: is na de Markt de tweede meest gewilde locatie. Door de cumulatie van 
horecabedrijven, en de bijbehorende terrassen op en rond het plein, is dit het drukst bezochte 
horecaplein van Delft. De aanwezigheid van grote aantallen publiek is ook voor evenementen-
organisatoren van belang voor het onder de aandacht brengen van hun activiteit/product. 

3. Heilige Geestkerkhof (en omgeving Oude Kerk): wordt vooral gebruikt als evenementenlocatie, 
omdat er aan het pleintje een zeer initiatiefrijke horecaondernemer zit. Daarnaast maken ook 
de grote publiekstrekkers onder de evenementen (zoals theaterfestival Mooi Weer Spelen) 
graag gebruik van deze locatie. Probleem bij deze locatie is wel dat de grond (hoewel deze deel 
uitmaakt van de openbare ruimte) voor een groot deel in eigendom (erfpacht) is van de 
Hervormde Gemeente. Indien organisatoren gebruik willen maken van deze ruimte dienen zij 
van tevoren bij het kerkbestuur schriftelijk toestemming voor het gewenste gebruik aan te 
vragen. Alleen na verkregen, schriftelijke, toestemming mag er daadwerkelijk gebruik gemaakt 
worden van dat deel dat eigendom is van de kerk. 

4. Doelenplein: wordt een aantal malen per jaar gebruikt voor evenementen. Het is door de 
grootte van het plein en de redelijk dicht op elkaar staande bewoonde bebouwing een 
behoorlijk geluidgevoelige locatie. Vooral evenementen waarbij muziek ten gehore wordt 
gebracht geven hier nog wel eens aanleiding tot klachten van bewoners. 

5. Sint Agathaplein: wordt een aantal malen per jaar gebruikt voor evenementen. Het gaat hierbij 
om een aantal activiteiten met podia en muziek (o.a. het Orange Sunfestival als onderdeel van 
Koninginnedag) en verder is het ook een locatie die door de grotere festivals (b.v. MWS) als 
deellocatie wordt gebruikt. 

6. Bastiaansplein: is een relatief nieuwe locatie, die na de bouw en in gebruik name van het 
Zuidpoortgebied hoofdzakelijk gebruikt wordt voor braderieën en commerciële activiteiten, 
zoals productsampling en reclameacties. Daarnaast wordt er ook regelmatig gebruik van 
gemaakt voor andere doeleinden zoals evangelisatie. Incidenteel worden er activiteiten met 
muziek georganiseerd. Na de herinrichting van het plein (najaar 2007) zal een deel van het 
gebruik, zoals tot nu toe heeft plaats gevonden, niet meer of beperkt mogelijk zijn. 

7. Burgwal / Brabantse Turfmarkt: worden incidenteel gebruikt als deellocatie bij de grotere 
festivals en Koninginnedag. Meestal als speelplek voor straattheatergezelschappen (MWS) en 
een enkele keer voor een podium met muziek (Jazzfestival). Daarnaast zijn er veel activiteiten 
op het gebied van reclame, zoals promotie- en samplingacties. Verder wordt deze locatie op 
donderdag en zaterdag gebruikt voor de reguliere wekelijkse warenmarkt (resp. bloemen en 
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algemeen). Daarnaast wordt deze locatie ook zeer frequent (wekelijks) gebruikt voor reclame-
activiteiten, evangelisatie en politieke partijen. 

8. Paardenmarkt: wordt hoofdzakelijk of uitsluitend gebruikt voor de Koninginnekermis, die rond 
30 april (Koninginnedag) wordt gehouden. Verder wordt deze locatie gebruikt als parkeer-
terrein (ca. 200 plaatsen). Als deze locatie voor een evenement gebruikt wordt, derft de 
gemeente inkomsten uit parkeren. Bovendien neemt de parkeerdruk op andere locaties in de 
binnenstad toe. 

9. Hippolytusbuurt: wordt hoofdzakelijk of uitsluitend gebruikt als locatie voor de kramen van 
antiek- en curiosamarkten op zaterdag en tijdens Lichtjesavond. Daarnaast is het vooral een 
belangrijke verbindingsroute tijdens de grotere festivals (o.a. MWS, Jazzfestival, 
Koninginnedag e.d.) tussen de diverse hoofdlocaties. Vanaf medio 2007 komt hier, ter 
compensatie voor het verdwijnen van de bloemenmarkt op deze locatie, als nieuw initiatief een 
boekenmarkt. 

10. Nieuwstraat/Wijnhaven zijn hoofdzakelijk in gebruik als deellocatie bij de grotere festivals, 
waarbij de Nieuwstraat er iets uitspringt. De uitbater van café de Joffer is ook ondernemend op 
het gebied van muziek, waardoor er een aantal malen per jaar een klein podium in de straat 
staat waar een band speelt. Het betreft hier hoofdzakelijk activiteiten die zich richten op de 
clientèle van het desbetreffende café. 

11. Vesteplein: de herontwikkeling van dit deel van de binnenstad leidt tot de verwachting dat het 
gebruik van het Vesteplein zal toenemen. 

 
Buiten de binnenstad is er nog een aantal evenementenlocaties te benoemen. Het betreft hier 
hoofdzakelijk locaties die één keer per jaar worden gebruikt voor een jaarlijks terugkerend 
evenement. 
12. Hoveplein: wordt voornamelijk gebruikt voor braderieën. 
13. In de Delftse Hout worden door diverse organisatoren activiteiten georganiseerd, die niet echt 

een jaarlijks terugkerend karakter hebben. Alleen de Owee maakt hierop een uitzondering. In 
dit kader wordt jaarlijks de zgn. ‘waterdag’ georganiseerd, waar alle studentenverenigingen, 
maar vooral degenen die iets met water hebben (roei- en zeilverenigingen), zich presenteren 
aan de eerstejaars studenten TU (totaal ca. 10 dagen). 

14. Skatepark de Middenberm aan de Provinciale weg wordt (los van de dagelijkse openstelling 
voor jeugd en jongeren) één keer per jaar gebruikt voor het evenement “Skatejam Delft”, 
waarbij activiteiten op het gebied van jongerencultuur worden georganiseerd in samenhang 
met activiteiten rond autoloze dag en aandacht voor milieuaspecten. 

15. Het sportterrein van de Scholengemeenschap Hugo Grotius aan de Ada van Hollandstraat wordt 
jaarlijks één keer gebruikt voor het muziekfestival Westerpop. Vooral het feest van de wijk 
Westerkwartier, maar ook met een uitstraling naar de rest van de stad en ook binnen de regio. 

16. DHC voetbalstadion: wordt jaarlijks één keer gebruikt voor het cultureel muziekfestival “African 
festival”. Dit wordt al vanaf 1982 (met een korte onderbreking in 2005 en 2006) jaarlijks 
georganiseerd. 

17. a) TU-wijk Sport en Cultuur: hier wordt jaarlijks een aantal festivals georganiseerd, die vooral 
faculteitsgebonden zijn. Deze activiteiten staan los van de dagelijkse/wekelijkse activiteiten die 
doorgaans plaats vinden op het Sport- en Cultuurcentrum van de TU aan de Mekelweg (totaal 
ca. 10 – 12 dagen). 

17. b) TU wijk – Onderwijsfaculteiten: idem als 17a. 
18. Diverse wijken in Delft: in het kader van de gemeentelijk ontwikkelde wijkaanpak vinden in de 

verschillende woonwijken van Delft regelmatig wijkfeesten plaats. 
19. Evenemententerrein Rotterdamseweg is sinds september 2006 operationeel. Het terrein is tot 

nu toe gebruikt voor circussen, Openluchttheater, Delftse Kultuur Kick en de Voetbalfabriek. De 
ontwikkeling verloopt zoals beschreven in de nota Evenemententerrein. 

 
 


