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Inleiding 
 
De directie van de Koninklijke Porceleyne Fles N.V. (KPF) heeft Boer & Croon 
gevraagd om de mogelijkheden en consequenties van een samenwerking in de 
vorm van een PPS met de Gemeente Delft (gemeentemusea Delft en Delfts 
Erfgoed) tot oprichting en exploitatie van een Museumfabriek op hoofdlijnen in 
kaart te brengen. 
Op basis van deze rapportage hebben de directie en Raad van Commissarissen 
van de KPF besloten om, samen met de Gemeente, actief te onderzoeken of de 
financiële middelen verkregen kunnen worden om een Museumfabriek op te 
richten.  
 
Als uitgangspunt hiervoor is het een vereiste dat: 

- het concept in een neutrale Stichting wordt ondergebracht 
- de Stichting eigenaar is van het pand en in haar eigendom de nodige 

verbouwingen met behulp van subsidies en giften kan realiseren 
- de operationele inbreng van de Gemeente en van de KPF past bij ieders 

vakmanschap en eigen bedrijfsvoering zonder ingrijpende inbreuken 
daarop en zonder risico’s 

- de Stichting op korte termijn een gezonde exploitatie kan realiseren. 
 
In deze korte rapportage worden de hoofdlijnen van de Museumfabriek uiteen 
gezet. 
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1. De Museumfabriek “De Porceleyne Fles” is een uniek concept 
 
In de museumwereld is er steeds meer aandacht voor het actief overbrengen 
van kunst en historie. Zowel de beleving hiervan als de achtergronden hiervan. 
Het museumconcept is in deze trend weer een belangrijke stap voorwaarts 
omdat de bezoekers zien hoe kunst gemaakt wordt, daar zelf aan bij kunnen 
dragen en zo inspirerend geconfronteerd worden met de lange en bijzondere 
historie en met het vakmanschap van Delfts Blauw. 
 
Het museumconcept is gebaseerd op een actieve samenwerking van de 
Gemeente Delft en de Koninklijke Porceleyne Fles (PPS) in een nieuw op te 
richten “Stichting Delfts Blauw” waarin de collecties, know how en fabriek 
gecombineerd zullen worden. 
 
 
Missie 
 
De missie van de Museumfabriek is: 

- het tonen van historisch en hedendaags Delfts aardewerk (blauw, zwart, 
wit) 

- het bieden van inzicht in de geschiedenis, het productieproces en de 
gebruikte technieken 

- het laten ervaren van een ‘Museum in gebruik’ door bezoekers: 
o een fabriek in werking te laten zien 
o zelf aardewerk te laten maken en te beschilderen 
o een steeds wisselende en uitgebreide collectie te laten zien 

Op basis van verrichte studies kan met behulp van belangrijke subsidies deze 
unieke en voor bezoekers aantrekkelijke Museumfabriek gerealiseerd worden. 
 
De Koninklijke Porceleyne Fles heeft recent een ambitieus plan opgesteld om 
Delfts Blauw (en impliciet dus de stad Delft) internationaal te promoten. 
Voorbeelden zijn de marketing- en verkoopactiviteiten in USA en Dubai, op de 
miljonairsbeurs te Moskou en op de cruiseschepen van de HAL. De KPF heeft in 
principe besloten om in Delft als vestigingsplaats voor haar kernactiviteiten te 
behouden. 
 
Het promotiebeleid van de Gemeente Delft en de plannen om het gebied rondom 
de KPF te upgraden en voor toeristen aantrekkelijk te maken (trein en boot) 
sluit goed aan bij de internationale ambities van de KPF. 
 
De strategie van beide partijen kunnen elkaar belangrijk versterken. 
 
 
De nieuwe Museumfabriek kan vier vliegen in één klap slaan. 
 

1. Dit nieuwe concept is zo aantrekkelijk dat specialisten inschatten dat het 
realistisch is om financiering door derden middels giften en subsidies te 
verkrijgen. Dit is deels gebaseerd op behoud van het historische gebouw, 
behoud van traditioneel vakmanschap in Nederland / Delft, activering van 
museumbezoek en het behoud van het erfgoed. 
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2. Door een aangepaste en verbeterde huisvesting is het mogelijk om de 
gewenste functies te vervlechten: 
- Fabriek met ruimte voor bezoekers 
- Museum 
- Showroom / winkel 
- Activiteitencentrum voor workshops, lezingen etc. 
- Informatiecentrum 
In deze nieuwe infrastructuur zal het tevens mogelijk zijn om 
bijeenkomsten, ontvangsten en diners in een werkend museum te 
organiseren.  
Commerciële en de publieke functies zullen elkaar in deze PPS constructie 
versterken. 
 

3. Het normaal noodzakelijk onderhoud aan het oude gebouw kan direct 
ingepast worden binnen de verbouwingsplannen van het nieuwe concept, 
hetgeen belangrijke besparingen zal opleveren. 

 
4. Het nieuwe concept zal naar verwachting 100.000 à 150.000 extra 

bezoekers aantrekken (een verdubbeling van het huidige aantal) en het 
zal een belangrijke trekker worden voor een bezoek aan Delft door 
toeristen alsmede voor de ontwikkeling van het omliggende gebied 
(Schieoevers). 

 
Realisatie van deze doelstellingen is alleen mogelijk door een actieve 
samenwerking tussen de Gemeente Delft en de Koninklijke Porceleyne Fles. 
Geen van de partijen is hiertoe zelfstandig in staat. 
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2. Investering / budget 
 
De investering voor de realisatie van het concept wordt op € 12 à 16 miljoen 
geschat.  
 
In deze fase van het project zijn alleen richtbegrotingen afgegeven en is het nog 
niet mogelijk om de noodzakelijke investeringen in detail te specificeren. Naar 
verwachting kunnen de huidige schattingen belangrijk verlaagd worden. 
Daarnaast zullen de uitwerking van het concept en de daarmee samenhangende 
kosten mede afhankelijk zijn van de totaal te verkrijgen financiële middelen. 
 
Financiers zullen een logische voorwaarde stellen dat het onroerend goed geheel 
ondergebracht wordt in de nieuw op te richten Stichting.  
De KPF is bereid om het gebouw en de grond hiertoe tegen boekwaarde in te 
brengen (€ 2,1 miljoen).  
 
Binnen het budget zal rekening gehouden moeten worden met aanloop verliezen 
door de geleidelijke groei van het verwachte aantal bezoekers in drie jaar (een 
verwacht aanloop verlies van € 1 à 1,5 miljoen). 
 
De huidige indicatieve investeringsbegroting voor het concept is*: 
 
Soort Kosten 

Bouwkosten 9,7 
Bijkomende kosten 0,3 

Inventaris PM 

Directiekosten PM 

Onvoorzien 1,4 

Startkosten 0,1 

  

Totaal €11,5 miljoen 

 
 
Naar verwachting zullen de totale kosten bij nadere detaillering circa                  
€ 10 miljoen bedragen. 
 
De totale begroting zal derhalve indicatief bedragen: 
 
 
Investeringen 10 
Aankoop pand  2,1 
Aanloopverlies 1 à 1,5 
Totaal €13,1 à 14,6 miljoen 
  
 
Afhankelijk van het definitieve plan van eisen wordt er uitgegaan van een 
totaalbegroting van € 12 à 16 miljoen. 
 
 
 
 
 
*   Bron: GGH 
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3. Financiering 
 
De financiële middelen zullen middels sponsoring verkregen moeten worden. 
 
Met een aantal mogelijke financiers en sponsordeskundigen zijn gesprekken 
gevoerd. Op basis daarvan is een inschatting gemaakt van de gelden die 
mogelijk via giften en sponsoring verkregen kunnen worden. 
 
1. De Gemeente Delft 
De gemeente heeft indicaties gegeven dat er mogelijk een bedrag van € 2,3 
miljoen ter beschikking kan komen voor het museumconcept. 
Een harde toezegging van dit gehele bedrag is een voorwaarde om met de 
werving van gelden te kunnen starten. 
 
2. Subsidies 
In het kader van de Kanjer-regeling (Postcodeloterij) kan voor dit unieke concept 
een bijdrage verwacht worden van € 3 à 6 miljoen. 
 
3. Sponsoring / Giften 
Bedrijven die belang hebben bij Delft, Holland Promotie, toerisme en 
internationaal imago zullen benaderd moeten worden (kosten hiervan zijn circa € 
0,1 miljoen). Tevens geldt dit voor goede doelen, stichtingen en particulieren. 
Gezien de bijzondere positie van het concept wordt een bijdrage van € 2 à 6 
miljoen verwacht van deze doelgroep. 
 
4. Fondsen 
Er zijn een (groot) aantal fondsen in Nederland waarbij het museumconcept 
binnen hun doelstelling past (zoals het VSB fonds en Van Leer Fonds etc.). Ook 
uit deze doelgroep wordt een bijdrage van € 2 à 6 miljoen verwacht. 
 
In totaal wordt de verwachte bijdrage op € 10 à 15 miljoen geschat. 
 
De GMD wil zich inspannen om dit bedrag te verwerven, dit betekent dat het 
concept eerst in hoofdlijnen moet worden uitgewerkt en er één helder plan moet 
zijn, voordat de fondsenwerving actief van start kan gaan. De definitieve 
begroting en besluiten kunnen pas gemaakt en genomen worden nadat de 
financiële toezeggingen hard zijn. 
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4. De juridische en organisatorische structuur 
  
De PPS kan het best in een stichting worden ondergebracht, met een bestuur 
bestaande uit één of twee vertegenwoordigers van elk van de oprichtende 
partijen; Gemeente Delft en de Koninklijke Porceleyne Fles, met een neutrale 
voorzitter. De Stichting is verantwoordelijk voor de bewaking van het concept. 
 
Het verdient de voorkeur om naast het bestuur een kleine Raad van Toezicht in 
te stellen die, met name bij het bepalen van het museale beleid, steun kan 
geven. De leden van deze Raad zullen op basis van deskundigheid en kwaliteit 
gekozen moeten worden. 
 
De Stichting is verantwoordelijk voor het beheer van het gebouw en de 
exploitatie van het museum, welke in een Exploitatie B.V. moet worden onder 
gebracht waarvan de Stichting de aandelen beheert. 
 
 

 
 
 
Op deze manier zijn de risico’s bij een eventuele deconfiture uiterst beperkt. Bij 
deconfiture trekt de gemeente haar gedetacheerde medewerkers en haar 
collectie terug en behoudt de Stichting het gebouw met een huurder (de KPF). 
 
De organisatiestructuur moet “zo simpel” mogelijk zijn en maximaal gebruik 
maken van de kwaliteiten, know how en vakmanschap van de Gemeente Delft 
en de Koninklijke Porceleyne Fles. 
 
De Exploitatie B.V. is verantwoordelijk voor: 

- uitvoeren van het museumbeleid 
- Inrichting van: 

o Het museum 
o Exploitatie 
o Collecties 

- Marketing van: 
o Bezoek 
o Workshops 

- Workshops  
- Museumbezoek 
- Lange rondleidingen (museum en fabriek) 

 

Bestuur 

Exploitatie 
(B.V.?) 

- Huurder 

- Operationele fabriek 

Gemeentemusea Porceleyne Fles 

Stichting 

Museum 
Manager 

Gebouw Museum 

Raad van Toezicht 
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De Gemeente geeft haar Delfts Blauw collecties in bruikleen en detacheert tegen 
vergoeding deskundig personeel vanuit de gemeentemusea. 
 
De Koninklijke Porceleyne Fles stelt haar organisatorische infrastructuur ter 
beschikking en is verantwoordelijk voor: 

- de receptie 
- de ontvangst 
- kaartverkoop 
- korte (groeps) rondleidingen in de fabriek 
- locatie verhuren 
- administratie 
- fabriekspersoneel 
- schilders 
- marketing van de fabriek 
- runnen van de fabriek 
- business to business workshops 
- brasserie 
- winkel 
- huur van de fabriek en kantoor voor een periode van 2 x 10 jaar 

 
Tevens stelt de KPF haar collectie in bruikleen ter beschikking. 
 
Binnen deze taakverdeling is ieder verantwoordelijk voor de eigen exploitatie 
zodat er minimale financiële verrekeningen behoeven te zijn. 
 
De KPF huurt de fabriek en kantoorruimte voor een periode van twee maal tien 
jaar voor € 50.000 à 100.000 per jaar.
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5. De financiële exploitatie van de Museumfabriek 
 
Zoals hierboven uiteen is gezet is gekozen voor een zo simpel mogelijke 
structuur die zo nauw mogelijk aansluit bij ieders professie, waarbij geen 
ingewikkelde kostenverrekening nodig is. 
 
KPF betaalt de Stichting €50.000 à 100.000 aan huur welke bestemd zal worden 
voor (groot) onderhoud. Dit bedrag wordt als adequaat beschouwd. 
 
Bij de operationele begroting zijn de volgende uitgangspunten gekozen; 

- 100.000 bezoekers 
- Entreeprijs van € 5,00 (conservatief) 
- Workshops (één workshop per dag met 20 deelnemers à € 20,-) 
- Winkelomzet; 10 % van de winkelomzet van de museumbezoekers 

(zonder kosten). De omzet van de bezoekers, via de touroperators, 
die alleen een korte fabrieksrondleiding krijgen en die het museum 
niet bezoeken, vallen hierbuiten. 

 
Bij de begroting is rekening gehouden met een opbouw van het bezoekersaantal 
in drie jaar. Hiervoor is een voorziening genomen van € 1 à 1,5 miljoen. 
 
Na de aanloopperiode moet er een gezonde exploitatie mogelijk zijn. 
 
Inkomsten Kosten 
Entree (100.000 x €5,-) 500 Personeel 300 
Workshops 100 Marketing en kantoorkosten 50 
Winkelomzet - 10% 30 Servicekosten 50 
Totaal 630 Totaal 500 

 
Variabelen in deze begroting zijn met name: 

- aantal bezoekers 
- entreeprijs 
- de reserve van € 130.000. Een overschot zal welke aanwendbaar zijn 

voor: 
o reservevorming 
o speciale tentoonstellingen 
o eenmalige activiteiten 

 
De risico’s voor de twee oprichters zijn zeer beperkt. Voor de Gemeente Delft 
betreft dit de beëindiging van de detachering van 1 à 3 medewerkers die dan 
weer in de GMD ingezet zullen worden. 
 
Voor de KPF betreft dit een deel van de servicekosten die zullen doorlopen 
(verwarming, beveiliging, schoonmaak en dergelijke). 


