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De leden van de Gemeenteraad van Delft 
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2600 ME Delft 

Datum: Betreft: 
18-09-2008 Stand van /aken Vermeer Centmm Delft. 

Geachte dames en heren, 

Zoals u ongetwijfeld wcct, hd>ben wij via de daartoe speciaal door ons opgerichte 'Stichting 
Vermeer Centmm Delft' eind vorig jaar alle baten uit het faillissement vande 'Stichting Vermeer 
in Delft' gekocht. Met hulp van meer dan zeventig vrijwilligers kunnen wij het Vermeer Centmm 
Delft aande Voldersgracht 21 zeven dagen perweek van 10 tot 17 uur voor het publiek uit Delft, 
binnen- en buitenland open hebben. Deze bezoekers zien een multimediale presentatie over het 
leven en werk van de wereldberoemde Delftse schilder Johannes Vermeer geplaatst in de context 
vande stad Delft. 

Onze inzet is om het centrum tot in lengte van jaren voor Delft te bdiouden en voor het publiek 
open te houden. Sinds de heropening op 2 januari 2008 hebben wij al meer dan 18.000 betalende 
be/joekers ontvangen, die zonder uitzondering enthousiast waren over wat het Vermeer Centrum 
hen te bieden had. Wij verwachten dit jaar (2008) ten minste 25.000 bezoekers. 

Belangrijke wijzigingen ten opzichte van het verieden zijn de verlaagde toegangsprijzen (twee 
euro per kaartje minder), dc overgang naar een vrijwel volledige vrijwilligersorganisatie, een 
meer commerciële opzet (waaronder ook de verfiuur aan dcTden valt) en cen betere inbedding in 
de Delfts samenleving. 

Het gaati^latief goed met het Vermeer Centmm Delft. De bezoekersaantallen stemmen ons 
tevieden; de winkel met allerhande Vcrmeerartikelen loopt goed; de verhuur aan derden begint 
op gang te komen; touroperators en scholen beginnen ons te (her)ontdekken; het aantal 
gemotiveerde vrijwilligers/sters blijft (gelukkig) op peil en de bezoekers zijn tevreden over het 
gebodene. 

Toch zijn wij er nog niet. Er leven binnen het bestuur en vrijwilligers/sters nog vele plannen en 
ideeöi om het centmm te vervolmaken en nog beter te preserteren, waardoor meer bezoekers ons 
centrum zullen weten te vinden. In een ruim halfjaar kan veel gebeuren, maar helaas niet alles. 
Dingen waaraan wij nog willen werken zijn o.m. het vervolmaken van de vaste expositie, het 
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beter in de markt zetten van het centrum richting publiek in binnen- en buitenland, het 
samenstellen van een educatief programma voor scholieren vanaf circa 8 jaar (om daama alle 
groepen 7 van Delftse basisscholen uit te kunnen nodigen voor een gratis bezoek), het opzetten 
van Vermeeractiviteiten in de stad voor zowel Delftenaren als bezoekers (wellicht in combinatie 
met het Cultuurjaar 2009) en het opzetten van samenwerkingsvormen met musea en toeristische 
attracties. 

Het belang van het Centrum voor de stad Delft en haar inwoners en bedrijven is evident en 
behoeft ons inziens voor u geen nadere toelichting. 

Na ampel beraad wenden wij ons tot u met de vraag de Stichting Vermeer Centrum Delft 
financiële steun te bieden. Zoals u uit bijgaande begrotingen voor dejaren 2008, 2009 en 2010 en 
de raming 2011 kunt zien, is er een exploitatietekort dat - naar wij verwachten - jaarlijks met een 
verwachte stijging tot 40.000 bezoekers per jaar (in 2011) afneemt. Wij tekenen aan dat 
bijgaande begrotingen zoveel mogelijk gebaseerd zijn op de werkelijke cijters van het eerste 
hal^aar van 2008. Het zal u duidelijk zijn dat het exploitatietekort het openhouden van het 
centrum in emstige mate bemoeilijkt. Hoewel wij krachtig zoeken naar sponsors om hierin te 
voorzien, is het nu zeker dat sponsoring door het bedrijfsleven en particulieren op dit moment 
nog niet voldoetxle soelaas biedt. Zoals uit de begrotingen blijkt, is het verwachte 
exploitatietekort in 2010 door het dan veel grotere bezoekersaantal dan nu, tot een beperkt bedrag 
gereduceerd. 

Onze Stichting Vermeer Centrum Delft heeft voorts leningen moeten aangaan tot een totaal 
bedrag van € 110.000,00 om de baten te kunnen verwerven. Door deze leningen (schulden) heeft 
onze Stichting geen gezonde financiële basis, terwijl de rente van deze leningen het jaarlijkse 
exploitatietekort vergroot. Aflossing van deze leningen is zeer gewenst en zal aan het Vermeer 
Centrum een gezonde financiële basis geven. 

Als bestuur van de Stichting zullen wij in oktober van dit jaar moeten bezien of het verantwoord 
is het Vermeer Centrum ook in de - door de lagere bezodcersaantallen - verliesgevende 
wintermaanden open tehouden of dat wij gedwongen worden het Centrum definitief te sluiten 
om onverantwoord opiqjende exploitatietekarten te voorkomen. 

Wij vragen u om substantiële tinanciële steun waannee het ons mogelijk wordt het Vermeer 
Centmm Delft open te houden op grond van een gezonde financiële basis. 

Om u nader te informeren en ter verdere onderbouwing van ons verzoek sluiten wij de volgende 
bijlagen hier bij: — -

1) Exploitatiebegroting 2008 
2) Exploitatiebegroting 2009 
3) Exploitatiebegroting 2010 
4) Raming exploitatiebegrofing 2011 
5) Investeringsbegroting 2007 / 2008 
6) Beschrijving plannen 
7) Beschrijving huidige vrijwilligersorganisatie 
8) Pub licks folder Vermeer Centrum Delft 



Wij zullen de Gemeente Delft wanneer zij tot de gevraagde subsidiering overgaat, jaarlijks de 
jaarrekening zodra deze gereed is, ter kennisneming toezenden. 

Wij zien uw antwoord graag tegemoet. Wij zijn uiteraard bereid u alle door u gewenste 
inlichtingen, ook mondeling, te verstrekken. 

Met vriendelijke groeten. 

Stichtine Vermeer Centrum Delft 

H.J. Weyers, 
voorzitter 

W.J.poelensr 
secjefari s-penningmeester 

C.C. Burgemeester en Wethouders Gemeente Delft 
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stichting Vermeer Centrum Delft 

Ëxploitatiebegroting 2008: 

Inkomsten: • Entreegelden (25.000 x € 5,00 gemiddeld): 
• Omzet winkel en horeca (25.000 x 
• Verhuur ruimte (grote zaal tweede 

€ 3,00 gemiddeld): 
verdieping20 x a€ 350,00): 

• Verhuur ruimte (kleine Taal tweede verdieping 20 x a € 150,00): 
• Sponsoring Stichfing Vrienden van 
• Sponsoring Club van 500: 
• Tekort (zie 1): 

Totaal inkomsten: 

Uitgaven: 
• Huur: 
• Energie (12 x€ 2.500,00): 

Vermeer: 

• Schoonmaken (12 x€ 500,00 en éénn:Blig€ 4.000,00): 
• Vergoedingen coördinator, vrijwilligers, stagiairs: 
• Kantoorkosten: 
• Marketing, advertenfies, e.d.: 
• Waterschapslasten, e.d.: 
• Accountantskosten: 
• Verzekeringen: 
• Onderhoud gebouw en inventaris: 
• Rente leningen particulieren (4%): 
• Diverse gemeentelijke belastingen: 
• Onvoorzien: 

Totaal uitgaven: 

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 

e 

125.000,00 
75.000,00 
7.000,00 
3.000,00 
7.000,00 

10.000,00 
119.700,00 + 

€ 346.700,00 

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 

135.000,00 
30.000,00 
10.000,00 

100.000,00 
12.500,00 
10.000,00 
5.000,00 
5.000,00 
7.500,00 

10.000,00 
2.700,00 
4.000,00 

15.000.00 + 
€ 346.700,00 

Opmerkingen: 
1. Voor het exploitatietekort 2008 van € 119.700,00 moet op korte termijn dekking worden 

gevonden. Zonder dekking van dit exploitatietekort voor eind oktober 2008 is_VQortzetting_ 
~ vah het Vermeer Centrum Delft niet verantwoord. 

2. Overige opmerkingen: 
a. dit eerste jaar (2008) is geen rente verschuldigd over de lening van de Rabobank; 
b. dit eerste jaar zijn er afschrijvingen en aflossingen opgenomen; 
e. alle bedragen zijn exclusief BTW; 
d. voor 2008 is gerekend met 25.000 bezoekers, 20 verhuringen van de grote zaal en 30 

verhuringen van de vergaderkamer op de tweede verdieping. 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage I: ëxploitatiebegroting 2008 



sponsorgelden zijn niet in deze begroting opgenomen, aangezien deze gelden met name 
bedoeld zullen zijn voor het uitbreiden / vervolmaken van de tentoonstelling en niet voor de 
exploitatie; 
als de leningen uit 2007 en 2008 in 2008 zouden worden afgelost, vervallen de renteposten 
en wordt het exploitafietekort voor 2009: € 95.400,00 - (€ 4.500,00 + € 2.700,00) = € 
88.200,00. 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 2: exploitatiebegroting 2009 
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Exploitatiebegroting 2009: 

Inkomsten: 
• Entreegelden (30.000 x € 5,00 gemiddeld); € 150.000,00 
• Omzet winkel en horeca (30.000 x € 3,50 gemiddeld): f 105.000,00 
• Verhuur ruimte (grote zaal tweede verdieping 40 x a € 350,00): f 14.0(X),00 
• Verhuur ruimte (kleine zaal tweede verdieping 40 x a € 150,00): f 6.000,00 
• Sponsoring Stichting Vrienden van Vermeer: f 5.000,00 
• Spt>nsoring Club van 5a): € 10.000.00 
• Tekort: € 95.400,00 + 

Totaal inkomsten: € 385.400,00 

Uitgaven: 
Huur: f 139.000,00 
Energie (12 x € 2.600,00): t 31.200,00 
Schoonmaken (12 x f 500,00 en éénmalig € 4.000,00): f 10.000,00 
Vergoedingen coördinator, vrijwilligers, stagiairs: f I05.0(X),00 
Kantoorkosten: € 15.000,00 
Marketing, advertenties, e.d.: f 10.000,00 
Waterschapslasten, e.d.: f 5.000,00 
Accountantskosten: f 5.000,00 
Verzekeringen: f 7.500.00 
Onderhoud gebouw en inventaris: f 15.0(X),00 
Rente leningen particulieren (4%): f 2.700,00 
Rente lening Rabobank (9%): f 4.500.00 
Afschrijvingen en reserveringen (10% v.d. investeringen): f 16.500,00 
Diverse gemeentelijke belastingen: € 4.000,00 
Onv(K>iv.ien: fe' 15 .000 ,00 + 

Totaal uitgaven: € 385.400,00 

Opmerkingen: 
• in 2009 is wel rente vcischuldigd op de lening van dc Rabobank; 
• er zijn geen aflossingen begroot; 
• er zijn wel afschrijvingen begroot; 
• dc sponsoringbedragen zijn vtx)r/ichtig begroot; 
• alle bedragen zijn exclusief BTW; 
• de pn>gnose voor het aantal bezoekers is met 5.000 naar boven bijgesteld; 
• ook het aantal verhuringen is naar boven bijgesteld; 
• er is helaas nog geen batig saldo, wc! neemt het tekort af tot fe' 95.400,00; 
• het is noodzakelijk dekking te vinden voor dit exploitatietekort; 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 2: ëxploitatiebegroting 2009 
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stichting Vermeer Centrum Delft 

Exploitatie begroting 2010: 

Inkomsten : 

• Entreegelden (35.000 x € 5,00 gemiddeld): € 175.000,00 

• Omzet winkel en horeca (35.000 x € 3,50 gemiddeld): € 122.500,00 

• Verhuur ruimte (grote zaal tweede verdieping 60 x a € 350,00): € 21.000,00 

• Verhuur ruimte (kleine zaal tweede verdieping 60 x a € 150,00): € 9.000,00 

• Sponsoring Stichting Vrienden van Vermeer: fe 5.000,00 

• Sponsoring Club van 500: € 10.000,00 

• Tekort: € 66.S00,00 + 

Totaal inkomsten: € 409.300,00 

Uitgaven: 

Huur: 

Energie ( 1 2 x 6 2.700,00): 

Schoonmaken (12 x € 600,00 en éénmalig € 5.000,00): 

Vergoedingen coördinator, vrijwilligers, stagiairs: 

Kantoorkosten: 

Marketing, advertenties, e.d.: 

Waterschapslasten, e.d.: 

Accountantskosten: 

Verzekeringen: 

Onderhoud gebouw en inventaris: 

Rente lenir^en particulieren (4%); 

Rente lenirig Rabobank (9%): 

Afschrijvingen en reserveringen (10% v.d. investeringen): 

Aflossingen: 

Diverse gemeentelijke belastingen: 

Onvoorzien; 

Totaal uitgaven: 

€ 
€ 
€ 
€ 
fe 
fe 
€ 
€ 
fe 
fe 
fe 
fe 
€ 
fe 
fe 
€ 

141.000,00 

32.400,00 

12.200,00 

110.000,00 

17.500,00 

10.000,00 

5.000,00 

5.000,00 

8.500,00 

15.000,00 

2.700,00 

4.500,00 

16.500,00 

10.000,00 

4.000,00 

15.000,00 + 
€ 409.300,00 

O p m e r k i n g e n : 
• in 2010 is voor het eerst ook een bedrag voor aflossingen opgenomen; 

• opnieuw zijn er afschrijvingen begroot; 

• de sponsoringbcdragen zijn voorzichtig begroot; 

• alle bedragen zijn exclusief BTW; 

• de prognose voor het aantal bezoekers is weer met 5.000 naar boven bijgesteld; 

• ook het aantal verhuringen is weer naar boven bijgesteld; 

Stichfing Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 3: exploitatiebegrofing 2010 



het is niet aannemelijk dat er in volgende jaren meer verhuringen mogelijk zijn zonder dat de 
hoofdactiviteit van de stichting (de exploitafie vanhet Vermeer Centmm Delft met een zo 
volledige tentoonstelling over het leven en werk van Vermeer) ernstig wordt bemoeilijkt; 
er is helaas nog geen batig saldo, wel neemt het tekort af tot fe 66.800,00; 
dit tekort kan verder worden beperkt door geen aflossingen op te nemen; 
sponsorgelden zijn niet in deze begroting opgenomen, aangezien deze gelden met name 
bedoeld zullen zijn voor het uitbreiden / vervolmaken van de tentoonstelling en niet voor de 
exploitatie; 
als de leningen uit 2007 en 2008 in 2008 zouden worden afgelost, vervallen de renteposten 
en wordt het exploitafietekort voor 2010: fe 66.800,00 - (fe 4.500,00 + fe 2.700,00) = 
€ 59.600,00. 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 3: exploitatiebegroting 2010 
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stichting Vermeer Centrum Delft 

Raming exploitatiebegroting 2011: 

Inkomsten: 
• Entreegelden (40.000 x fe 5,00 gem 
• Omzet wankel en horeca (40.000 x 

ddeld): 
E 3,50 gemiddeld): 

• Verhuur ruimte (grote zaal tweede verdieping 60 x a € 350,00); 
• Verhuur ruimte (kleine zaal tweede 
• Sponsoring Stichting Vrienden van 
• Sponsoring Club van 500: 
• Tekort: 

Totaal inkomsten: 

Uitgaven: 
• Huur: 
• Energie (12 xfe 2.700,00): 

verdieping 60 x a fe 150,00): 
Vermeer: 

• Schoonmaken (12 x fe 600,00 en éénmalig € 5.000,00): 
• Vergoedingen coördinator, vrijwilligers, stagiairs: 
• Kantoorkosten: 
• Marketing, advertenties, e.d.: 
• Waterschapslasten, e.d.: 
• Accountantdcosten: 
• Verzekeringen: 
• Onderhoud gebouw en inventaris: 
• Rente leningen particulieren (4%): 
• Rente lenir^ Rabobank (9%): 

• • Afschrijvingen en reserveringen (10% v.d. investeringen); 
• Aflossingen: 
• Diverse gemeentelijke belastingen: 
• Onvoorzien: 

Totaal uitgaven: 

e 
fe 
fe 
€ 
€ 
€ 
fe 

200.000,00 
140.000,00 
21.000,00 
9.000,00 
5.000,00 

10.000,00 
33.300.00 + 

€ 418.300,00 

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
fe 
€ 
€ 
fe 
€ 
€ 
fe 
e 
fe 
fe 
fe 

145.000,00 
32.400,00 
12.200,00 

115.000,00 
17.500,00 
10.000.00 
5.000,00 
5.000,00 
8.500,00 

15.000,00 
2.700,00 
4.500,00 

16.500,00 
10.000,00 
4.000,00 

15.000.00 + 
e 418.300,00 

Opmeridngen: 
• in 2011 zijn ook weer aflossingen begroot, evenals afschrijvingen; 
• alle bedragen zijn exclusief BTW; 
• de prognose voor het aantal bezoekers is weer met 5.000 naar boven bijgesteld; 
• het is nict aannemelijk dat er in volgende jaren meer verhuringen mogelijk zijn zonder dat de 

hoofdactiviteit van de stichting (de exploitatie van het Vermeer Centmm Delft met cen zo 
volledige tentoonstelling over het leven en werk van Vermeer) ernstig wordt bemoeilijkt; 

• er is nog een relatief klein tekort van € 33.300,00 begroot, dat naar verwachting zal kunnen 
worden gedekt door meer verkregen sponsorgelden dan nu begoot; 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 4: raming ëxploitatiebegroting 2011 



als de leningen uit 2007 en 2008 in 2008 zouden worden afgelost, vervallen de renteposten 
en wordt het exploitatietekort voor 2010: € 33.300,00 - (€ 4.500,00 + € 2.700,00) = 
€26.100,00. 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 4; raming ëxploitatiebegroting 2011 
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Stichting Vermeer Centrum Delft 

Investeringsbegroting 2007 / 2008: 
Inkomsten: 
Donaties; • Van Mierio Bouwg-oep algemeen: 

• Van Mierio Bouwgroep t.b.v. tweede verdieping: 
• Rabobank Delflanden: 
• Stichting Vrienden van Vermeer: 
• W.J. Boelens; 

Tekort gedekt door: 
• Leningen particulieren en betirijven: 
• Lening Rabobank Delflanden; 

Totaal inkomsten: 

Uitgaven: 
• Advieskosten ovemame: 
• Afkoopsom Alewijnse: 
• Afkoopsom Opera Vormgevers; 
• Afkoopsom Eneco; 
• Afkoopsom KPN: 
• Ovemame website: 
• Aankoopsom curator: 
• ASA uitzendbureau (hulp tijdens openstelh'ng Lichtjesavond 2007); 
• Aanschaf koffiemachine (tweedehands): 
• Inrichting keuken: 
• Verbouwing tweede verdieping: 
• Meubilair tweede verdieping: 
• Huur december 2007: 
• Voorwerk coördinator: 
• Diversen: 

Totaal uitgaven: 

fe 
€ 
€ 
€ 
€ 

€ 

e 
€ 

€ 
€ 
€ 
fe 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
fe 
€ 

15.000,00 
14.000,00 
22.500,00 

3.500,00 
2.500,00 

67.500,00 
42.500,00 + 

167.500,00 

9.092,00 
25.000,00 

5.000,00 
1.793,00 
1.542,00 
2.500,00 

75.000,00 
677,00 

2.385,00 
5.000,00 

14.000,00 
10.000,00 
11.250,00 
3.200,00 
1.061.00 + 

167.500,00 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 5: investeringsbegroting 2007 - 2008 
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Stichting Vermeer Centrum Delft 

Beschrijving plannen voor het Vermeer Centrum Delft: 

Verhogen van de kwaliteit van het Centrum zelf en de dienstverlening in het Centrum: 
De kwaliteit van zowel het Centmm als de dienstverlening in het Centmm is op dit moment heel 
goed als men de korte periode dat het Centrum bestaat, in aanmerking neemt. Maar om aan dc 
steeds ho^r wordende eisen van de bezoekers te kunnen voldoen en het Centmm ook voor 
nieuwe bezoekers aantrekkelijk te houden, is het noodzakelijk dat wij de kwaliteit van zx)wel het 
Centmm zelf als van de dienstveriening in het Centmm verhogen. Dat willen wij op de volgende 
manieren doen: 

1. Het oorspronkelijke ontwerp van het Centmm is door geldgebrek nooit geheel 
gerealiseerd. Wij willen het ontwerp voltooien- liefst in samenspraak met Delftse 
instellingen, organisaties cn ondememers (waaronder bijvoorbeeld de TU Delft en andere 
Delftse kennisinsteilhgen) en het Centrum verder verbeteren zoals hiema omschreven: 
a. Het uitbreiden van het aantal presentaties in het Centrum. Wij denken hierbij aan 

enige, deels interactieve presentaties op de eerste verdieping; 
b. Op de tweede verdieping willen wij nieuwe presentaties aanbrengen die de 

multifunctionaliteit van deze verdieping niet in gevaar brengen (deze verdieping 
wordt zo ved mogelijk per dagdeel verhuurd om inkomsten te generen), zoals: 

i. een maquette over Delft, waar men met een knoppentablcau belangrijke punten 
van de stad kan doen oplichten; 

ii. een tijdsbalk waar bezoekers zelf kunnen zoeken naar dc belangrijke momenten in 
het leven van Vermeer, de geschiedenis van zijn schilderijen en de gebeurtenissen 
in de stad Delft; 

iii. schildcisezels waar de bezoekers interactief meer te weten kunnen komen over het 
licht van Venneer en t>vcr het perspectief in de schilderijen van Vermeer; 

iv. een presentatie waarbij men de schilderijen met dezelfde voorwerpen kan 
oproepen cn kan vergelijken: alle schilderijen met het vir^naal, met kan van 
Delfts wit, het gele jasje, met spi*^el werking, dezelfde vrouwen ofmannen. 

2. De vrijwilligers die het Centrum bemensen, hebben zeer uiteenlopende achtergronden en 
ervari ngs velden. Niemand van hen heeft ervaring met het draaien van diensten in een 
Centmm als het onze. Een werkelijke verhoging van de kwaliteit van het optreden van dc 
vrijwilligers is nodig om dc bezoekers adequaat te kunnen ontvangen cn te begeleiden De 
daarvoor benodigde vaardi^ieden kunnen voor het merendeel doorde vrijwilligers 
worden geleerd door hen profes.sionele cursussen te geven. Wij zijn van plan deze 
cunjussen te gaan aanbieden. 

Vergroten betrokkenheid van de (diverse doelgroepen) Delftenaren bij het Centrum: 
1. Onderwijs. Er zijn al de nodige gesprekken geweest met het VAK, centmm voor de 

kunsten, andere musea en bezienswaardigheden, scholen cn Erfgoed Delft e.o. om onder 
meer lc komen tot goede mogelijkheden Dclftsc leerlingen wegwijs te maken in de 
Delftse geschiedenis, waaronder vanzelfsprekend ook Johannes Vermeer. Wij willen alle 
leeriingen van dc groepen 7 begin 2009 uitnodigen om met hun groep een kijkje te nemen 

Stichting Vermeer Centrum Delft 
Bijlage 6; beschrijving plannen 



in het Vermeer Centrum Delft. Voor jongere kinderen zijn cr al diverse puzzeltochten 
door het centmm beschikbaar, zodat zij al spelenderwijs kennis kunnen vergaren. 

2. Nieuwe Delftenaren. Binnen onze vrijwilligersgroep bevinden zich de nodige mensen van 
buitenlandse afkomst. Zij lercn een nieuwe taal spreken binnen het Centmm cn zij kurmen 
tevens hun kennis en kunde inbrengen in het Centrum, o.a. door vertalingen te verTorgen, 
rondleidingen te geven, etc. 

3. Ondememers. Als Centrum proberen wij zoveel mogelijk samen te werken met Delftse 
ondememers, instellingen en organisaties. Dat doen wij onder meer door verschillende 
samenwerkingsvormen op te stellen, waarbij de ondememer zijn / haar klanten / personeel 
gratis toegangskaarten kan geven. Ook de verkoop van kerstpakketten hoort hierbij, 
alsmede speciale arrangementen in en om het Centrum. 

4. Culturele (amateurkunst) groepen en kunstenaars. Op dit moment bekijken wij hoe we op 
een goede en voor alle partijen zinvolle wijze kunnen samenwerken met (amateur) 
kunstgroepen en kunstenaars. Als galerie voor kunstenaars (met affiniteit met Vermeer), 
door opdrachten te verstrekken (zonder financiële bijdrage van onze kant), door mee te 
doen aan literaire wandelingen, door de opzet van een speciaal Vermeerweekend (met 
toneel, zang, dans, eten cn drinken, etc.). Ook voor het Cultuurjaar 2009 zijn wij druk 
doende een zinvolle en interessante bijdrage te verzinnen. 

Uitbreiden marketingactiviteiten: 
Om de noodzakelijke groei van dc bezoekersaantallen te realiseren zijn wij van plan om onze 
marketingactiviteiten uit te breiden, onder meer door het: 

• op grote schaal verspreiden van publieksfolders in en buiten Delft; 
• benaderen van reisbureaus en touroperators om ervoor te zorgen dat deze het Centrum in 

hun programma's opnemen; 
• verbeteren en uitbreiden van de website van het Centrum; 
• maken van reclame voor het Centmm, zoveel mogelijk in samenwerking met de Stichting 

Delft Marketing, dc gemeente Delft en andere toerisUsche attracties in Delft; 
• creëren van een combinatietoegangskaart samen met andere musea, kerken en toerisfische 

attracties in de bimenstad van Delft. 
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stichting Vermeer Centrum Delft 

Beschrijving huidige vrijwilligersorganisatie Vermeer Centrum Delft: 

Op dit moment zijn er ongeveer zeventig vrijwilligers in het Centrum actief Zij bemensen de 
balie van het Centmm, begeleiden de bezoekers in het Centrum, zorgen voor de verkoop van 
toegangskaartjes en de artikelen van de winkel en verzorgen het horecagedeelte van het Centmm. 

Bestuur: 
Het bestuur geeft leiding aan het Centrum en bestaat (op dit moment) uit twee personen, te weten 
Herman Weijers (eigenaar - directeur van het Evenementenhireau Delft), en Wim Boelens 
(notaris in Delft). Beide bestuurders hebben door het verstrekken van substanfiële leningen aan 
de stichting de doorstart mogelijk gemaakt. 

Werkgroep Algemene Zaken. Deze werkgroep bestaat naast het voltallige bestuur uit 
vertegenwoordigers van de hiema te noemen zeven werkgroepen en de onafhankelijke stichting 
Vrienden van Vermeer Ook hebben andere door het bestuur benoemde personen vanwege hun 
bijzondere deskundigheid of ervaring zitting in deze werkgroep. Dc werkgroep is een 
overlegorgaan voor alle geledingen binnen het Centmm. Daamaast functioneert de werkgroep als 
een klankbord voor het bestuur. Het bestuur overlegt zoveel mogelijk met deze werkgroep over 
het te voeren beleid. 

Werkgroep Inhoud. Deze werkgroep werkt aan nieuwe producten, zoals op dit moment 
lesbrieven voor scholieren en een puzzeltocht voor de jeugd door het Centrum. Ook zijn zij bezig 
om na te denken overeen goede, zinvolle cn adequate invulling van de permanente 
tentoonstelling, waarbij onder meer ook zal worden samengewerkt met dc bedenkers van het 
Centmm (Tinker). 

Werkgroep Public Relations en Marketing. Deze werkgroep maakt plannen om de bekendheid 
van het Centrum te vergroten cn voert deze zoveel mogelijk uit. Ook zorgen zij voor een 
regelmatig verschijnende nieuwsbrief 

Werkgroep Financial. Deze werkgroep werft sponsors, waaronder leden van de zogenaamde 
Club van 500 (particulieren en bodrijven die hebben toegezegd het Centmm ten minste twee jaar 
met minimaal fe 500,00 per jaar te ondersteunen). De werkgroep volgt verder het financiële reilen" 
en zeilen van het Centrum nauwlettend Het accountantskantoor AAC Accountants & Adviseurs 
Combinatie, Karrepad 2, 2623 AP Delft, verzorgt de jaarrekening. 

Werkgroep Techniek. Dc leden van deze werkgroep zorgen er wekelijks voor dat technische 
mankementen of zaken die onderhoud vragen worden opgelost of hersteld. 

Werkgroep Rondleidingen. Deze werkgroep coördineert de werkzaamheden van de eigen 
(vrijwillige) rondleidas en bewaakt dc kwaliteit van de rondleidingen. Deze werkgroep wordt 
gesteund en begeleidt dotr het Gilde Delft. 
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Werkgroep Horeca. De leden van deze werkgroep zorgen ervoor dat de horeca (het Café 
Mechelen) loopt en de gasten (zowel de individuele gasten als de huurders van het gebouw) 
zonder zorgen van hun natje en droogje kunnen genieten. 

Werkgroep Winkel. Deze werkgroep zorgt ervoor dat de winkel een aantrekkelijk assortiment 
biedt waarvan de voorraden steeds op peil zijn. Dit in samenwerking met diverse commerciële 
aanbieders, maar ook Delftse ondememers en het Mauritshuis en het Rijksmuseum. 

Stichting Vrienden van Vermeer. Deze onafhankelijke stichting heeft ten doel het met name 
financieel ondersteunen van het Vermeer Centrum. Het bestuur werkt op het gebied van 
fondsenwerving, maar ook op andere gebieden zoals public relations en marketing, nauw met de 
Stichfing Vrienden van Vermeer samen. 
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