
Aandeelhoudersovereenkomst Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. 

De ondergetekenden: 
Eneco New Energy B.V, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "Eneco New Energy"; 

 

Gemeente Midden-Delfland, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "Midden-Delfland"; 

 

Gemeente Delft, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "Delft"; 

 

Woonbron, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "Woonbron"; 

 

Stichting DuWO, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "DuWo"; 

 

en 

Vidomes, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

< naam> < functie>  

hierna te noemen: "Vidomes"; 

tezamen ook wel aangeduid als Partijen, laatstgenoemde drie partijen tezamen ook wel 

aangeduid als de Corporaties, 

in aanmerking nemende dat: 

• Alle genoemde Partijen aandeelhouders wensen te worden van en prioriteitsaandelen 

wensen te verkrijgen in het op te richten Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. (‘WB Eneco 

Delft’) waaraan rechten zullen zijn verbonden, 

• Door Eneco New Energy voor WB Eneco Delft een bij Partijen bekende Businesscase is 

opgesteld, die een IRR (rendement op totaal geïnvesteerd vermogen) laat zien van 

7,6% en een CO2-besparing van 18.500 ton/jaar (bij volledige en volgens planning 

verlopende uitvoering van de voorgenomen aansluitingen) op basis waarvan de andere 

Partijen tot deelname aan WB Eneco Delft hebben besloten, 

• De wens bestaat nadere afspraken met elkaar te maken over de te realiseren doelen 

en hun statutaire rechten en plichten van het prioriteitsaandeelhouderschap , 

 

komen overeen als volgt: 
 

Artikel 1 Oprichting Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. 
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Partijen komen overeen gezamenlijk een vennootschap op te richten genaamd 

Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. waarvan de concept-Oprichtingsakte dd 24.09.08 als 

bijlage 1 bij deze overeenkomst is gevoegd. 

 
Artikel 2 Verdere verduurzaming 
Partijen streven naar een verder verduurzaming van WB Eneco Delft, resulterend in een 

vermindering van de CO2-uitstoot door de aangesloten huizen en appartementen en andere 

aangesloten warmte of koude vragende voorzieningen.  

 

Partijen zullen in de Vergadering van Prioriteitsaandeelhouders gezamenlijk over de door 

WB Eneco Delft opgestelde rapportages en voorstellen overleggen en waar relevant over 

besluiten. 

Conform de Statuten van WB Eneco Delft betreft dit: 

• Als detaillering van het gestelde in 19.2.a van de Oprichtingsakte: 

o Bij vervangingsinvesteringen is het financieel rendement kaderstellend, 

maar het milieurendement het selectiecriterium. Het verwachte financieel 

rendement van het geheel mag bij deze vervanging niet verslechteren ten 

opzichte van het nu verwachte rendement van 7,4%. 

o WB Eneco Delft zal tevens waar zich ontwikkelingen of kansen voordoen, 

aangeven welke nieuwe mogelijkheden financieel haalbaar zijn voor verdere 

reductie van de CO2-uitstoot.  

o Gebruikmaking van geothermie, zoals tussen Partijen reeds verkennend is 

besproken,wordt nagestreefd en is ter besluitvorming van de Partijen in de 

Algemene Vergadering van Prioriteitsaandeelhouders en zal plaatsvinden 

indien het verwachte financieel rendement tenminste 7,5% bedraagt. Mocht 

dit niet lukken dan zullen partijen met elkaar in overleg treden hoe de 

gebruikmaking alsnog te realiseren is. 

• Als detaillering van het gestelde in 19.2.c. van de Oprichtingsakte: 

o De aan te sluiten warmteobjecten zijn opgenomen in de bijgevoegde 

‘Warmtelijst’(Bijlage 2). 

o Gebruikmaking van restwarmte uit de AWZI Harnaschpolder wordt eveneens 

nagestreefd. Deze mogelijkheid zal worden onderzocht op financiële 

haalbaarheid (IRR 7,5%) zodra duidelijk is of en wanneer aanvullende 

warmtevraag ontstaat en/of de gemeente Rijswijk medewerking verleent 

aan de aansluiting van woningen op haar grondgebied aan de warmtenetten 

van WB Eneco Delft, maar niet later dan in 2013. 

• Als detaillering van het gestelde in 19.2.e van de Oprichtingsakte: 

o WB Eneco Delft zal jaarlijks rapporteren (bij voorkeur geïntegreerd in het 

jaarverslag) over de milieuprestaties en het milieubeleid van WB Eneco Delft 

met betrekking tot: 

� CO2 uitstoot per geleverde GJ-warmte 

� Gasverbruik 
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� Elektriciteitsverbruik en -opbrengst 

Verder komen Partijen overeen dat de eventueel vrijkomende CO2-rechten niet verkocht 

zullen worden zonder toestemming van de Vergadering van Prioriteitsaandeelhouders.  

 

Artikel 3 Winstbestemming  
Het projectrendement uitgedrukt in IRR over de looptijd van het door het Warmtebedrijf 

Eneco Delft B.V. bedraagt, bij de Warmtelijst uit bijlage 2, 7,4%. Een verbetering naar 

tenminste 7,5% wordt nagestreefd. De beschrijving van de oorspronkelijke Businesscase is 

als bijlage 3 bij deze overeenkomst gevoegd. In deze beschrijving is, doordat van een 

eerdere versie van de Warmtelijst is uitgegaan, nog sprake van een iets hoger rendement. 

Partijen wensen nadere winstuitkeringsafspraken te maken indien de project -IRR 

bovenmatig blijkt te zijn, hetgeen jaarlijks ter gelegenheid van de Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders zal worden vastgesteld aan de hand van een transparante en door een 

accountant te beoordelen opgave vanwege de vennootschap. 

In bovenstaand kader en als detaillering van het gestelde in artikel 23.1 van de 

Oprichtingsakte komen Partijen het volgende overeen: 

Het projectrendement wordt vastgesteld op basis van de systematiek zoals die is 

vastgelegd in bijlage 3, welke systematiek wordt vervangen door de krachtens de 

Warmtewet bepaalde systematiek ter bepaling van de hoogte van tarieven en/of 

rendementen, indien en voor zover die wet daaraan uitvoering geeft. Indien het 

projectrendement in een berekening op basis van de op dat moment geldende systematiek 

boven 9,3% komt, dan is sprake van een zogenoemd ‘overrendement’. Voor dit 

overrendement wordt de volgende verdeling overeengekomen: 

• 1/3 zal worden uitgekeerd aan Eneco New Energy.  

• Voorts zal 1/3 in principe gebruikt worden voor tariefsverlaging en 1/3 voor 

investeringen in verdere verduurzaming, zulks ter besluitvorming in de Algemene 

Vergadering van Prioriteitsaandeelhouders. 

Bij tussentijdse overdracht van het project, dan wel na afloop van de concessieperiode 
wordt eveneens de overrendementsregeling zoals beschreven in bijlage 4 toegepast. 
 
Artikel 4 Bewaking serviceafspraken. 
Als detaillering van het gestelde in 19.2.d komen Partijen het volgende overeen: WB Eneco 

Delft zal de serviceafspraken aan haar klanten garanderen die worden overeengekomen in 

het overleg tussen Eneco, de Gemeente Rotterdam en de corporaties over industriële 

restwarmte levering Rotterdam Noord en worden weergegeven in het document 

‘Kwaliteitscriteria Eneco Warmte B.V’, dat als bijlage 5 bij deze overeenkomst zal worden 

gevoegd. 

WB Eneco Delft zal jaarlijks rapporteren (bij voorkeur geïntegreerd in het jaarverslag) over 

de doelen en realisatie van de serviceafspraken van WB Eneco Delft onder vermelding van :  

• Het percentage van de gevallen waarin de afspraken gehaald zijn, met voorstel 

voor verbeterafspraken. 

• Het aantal klachten, geschillen, schades, schadevergoedingen en onderbrekingen. 

• Een toelichting bij bovenstaande (aard, oorzaak, hoogte/duur). 
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Voorts zal WB Eneco Delft voorstellen tot wijziging van de serviceafspraken ter 

goedkeuring voorleggen aan de Vergadering van Prioriteitsaandeelhouders. 

 

Artikel 5 Overdracht aandelen. 
In geval de door de gemeente Delft en de gemeente Midden-Delfland aan Eneco New 

Energy voor warmtelevering verleende concessies niet verlengd worden of indien deze 

tussentijds opgezegd worden, zal Eneco New Energy zijn gewone en prioriteitsaandelen in 

WB Eneco Delft tegen marktwaarde overdragen aan de nieuwe concessiehouder met alle 

rechten en plichten zoals die uit de Oprichtingsakte en deze Aandeelhoudersovereenkomst 

volgen. ENECO is verplicht haar aandeel in het Warmtebedrijf zonder enige resterende 

intercompany-verplichting binnen de Eneco-groep tegen marktwaarde in te brengen bij de 

nieuwe concessiehouder en zal voorts volledige medewerking verlenen aan een soepele en 

tijdige overdracht. 

Indien de opvolgende concessiehouder en Eneco niet binnen zes maanden tot 

overeenstemming raken over de hoogte van de in dat artikel genoemde marktwaarde zal 

deze marktwaarde worden vastgesteld door een college van drie onafhankelijke 

deskundigen, waarvan er één wordt benoemd door voormelde opvolgende 

concessiehouder, één wordt benoemd door Eneco, welke twee deskundigen vervolgens 

tesamen een derde onafhankelijke derde aanwijzen. Dit college zal binnen een termijn van 

zes maanden bij wijze van bindend advies in redelijkheid en billijkheid de marktwaarde 

vaststellen, met als ondergrens de actuele boekwaarde van de assets bij Eneco. 

 

Artikel 6 Verwatering van aandelen. 
Het is de intentie van Partijen om (omliggende) gemeenten en woningcorporaties die in 

deze gemeenten actief zijn, tot koop van Prioriteitsaandelen uit te nodigen zodra 

aansluiting van huizen en appartementen in deze gemeente(n) financieel haalbaar is.  

In aanvulling op het vermelde in artikel 13.4 van de statuten van Warmtebedrijf Eneco 

Delft B.V. wordt derhalve door Partijen het navolgende overeengekomen: 

a. Houders van prioriteitsaandelen Q kunnen besluiten dat het kooprecht met 

voorrang en exclusief kan worden uitgeoefend door een andere Gemeente, 

waarbinnen Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. haar producten levert of zal gaan 

leveren.  

b. Houders van prioriteitsaandelen R kunnen besluiten dat het kooprecht met 

voorrang en exclusief kan worden uitgeoefend door een andere 

woningcorporatie met wie Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. een zakelijke 

relatie is aangegaan of zal aangaan. 

In voorkomende gevallen zullen de prioriteitsaandeelhouders van de betreffende soort (Q 

en R) een gelijk deel van hun aandelen aan deze nieuwe partij tegen marktwaarde 

aanbieden. Partijen verklaren zich nu reeds akkoord met de bijbehorende ‘verwatering’ 

van hun aandelenbezit. 

 

Artikel 7 Afspraken betreffende de Warmtelijst. 
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De Corporaties onderschrijven en handelen in de geest van het ‘warmte tenzij…’ beleid 

van de gemeente Delft en spannen zich in zoveel mogelijk woningen (waaronder mede 

begrepen bedrijfsruimtes) ter aansluiting op het warmtenet van WB Eneco Delft aan te 

bieden. Voor de Bijdrage AansluitKosten (BAK) gelden de afspraken zoals verwoord in de 

concessie van de gemeente Delft aan Eneco New Energy, respectievelijk van de gemeente 

Midden-Delfland aan Eneco New Energy. 

Voor de door de Corporaties aangeboden woningen en (bedrijfs-)ruimtes geldt: 

Collectieve bestaande aansluitingen worden aangesloten bij ketelrenovatie of zoveel 

eerder als wordt overeengekomen tussen een corporatie en WB Eneco Delft. Bij vergoeding 

voor eerdere aansluiting door WB Eneco Delft aan de corporatie is de boekwaarde van de 

ketelinstallatie het uitgangspunt. 

De door de Corporaties voor het tijdvak 2009 tot en met 2012 aangeboden nieuwbouw- en 

renovatiewoningen worden aangesloten volgens de Warmtelijst (bijlage 2) waarin jaar, 

aantal en plaats van de aan te sluiten woningen staan aangegeven. Bij vertraging van het 

aanbieden van woningen wordt de BAK met 250 euro per jaar vertraging verhoogd. 

Voor de periode na 2012 geldt de genoemde inspanningsverplichting. 

De gemeenten spannen zich in voor het aansluiten van de in de Warmtelijst als ‘niet-

corporatie’ opgenomen woningen en (bedrijfs-)ruimtes. 

 

Artikel 8 Inwerkingtreding Warmtewet  
Invoering van de wet ‘tot het stellen van regels omtrent de levering van warmte aan 

verbruikers’ (de ‘Warmtewet’) zou kunnen leiden tot verlaging van het toegestane 

maximumtarief (‘NMDA’) voor kleinverbruikers. Indien deze verlaging leidt tot 

wijzigingen in de financiële resultaten van WB Eneco Delft en de verwachte IRR van 

het warmteproject lager komt te liggen dan 7% in eenzelfde definitie en invulling 

als ten tijde van de besluitvorming van het warmteproject (volgens Bijlage 3), 

komen partijen overeen dat: 

1. zij gezamenlijk de Rijksoverheid en/of de regulerende instantie met de hun ter 

beschikking staande middelen zullen trachten te overtuigen deze verlaging 
ongedaan te maken; 

2. (indien vorenstaande onvoldoende effect heeft) zij de afgesproken BAK-

bedragen opwaarts zullen worden bijgesteld zodanig dat ex ante een exploitatie 

mogelijk wordt geacht met een alsdan te verwachten IRR van 7%, welke verhoging 

van de BAK-bedragen wordt gemaximeerd tot een bedrag van € 300,-- (prijspeil juli 

2007) per aan te sluiten woning en  maximaal € 35,- per kW voor een collectieve of 

zakelijke aansluiting. 
 
Artikel 9 Opdrachtformulering en taken accountant 
De vennootschap zal op basis van de keuze van de prioriteit een  bekwaam 

accountant aanstellen voor: 

1. de wettelijke verklaring(-en) betreffende de jaarrekening en dergelijke 
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2. een verklaring betreffende de plausibiliteit van de intercompany-

verrekeningen. 

3. een verklaring betreffende de berekening van het projectrendement 

conform artikel 3 van deze Overeenkomst. 
4. een verklaring omtrent de plausibiliteit van de informatie die door de 

vennootschap wordt geleverd uit hoofde van de artikelen 2 en 4 van deze 

Overeenkomst. 

De opdrachtformulering en besluitvorming betreffende 1 geschiedt door de 

aandeelhouders. De opdrachtformulering en besluitvorming betreffende 2, 3 en 4 

geschiedt door de prioriteit. 

 
Artikel 10 Looptijd overeenkomst 
De overeenkomst gaat in per moment van ondertekening van deze overeenkomst en 
eindigt op het moment dat de concessies vanwege de gemeenten Delft en/of 

Midden-Delfland niet meer gelden.  
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Aldus overeengekomen en getekend op < datum>, <plaats>  
 
Eneco New Energy B.V 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Gemeente Midden-Delfland 
 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Gemeente Delft 
 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Woonbron 
 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Stichting DuWo 
 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Vidomes 
 
Naam:    < 
Functie  < 
Handtekening: < 
 
Bijlagen:  

1. concept Oprichtingsakte Warmtebedrijf Eneco Delft B.V. dd. 24-09-08 
2. Warmtelijst dd. 
3. Businesscase Warmtebedrijf Eneco Delft dd 2 juli 2008 
4. Afspraken betreffende de bepaling van de assetwaarde en het rendement 

dd. 30-10-08 
5. Kwaliteitscriteria Eneco Warmte B.V’ dd.,  
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