De heer J.D. Rensen

Wethouder werk, zorg en onderwijs
Gemeente Delft

Postbus 78
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Ons kenmerk: JS/EH/223 Delft, 25 juli 2003

Geachte heer Rensen,

Stichting Maatschappelijke Opvang DSW (SMO) heeft in 2002 veel activiteiten
ontwikkeld.

Zo werd de opvang voor 6 jongeren 18+ aan de van Leeuwenhoeksingel gerealiseerd.
De Schieweg werd verbouwd en geschikt gemaakt voor bewoning door 15 klanten
van de maatschappelijke opvang en in gebruik genomen (in eerste instantie voor 7
bewoners). Dit waren bewoners die voordien in de Houttuinen een plaats vonden,
het aantal sociaal pensionplaatsen in de Houttuinen werd met 11 teruggebracht tot
5 plaatsen.

Hierdoor ontstond in de Houttuinen de ruimte om een nachtopvang met 8 plaatsen
en facilitaire ruimtes te creéren. Door al deze activiteiten werd de capaciteit binnen
SMO ten behoeve van maatschappelijke opvang uitgebreid met 17 plaatsen voor
diverse doelgroepen.

Voor deze ontwikkelingen hebben op diverse locaties verbouwingen en of
aanpassingsactiviteiten plaatsgevonden, die hebben geleid tot tijdelijke teruggang
van de bezetting.

Hierdoor verminderde enerzijds de inkomsten uit eigen bijdrage van bewoners,
anderzijds werden kosten gemaakt voor het opbouwen van de personeelsformatie
t.b.v de nieuwe activiteiten.

Daarnaast noopten CAO-maatregelen, die tot doel hebben de veiligheid van het
personeel dat ‘s nachts werkzaam is te vergroten, tot inzet van een extra

nachtdienst. Over een en ander is regelmatig contact geweest met de gemeente via
dhr. M. Verbaan.

Al deze factoren zorgden er met elkaar voor dat Stichting Maatschappelijke Opvang,
zoals u bekend, het jaar 2002 afsloot met een financieel tekort van € 58.232,--.

Ook in 2003 blijkt dat de financiering van de huidige activiteiten, binnen de huidige
context, te kort schiet om een sluitende exploitatie mogelijk te maken. De
exploitatiecijfers voor het 1¢ halfjaar laten een tekort van rond de

€ 63.000,-- zien. Dit probleem tekent zich af in de liquiditeitspositie van de
Stichting.



Dit betekent dat het voortbestaan van Stichting Maatschappelijke Opvang in groot
gevaar is.

Daarom verzoek ik u hierbij het exploitatietekort van 2002 alsnog te subsidiéren en
voor de exploitatie van 2003 aanvullende subsidieafspraken te maken. Gezien de
discussie binnen het bestuur en Raad van Toezicht over het voortbestaan van de
stichting, overwogen wordt in de eerste instantie de meest verlies veroorzakende
elementen van de bedrijfsvoering, zoals de nachtopvang en BAW-begeleiding te
beéindigen, verzoek ik u een en ander met spoed te behandelen.

In afwachting van uw reactie, tekent,

Cc: dhr. M. Verbaan, gemeente Delft
Leden Raad van Toezicht SMO



