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Science Port Holland, een vernieuwde samenwerking. 

1. Inleiding 
Onlangs is de Raad met een brief van wethouder Vuijk geïnformeerd over 
de stand van zaken ten aanzien van de samenwerking van partijen in 
Science Port Holland (SPH).  in deze brief is aangegeven dat in november 
een nota de Raad in wordt gebracht waarin de SPH organisatie verder 
wordt uitgewerkt en waarbij de Raad de mogelijkheid wordt geboden haar 
wensen en bedenkingen te uiten. Dit is de in deze brief genoemde nota. 

2. Rol gemeente in SPH  
Science Port Holland is een samenwerkingsverband tussen de gemeente 
Rotterdam, de TU Delft en de gemeente Delft. De drie partijen hebben 
besloten samen een toonaangevend science park te gaan realiseren op de 
terreinen Technopolis (Delft) en Schieveen (Rotterdam). Het science park 
moet een internationale uitstraling hebben en toonaangevend zijn voor een 
aantal belangrijke onderzoeksgebieden. 

In de door het college vastgestelde startnotitie (die als bijlage bij de brief 
van oktober aan de Raad is gevoegd) is vastgelegd dat het uitgangspunt 
van de gezamenlijke organisatie SPH een gemeenschappelijke 
ontwikkelingsmaatschappij met gescheiden grondexploitaties is. Er is 
gekozen voor een NV-constructie. SPH NV neemt alle taken van 
“Technopolis” en “Schieveen” over met uitzondering van de gronduitgifte en 
de grondexploitatie.  

De belangrijkste veranderingen van SPH NV ten opzichte van de huidige 
structuur bij Technopolis zijn dat: 

- Rotterdam mee gaat denken en beslissen over Technopolis, en Delft 
over Schieveen. 



  2/6 

- de Gemeente 1/3 aandeel krijgt in SPH, terwijl ze 16% van de grond 
van Technopolis in handen heeft en houdt.  

- er een projectdirecteur wordt aangesteld die mandaat krijgt om de 
ontwikkeling van zowel Technopolis als Schieveen, namens partijen 
in goede banen te leiden. 

- de rol van de ontwikkelaars ondergeschikt aan het projectresultaat 
wordt gemaakt. 

3. Juridische structuur  
SPH is een NV. Hiervoor is gekozen omdat dan makkelijker partijen kunnen 
toetreden indien dat gewenst is. SPH NV kent drie organen: 

- AvA (Algemene vergadering van Aandeelhouders). De AvA 
vertegenwoordigt de aandeelhouder. In dit geval zijn gemeente 
Rotterdam, TU Delft en gemeente Delft de aandeelhouders die elk 
met 1 persoon vertegenwoordigd zijn in de AvA. Vanuit Rotterdam 
zal de wethouder EZ in de AvA plaatsnemen en vanuit de TU de 
portefeuillehouder kennisvalorisatie (de voorzitter van het CvB). De 
deelname van de gemeente Delft is conform het 
deelnemingenbeleid. Dat wil zeggen dat namens gemeente Delft de 
wethouder financiën in de AvA plaatsneemt. 

- RvC (Raad van Commissarissen). Zowel TU Delft als gemeente 
Rotterdam hebben aangegeven geen bestuurder af te vaardigen 
voor de RvC. Vanuit Rotterdam is een externe commissaris gezocht, 
vanuit de TU is de directeur Commerciële zaken voorgedragen voor 
de RvC. Vanuit de gemeente Delft neemt conform het 
deelnemingenbeleid de wethouder EZ in de RvC deel. De RvC zal 
tenminste 4 keer per jaar bij elkaar komen. 

- Directie. Er is een directeur geworven voor SPH, dit is de heer W. 
Trommels. Deze directeur wordt benoemd door de RvC. De 
directeur is eindverantwoordelijk voor het (jaarlijks) opstellen en 
uitvoeren van het businessplan, de aanname van personeel, het 
dagelijks management en de acquisitie van bedrijven.  Daarnaast is 
de directeur verantwoordelijk voor het plaatsen van bedrijven binnen 
het door de RvC vastgesteld mandaat en het doen van 
plaatsingsvoorstellen voor bedrijven die buiten zijn mandaat vallen. 
De directeur zal per 1 januari 2009 formeel beginnen. Tot die tijd zal 
hij zich inwerken en urgente zaken alvast oppakken. 

Punt van aandacht is dat het project Technopolis enkele jaren in haar 
planvorming voorloopt op Schieveen. Doelstelling van SPH is dat 
Technopolis geen nadelige gevolgen ondervindt van de samenwerking. 
Om dit te borgen wordt een beperkte projectorganisatie ‘Technopolis’ 
ingesteld die de belangen van TU en Gemeente behartigt en die zorgt 
dat de grond in Technopolis ook daadwerkelijk kan worden uitgegeven. 
Voor Schieveen blijft een soortgelijke projectorganisatie bestaan. De 
directeur SPH vormt samen met de trekkers van Technopolis en 
Schieveen de directie van SPH. 
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4. Deelnemingenbeleid in relatie tot SPH 
Deelname door de gemeente Delft in SPH betekent dat getoetst moet 
worden aan het deelnemingenbeleid. In het deelnemingenbeleid is 
opgenomen dat het de voorkeur heeft om de wethouder financiën in de AvA 
plaats te laten nemen en de vakwethouder in de RvC. Deze structuur is 
voor SPH ook gevolgd. Gemeente Rotterdam en TUD laten beide geen 
bestuurder zitting nemen in de RvC. 

Beslisboom oprichting SPH 

Het deelnemingenbeleid kent de volgende stappen: 

1. Is er een publiek belang? Ja er is een publiek belang. SPH is van 
belang om onze doelstelling met Technopolis te realiseren. Deze 
doelstelling is de realisatie van een hoogwaardig science park. 

2. Is interne uitvoering noodzakelijk? Nee, dat is niet noodzakelijk. SPH 
behelst samenwerking met twee externe partijen. Het is heel goed 
mogelijk dit extern te organiseren. 

3. Kan het publiek belang van SPH als opdrachtgever, subsidiegever of 
regelgever behartigd worden? Nee, dat kan niet. SPH vereist een 
actievere deelname.  

4. Kan de ontbrekende, maar noodzakelijke invloed buiten de 
organisatie worden ingevuld? Ja, via SPH 

5. Wat is de meest geschikte vorm van zeggenschap? Via een private 
vennootschap waarin wij als een van de drie partijen een evenredige 
stem hebben. 

Conclusie is dat deelname van de gemeente Delft in SPH, conform het 
deelnamebeleid is.  

Rol van het College 

Het College van Burgemeester en wethouders vervult een eigenaarsrol en 
een publieke rol in SPH. Het College is verantwoordelijk voor beide rollen. 
Voor de grotere deelnemingen wordt vanuit het deelnemingenbeleid een 
taakverdeling binnen het college geadviseerd.  

Voor SPH wordt voorgesteld om conform het deelnemingenbeleid de 
eigenaarsrol (AvA) door de wethouder financiën te laten vervullen en de 
publieke rol door de vakwethouder.  

De wethouder financiën is wethouder deelnemingen, deze is daarmee 
verantwoordelijk voor bewaking van het financiële belang van gemeentelijke 
deelnemingen. Concreet betekent dit het uitoefenen van toezicht op de 
continuïteit, het rendement en de financiële risico’s van de organisatie. 
Hieronder kan vallen controle op de bedrijfsvoering, en het inrichten van de 
financiële planning- en controlcyclus.  

De vakwethouder (in dit geval wethouder EZ) is verantwoordelijk inzake het 
voorbereiden van het standpunt van de gemeente Delft voor de algemene 
vergaderingen van aandeelhouders.  
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Dit betreft onder meer: 

- Het vaststellen of goedkeuren van de jaarrekening. 
- Het vaststellen van het gemeentelijke standpunt voor bijeenkomsten 

van de algemene vergadering van aandeelhouders. 
- Het vaststellen van de gewenste invloed en betrokkenheid als 

“eigenaar” (uitgedrukt in bevoegdheden) en het borgen van deze 
bevoegdheden in de statuten/regelingen van de rechtspersoon. 

- Het uitoefenen van de gegeven bevoegdheden in het kader van de 
benoeming van bestuurders van de rechtspersoon. 

- Statutenwijzigingen. 

De bevoegdheden van de verschillende organen van de Gemeente zijn 
samengevat in tabel 1. In de statuten (bijlage 1) is verder uitgewerkt wat de 
bevoegdheden van de aandeelhouder zijn.  

Tabel 1. Betrokkenheid gemeentelijke bestuursorganen 
 Taken, bevoegdheden en instrumenten 

POHO EZ - Neemt deel in RvC en is verantwoordelijk voor 
het belang van de NV. 

POHO 
financiën 

- Zit in de AVA en verdedigt het belang van de 
gemeente als eigenaar van de NV.  

College van 
B&W 

- Stelt Raad van Commissarissen aan.  
 

5.  Financiële consequenties 
De nieuwe organisatie SPH heeft een aantal financiële consequenties: 

a. Incidentele kosten voor de oprichting van de NV; 
b. Incidentele kosten voor de bedrijfsvoering van de NV (in eerste 

instantie voor 5 jaar). 
c. Het herzien van de gemeentelijke grondexploitatie Technopolis 

op basis van de nieuwe samenwerking en de nieuwe te maken 
afspraken. 

Ad a) en b) Kostenraming (voor de 3 partijen): 
De geraamde incidentele kosten bedragen € 220.000,-. Deze bestaan uit: 

- Kosten werving en aanstelling directeur: € 35.000,-. 
- Kosten notaris oprichting NV: € 35.000,-. 
- Kosten voor communicatie en lancering: € 140.000,-. 
 

De geraamde kosten voor bedrijfsvoering van de NV bedragen € 600.000,- 
per jaar. Gedurende 5 jaren is dit € 3.000.000,-. 
De totale kosten voor de eerste 5 jaren belopen naar schatting € 
3.210.000,-. 
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Vastgesteld is dat de kosten gelijkwaardig over de drie samenwerkende 
partijen verdeeld worden. In de gesprekken met de TU over de nieuwe 
samenwerkingsovereenkomst wordt wel gesproken over een gezamenlijke 
projectbegroting maar daar kan nog niet vanuit worden gegaan. De kosten 
voor de gemeente Delft zijn zoals opgenomen in onderstaande tabel. 
 
Tabel 2. Kosten SPH voor gemeente Delft

Incidentele kosten 
oprichting NV 

€ 70.000,- , per partij 

Kosten bedrijfsvoering € 200.000,- per partij per jaar, 
gedurende 5 jaar. 

  
Totaal voor gemeente 
Delft 

€ 1.090.000,- voor 5 jaar. 

(de genoemde bedragen zijn exclusief 19% BTW, tenzij anders vermeld) 
 
De kosten worden gedekt uit de grondexploitatie Technopolis. In de 
samenwerkingsovereenkomst TU/ Gemeente die nog herzien wordt, wordt 
er vanuit gegaan dat de kosten van TU en Gemeente gezamenlijk verdeeld 
worden volgens de 84:16 verhouding. Dit zou betekenen dat de kosten voor 
de Gemeente in plaats van 200.000 Euro per jaar naar 64.000 Euro per jaar 
gaan. 

Ad c:gevolgen voor grondexploitatie Technopolis. 
De NV SPH wordt een NV die niet over de gronduitgifte gaat. Het beheer 
van de grondexploitatie valt buiten de verantwoordelijkheid van SPH. De 
samenwerking binnen SPH betekent echter wel dat de huidige 
overeenkomsten rond Technopolis ontbonden worden. Gemeente is met TU 
in overleg over een nieuwe overeenkomst in het licht van SPH. De lijn die 
gevolgd is, is dat de huidige gemeentelijke grondexploitatie afgebouwd 
wordt tot een vastgoedadministratie en dat er een nieuwe grondexploitatie 
TU- Gemeente wordt opgezet waarin alle kosten en opbrengsten op een 
gelijkwaardige manier worden opgenomen. Dat betekent dat de TU 85% 
van de totale kosten voor haar rekening neemt en de Gemeente 15%. Dit 
geldt ook voor de kosten van voorfinanciering bouwrijp maken infrastructuur 
die tot nu toe geheel bij de Gemeente liggen. Hierover en over de 
strategische inzet in het project Technopolis wordt een aparte nota 
geschreven.  
 
Het is de verwachting dat deelneming in Science Port Holland  goede 
vooruitzichten biedt om het geprognosticeerde negatieve projectsaldo van 
Technopolis aanzienlijk te beperken. Op grond hiervan wordt voorgesteld 
om de hierboven genoemde kosten á € 1.030.000,00 taakstellend (binnen 
de huidige eindwaarde) ten laste van de grondexploitatie Technopolis te 
brengen. 
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Evaluatie 
Twee en een half jaar na de start van SPH dient een evaluatie plaats te 
vinden om na te gaan of de gemeentelijke (financiële) doelstellingen 
gehaald zijn. Als bij evaluatie blijkt dat de Gemeente de overeenkomst of 
samenwerking binnen SPH niet oplevert wat was verwacht, heeft de 
Gemeente de mogelijkheid uit de samenwerking te stappen. 

6.  Formele oprichting 
Om SPH formeel op te kunnen richten is het noodzakelijk dat partijen een 
aandeelhoudersovereenkomst sluiten en dat statuten opgesteld worden. 
Zowel de aandeelhoudersovereenkomst als de statuten zij opgesteld en zijn 
als bijlage (resp 2 en 1) gevoegd bij deze nota. Aan de Raad wordt 
gevraagd haar wensen en bedenkingen te uiten ten aanzien van deze 
stukken. 
 
Het is de bedoeling SPH op 1 december officieel te lanceren. Er is dan een 
lancering gepland op Technopolis gelijktijdig met de opening van het 
watercentrum. 

7.  Voorstellen 
Aan het college wordt voorgesteld om: 

1. In te stemmen met het aanstellen van mevrouw Bolten, 
wethouder financiën als lid van de AVA. 

2. In te stemmen met het aanstellen van de heer Vuijk, 
wethouder EZ als commissaris voor de RvC. 

3. In te stemming met de aanstelling van de heer W. Trommels 
als directeur van SPH. 

4. In te stemmen met de bijgevoegde 
aandeelhoudersovereenkomst. 

5. in te stemmen met de bijgevoegde statuten. 
 
Aan de raad voor te stellen: 
6. haar wensen en bedenkingen te uiten ten aanzien van de 

voorgenomen gemeentelijke deelname in SPH. 
7. De kosten á € 1.070.000,00 taakstellend (binnen de huidige 

eindwaarde) ten laste van de grondexploitatie Technopolis te 
brengen. 

. 
 
 
Annet van der Elst, 20 oktober 2008. 
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