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1.  INLEIDING 
 
Het  vor ige kabinet  heef t  in  2004 het  Kabinetsstandpunt  Vei l ighe idsreg io ’s  gepubl iceerd.  Naar  
aanle id ing van evaluat ies van d iverse rampen en cr ises waren er  knelpunten in de organisat ie 
van de rampenbest r i jd ing en cr is isbeheers ing geconstateerd.  In  de v is ie  van het  vor ige kabi -
net  d ient  de op loss ing voor  de geconstateerde knelpunten gevonden te worden in  de wet te l i jke  
veranker ing van een mul t id isc ip l ina i re ,  bovenloka le  bestuurs-  en organisat ievorm voor  ram-
penbest r i jd ing en cr is isbeheers ing,  ve i l igheidsregio  geheten.  Di t  heef t  in  2006 geresul teerd in 
de concept  Wet  ve i l igheidsreg io ’s  d ie  nu voor  consul ta t ie b i j  de Staten-Generaal  l ig t .  In  het  
regeerakkoord van het  hu id ige kabinet  is ,  a fwi jkend van de tekst  in  de concept-Wet  ve i l ig-
he idsreg io ’s ,  afgesproken dat  er  voor  lokale brandweerkorpsen geen wet te l i jke verp l icht ing 
komt om z ich te reg ional iseren.  Onder  cont inuer ing van het  voornemen om tot  een reg ionale 
brandweer  b innen de Vei l ighe idsreg io  te komen,  conform het  s tandpunt  van de VNG, b iedt  het  
n ieuwe bele id  van het  hu id ige kabinet  ons nu de mogel i jkhe id  om in e igen tempo en op onze 
voorwaarden te komen to t  een ef f ic iënte reg ionale brandweerorganisat ie  zonder  (wet te l i jke)  
druk van bovenaf .   
De reg io  Haaglanden heef t  een s terk  e igen prof ie l  bestaande u i t  het  reger ingscentrum inc lu-
s ie f  kon ink l i jk  hu is ,  a lsmede het  internat ionale cent rum voor  recht ,  v rede en ve i l ighe id ,  ken-
n is ,  innovat ie  en technolog ie  én de Greenpor t  West land-Oost land.  De inr icht ing van Haaglan-
den is  d ivers .  Zo z i jn er  groene v i l lawi jken,  gebieden met  een landel i jk  karakter ,  maar  ook ge-
b ieden met  in tens ie f  gestapeld en gecombineerd ru imtegebru ik  voor  wonen en werken.  De 
compacte reg io  Haaglanden is  ook een reg io  met  een hoge bevolk ingsdichthe id .  De ef fecten 
van een ramp t re f fen a l  sne l  grote bevolk ingsaanta l len en grote economische be langen.  Haag-
landen heef t  een zeer  kwetsbare inf rast ructuur  voor  vervoer  en t ranspor t .  K le ine vers tor ingen 
hebben grote e f fecten.  Di t  wordt  nog vers terkt  doordat  Haaglanden een kust reg io is  en dus 
van nature a l t i jd  minder  bere ikbaar  za l  z i jn .  B i j  d ichts l ibb ing van de inf rast ructuur  ten gevolge 
van een ramp,  za l  het  langer  duren voordat  hu lp  van bu i tenaf  ter  p laatse kan z i jn .  D i t  beperkt  
het  rendement  van b i js tand.  Met  ondermeer  d i t  r is icobeeld in  gedachte is  op de AB HRH-
vergader ing van 25 oktober  2006 het  bes lu i t  genomen om met  voorste l len te komen d ie  per  1 
januar i  2008 1 zouden moeten le iden tot  een geregional iseerde brandweerorganisat ie .  Deze 
geregional iseerde brandweerorganisat ie  za l  bestaan u i t  ±  500 beroepsbrandweermensen en ± 
500 vr i jwi l l igers  voor  de u i t rukd ienst  én ± 400 man voor  pro-act ie- ,  prevent ie- ,  preparat ie-  en 
ondersteunende (overhead)  taken.  Het  is  in fe i te een fus ie van de loka le brandweerkorpsen en 
de hu id ige reg ionale brandweerorganisat ie .  In  een la ter  s tad ium (s t reefdatum 1 januar i  2010)  
za l  de vorming van de ve i l ighe idsreg io  een fe i t  z i jn .  D i t  is  mede afhankel i jk  van de ontwikke-
l ingen op het  gebied van wetgev ing (Wet  Vei l igheidsreg io ’s ,  Pol i t iewet ,  Wet  Ambulancezorg)  
in  deze.  
B i j  de bestuur l i jke  opdracht  tot  het  onderzoeken van het  reg ional iseren van de brandweer ,  
speel t  het  bestur ingsmodel  een be langr i jke ro l .  In  de Bestuur l i jke  Stuurgroep (BSG) vergade-
r ing van 11 apr i l  j l .  is  een d iscuss ienota besproken.  De u i tkomsten van de d iscuss ie  z i jn  ver-
werkt  in d i t  bes l isdocument .  Naast  de d iscuss ie  over  de bestuur l i jke aanstur ing speel t  ook de 
d iscuss ie over  de taken.  Deze takendiscuss ie heef t  p laats  gevonden in  de BSG vergader ing 

                                                           
1 I n  sep tember  2007  i s  door  de  BSG bes lo ten  de  p lann ing  u i t  te  s te l l en .  De  overgang  naar  een  reg iona le  

b randweer  za l ,  behoudens  accorder ing  door  de  gemeen te raden ,  me t  i ngang van 1  januar i  2009  p laa ts  v in -

den .   
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van 2 mei  j l .  Waar  dat  re levant  is  z i jn  de u i tkomsten van deze takendiscuss ie in  d i t  document  
opgenomen.   
D i t  bes l isdocument  za l  worden aangepast  aan de hand van de ontwikkel ingen op het  gebied 
van het  wetgev ingst ra jec t  c .s .  van de Wet  ve i l ighe idsreg io ’s .  Het  document  kr i jg t  h iermee het  
karakter  van een groe idocument .  Per  n ieuwe vers ie is  een bes lu i t  van de BSG benodigd.  
 
 

2.  REGIONALE BRANDWEER 
   

Door  het  reg ional iseren van de brandweer en het  onderbrengen daarvan in  een gemeenschap-
pel i jke regel ing,  komt het  lokaal  bestuur  op en ige afs tand te s taan van het  beheer  over  de 
brandweerzorg.  De burgemeester  behoudt  het  gezag,  de u i tvoerende macht  komt te l iggen b i j  
het  bestuur  van de reg ionale brandweer ,  de 9 burgemeesters  van de Haaglanden gemeenten,  
zoa ls  z i j  d ie bevoegdheden ook hebben over  de po l i t ie  (het  Regionaal  Col lege)  en de GHOR 
(Algemeen Bestuur  HRH).  Doordat  de meeste brandweer taken aan de reg ionale brandweeror-
ganisat ie  in u i tvoer ing worden gegeven,  terwi j l  de verantwoordel i jkhe id  voor  de brandweerzorg 
lokaal  b l i j f t ,  is  het  van belang om duide l i jkhe id te  kr i jgen over  de invu l l ing van aansturen,  be-
s turen en cont ro leren door  reg ionaal  bestuur ,  reg ionale d i rect ie ,  burgemeester ,  co l lege van 
burgemeester  & wethouders en raad.  De u i tkomsten van de bestuur l i jke d iscuss ie  s taan h ier -
onder  vermeld.  
 

2 .1 .  Organen 

2.1.1.  Verlengd lokaal  bestuur  

 
De reg ionale brandweer  (en de ve i l ighe idsreg io)  wordt  georganiseerd vo lgens het  pr inc ipe van 
ver lengd lokaal  bestuur  conform het  adv ies van de Raad voor  het  Openbaar  Bestuur  u i t  2002 
en de Wet  ve i l igheidsregio ’s  2007.  De reg ionale brandweer  (en de ve i l ighe idsreg io)  is  een 
openbaar  l ichaam ingeste ld  b i j  gemeenschappel i jke regel ing door  de 9 Haaglanden gemeen-
ten.  Het  z i jn  met  name gemeente l i jke  taken en verantwoorde l i jkheden d ie  s t raks in gezamen-
l i jkhe id  van de gemeenten door  de reg ionale brandweer  Haaglanden worden u i tgevoerd.  Ba-
s ispr inc ipes van ver lengd lokaal  bestuur  z i jn  decent ra l isat ie,  loka le  inbedding,  lokaal  verant -
woord ing af leggen,  bes lu i tvorming op bas is  van consensus en bovenlokale op loss ingen zoe-
ken voor  bovenloka le  prob lemen,  echter ,  de Wet  ve i l ighe idsreg io ’s  wi jk t  op een aanta l  punten 
af  van deze in  de WGR aangegeven pr inc ipes.  Hierb i j  word t  onderscheid gemaakt  tussen de 
koude en warme fase.  
Zo worden de burgemeesters  benoemd in het  A lgemeen Bestuur  ( i .p .v .  de keuze tussen be-
s tuurders  en/of  raads leden) ,  wordt  de voorz i t ter  van het  A lgemeen Bestuur  de reg ionaal  
korpsbeheerder  en heef t  de voorz i t ter  een doors laggevende s tem in  de bes lu i tvorming,  moch-
ten de s temmen staken.  Di t  a l les  bet ref t  de ‘koude’ ,  regul iere fase.  De Wet  ve i l igheidsregio ’s  
geef t  aan dat  in het  geval  van een bovenloka le  ramp of  cr is is  (de ‘warme’  fase)  de voorz i t ter  
van het  reg ionaal  be le idsteam het  bovenlokale  gezag kr i jg t .  De voorz i t ter  van de ve i l ighe ids-
reg io  is  tevens de voorz i t ter  van het  reg ionaal  be le idsteam.  
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2.1.2.  Gemeenteraad  

 
De gemeenteraad heef t  ook b i j  gemeenschappel i jke regel ingen een kaderste l lende en cont ro-
lerende funct ie.  Op grond van de Wet  gemeenschappel i jke regel ingen (Wgr)  kan de raad haar  
z ienswi jze op de begrot ing van de reg ionale brandweer  (ve i l ighe idsreg io)  naar  voren brengen 
en wordt  z i j  in  kennis  geste ld  van de rekening van de reg ionale brandweer  (ve i l ighe idsreg io) .  
De rekenkamer( funct ie)  van de raad is  ook van toepass ing op de Wgr.  De raad toets t  het  be-
le id  aan de hand van het  Bele idsp lan ve i l ighe idsreg io ,  dat  eens in  de v ier  jaar  wordt  opgeste ld 
en goedkeur ing van de Raad behoef t ,  z ie ook § 2 .2.3 .  
 

2.1.3.  Burgemeester  & wethouders 

 
Burgemeester  & wethouders houden de zorg voor  de brandweer ,  de rampenbest r i jd ing en de 
cr is isbeheers ing en de organisat ie van de geneeskundige hulpver len ing.  Onderdelen van deze 
zorg worden verp l icht  overgedragen aan de gemeenschappel i jke regel ing (z ie §2.7 voor  een 
nadere spec i f icat ie) .  
 

2.1.4.  Burgemeester  

 
De burgemeester  b l i j f t  verantwoorde l i jk  voor  de openbare orde en ve i l igheid,  a lsmede het  op-
perbevel  b i j  brand,  ongeval len en rampen.  De burgemeester  draagt  er  zorg voor  dat  de bevol -
k ing en a l le b i j  een (dre igende)  ramp of  cr is is bet rokken personen op passende wi jze geïnfor -
meerd worden (ar t ike l  6 van de concept-Wet  ve i l ighe idsreg io)  over  de (dre igende)  ramp of  cr i -
s is .   
De burgemeester  is  l id  van het  a lgemeen bestuur  van de gemeenschappel i jke regel ing.  
 

2.1.5.  Lokaal  brandweercommandant  

 
Ook b innen de geregional iseerde brandweer  bestaat  de funct ie van lokaal  brandweercomman-
dant  ( in reg ionale d ienst  en maakt  derhalve geen onderdeel  u i t  van de gemeente l i jke organi -
sat ie) ,  d ie  de vaste brandweeradv iseur  van de burgemeester  is  en tevens de brandweerver te-
genwoord iger  in het  Gemeente l i jk  Bele idsteam ten t i jde van een ramp of  cr is is .  Deze lokaal  
brandweercommandant  za l  het  loka le bestuur  inhoudel i jk  adv iseren over  brandweerzaken en 
kr i jg t  bevoegdheden en verantwoordel i jkheden ten aanzien van de lokaal  u i t  te voeren taken.  
Hier toe za l  een mandaatregel ing worden opgeste ld .  Z i jn  onafhankel i jkhe id  is  gegarandeerd 
omdat  h i j  z i jn  werkzaamheden verr icht  b innen de daar toe door  het  A lgemeen Bestuur  geste lde 
kaders.  Ind ien de lokaal  brandweercommandant  in  een spagaat  dre igt  terecht  te  komen komt 
de reg ionaal  brandweercommandant  in beeld voor  zowel  de lokaal  brandweercommandant  a ls  
de burgemeester .  De burgemeester  c .q.  het  co l lege kan v ia  het  gemeente l i jk  ambte l i jk  appa-
raat  de over ige adv iser ing organiseren inzake brandweer  (beheersmat ig)  gere lateerde onder-
werpen regelen,  zoa ls  b i jvoorbeeld de f inanc ië le en bestuur l i jke onderwerpen van de reg iona-
le  brandweer .  
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De benoeming van de lokaal  brandweercommandant  is  de verantwoorde l i jkhe id  van de Regio-
naal  brandweercommandant  ( in naam van het  A lgemeen Bestuur) .  Het  is  echter  ev ident  dat  
het  loka le bestuur ,  de burgemeester  in het b i jzonder ,  ver t rouwen moet  hebben in  de lokaal  
brandweercommandant  en nauw bet rokken d ient  te z i jn  b i j  de werv ing,  se lect ie  en aanste l l ing 
van de lokaal  brandweercommandant  in reg ionale d ienst .  De burgemeester  wordt  daarom ook 
bet rokken b i j  het  opste l len van de prof ie lschets  van de beoogd lokaal  brandweercommandant .  
De reg ionaal  brandweercommandant  kan een kandidaat  pas of f ic iee l  voordragen aan het  A l -
gemeen Bestuur ,  nadat  h i j  ins temming heef t  van de bet rokken burgemeester(s) .   
 

2.2.  Organisat ie 

 
2.2.1.    Regionale organisat ieverordening 

 
In  de Gemeenschappel i jke Regel ing za l ,  onder  verantwoordel i jkhe id van het  AB,  een reg ionale 
organisat ieverordening worden opgeste ld .  Deze verordenende bevoegdheid d ient  in  de ge-
meenschappel i jke regel ing te worden vastge legd.  In  de reg ionale verordening word t  bepaald 
dat  de verordening der  gemeente ( lees de bestaande verordeningen van de deelnemende ge-
meenten)  voor  het  gehele gebied dan wel  voor  een gedeel te daarvan geheel  o f  gedeel te l i jk  
ophoudt  te ge lden.  De loka le  brandweer(organisat ie)  verordeningen b l i jven dus van kracht  zo-
lang deze n ie t  worden inget rokken.  In  de reg ionale verordening moet  deze onder l inge verhou-
d ing geregeld worden (ar t ike l  122 Gemeentewet ,  ar t ike l  30 l id  3 Wgr) .  Voor  de leesbaarheid  
van de bestaande loka le  verordeningen is  het  derhalve nodig om deze aan te  passen voor  zo-
ver  ze onderwerpen bevat ten d ie  s t raks in de gemeenschappel i jke regel ing terecht  komen.  
 

2.2.2.  Taken en bevoegdheden 

 
De gemeenteraad behoudt  z i jn  kaderste l lende verantwoordel i jkhe id .  Het  co l lege van burge-
meester  & wethouders b l i j f t  ook in  de n ieuwe s i tuat ie  verantwoordel i jk  voor  de brandweerzorg 
en de rampenbest r i jd ing.  De burgemeester  b l i j f t  be last  met  het  opperbevel  b i j  brand,  ongeval-
len en rampen.  Met  bet rekk ing to t  de taken kan worden vastgeste ld  dat :  
  
•  Al le  taken op het  gebied van preparat ie,  repress ie  en nazorg geheel  in  u i tvoer ing worden 

gegeven aan de reg ionale brandweer .  Onder  nazorg wordt  h ier  de interne nazorg van de 
brandweer  bedoeld,  dus eva luat ie  en personeels(na)zorg.  De nazorg aan het  publ iek  b l i j f t  
een taak van de gemeenten.  De vers t rekk ing van fe i te l i jke in format ie  over  het  brandweer-
opt reden aan d i rect  omwonenden b l i j f t  een taak van de reg ionale brandweer .  

•  Pro-act ie  en prevent ie taken b l i jven een loka le verantwoorde l i jkhe id in  de z in  dat  de be-
s tuur l i jke  rechtshandel ingen,  inc lus ie f  de brede bestuur l i jke a fweging,  d ie  daaru i t  voor t -
v loe ien gemeente l i jk  d ienen te worden ingevuld.  Ver len ing en handhaving van vergunnin-
gen,  waarb i j  voorwaarden z i jn opgenomen in  het  kader  van brandvei l igheid en brandpre-
vent ie ,  z i jn en b l i jven dus een u i tvoer ingstaak  en –verantwoordel jkhe id  van de gemeente.  
De raad behoudt  z i jn verordenende ro l  op d i t  ter re in .  De mandaatregel ingen met  bet rek-
k ing tot  vergunningver len ing en handhaving ten behoeve van lokaal  brandweercomman-
danten zu l len derhalve worden inget rokken.   



P R O J E C T  R E G I O N A L I S E R I N G  
B R A N D W E E R  H A A G L A N D E N  
 
B E S L I S D O C U M E N T  

Bestuurlijke aansturing 
 

C O N C E P T  R A A D S V O O R S T E L ,  B I J L A G E  5 . 4   P A G I N A  6  V A N  1 3  

De gemeente l i jke  f rontof f ice is  be last  met  vergunning-  o f  in format ieaanvragen.  Adv iser ing  
op het  ter re in  van pro act ie en prevent ie  wordt  een wet te l i jke taak van de reg ionale brand-  
weer .  Voor  de gemeenten impl iceer t  d i t  dat  deze adv iesfunct ie geborgd d ient  te worden in   
de (mid-  en)  backof f ice van de reg ionale en gemeente l i jke werkprocessen.  De reg ionale  
brandweer  za l  deze adv iestaken dan ook in overwegende z in  op loka le schaal ,  maar  met  
cent ra le kwal i te i tsnormen in  u i tvoer ing nemen.  Gemeenten kunnen zo op verantwoorde wi j -
ze invu l l ing geven aan hun verantwoordel i jkhe id  op het  gebied van het  in tegraal  ve i l ig -
he idsbele id .  Tegel i jker t i jd  wordt  op deze wi jze aan de kracht  van een s terke re lat ie tussen 
pro-act ie  en prevent ie  enerz i jds  en repress ie anderz i jds  geen afbreuk gedaan.  

•  De voorbereid ing en het  a fs temmen van de gemeente l i jke rampbest r i jd ingsprocessen is  en 
b l i j f t  de verantwoordel i jkhe id  van de gemeentesecretar is .  Er  komt een coörd inerend func-
t ionar is  voor  de gemeente l i jke rampenbest r i jd ingsprocessen in  de regio  (Ar t ike l  30 Wet  
ve i l ighe idsreg io ’s) .  Om enige reg ionale éénduid igheid in  de preparat ie te creëren wordt  er  
formeel  een in tergemeente l i jk  ( rampenbest r i jd ings)  over legorgaan opger icht .  H ier toe wordt  
in  de gemeenschappel i jke regel ing een Commiss ie  van Advies voor  de Gemeente l i jke 
Rampenbest r i jd ing,  bestaande u i t  gemeentesecretar issen,  geïnt roduceerd (z ie  ook § 3.4) .  
De gemeentesecretar issen organiseren de over legst ructuur  d ie  u i t  deze commiss ie voor t -
v loe i t ,  b i jvoorbeeld het  reg ionaal  over leg van ambtenaren rampenbest r i jd ing.  
De ambtenaar  rampenbest r i jd ing ( funct ienaam kan per  gemeente afwi jken)  b l i j f t   
o f  wordt  in  de gemeente l i jke organisat ie  geplaats t .  De ambtenaar  rampenbest r i jd ing is  
daarmee de adv iseur  op z i jn vakgebied voor  het  lokaal  bestuur  en de gemeente l i jke ram-
penorganisat ie .  
Voor  de invoer ing van de Wet  kwal i te i tsbevorder ing rampenbest r i jd ing (WKR) in 2004 werd 
het  gemeente l i jk  rampenplan vastgeste ld  door  de gemeenteraad.  Nu wordt  het  gemeente-
l i jk  rampenplan door  het  co l lege van burgemeester  en wethouders vastgeste ld .  Met  de in-
voer ing van de Wet  ve i l ighe idsreg io ’s  verva l t  het  gemeente l i jk  rampenplan.  Er  komt een 
reg ionaal  cr is isp lan dat  de loka le  rampenplannen vervangt .  D i t  reg ionaal  cr is isp lan wordt  
door  het  A lgemeen Bestuur  van de reg ionale brandweer  vastgeste ld .  Er  za l  desondanks 
sprake z i jn  van loka le u i twerk ing,  maar  b innen de gezamenl i jk  vastgeste lde contouren van 
het  reg ionaal  cr is isp lan.  Rampbest r i jd ingsplannen zu l len met  de reg ional iser ing ook door  
het  A lgemeen Bestuur  worden vastgeste ld  en nie t  meer  door  de burgemeester .  

•  De reg ionale bedr i j fsvoer ing,  a l le PIOFACH taken (personeel ,  in format ie ,  organisat ie ,  f i -
nanc iën,  automat iser ing,  communicat ie  en hu isvest ing) ,  is  een e igen taak van de reg ionale 
brandweer .  In  de reg ionale  organisat ieverordening za l  de u i tvoer ing van deze beheersta-
ken nader  u i tgewerkt  worden.  Om di t  tot  s tand te  brengen,  is  ontv lecht ing nodig van deze 
taken u i t  de hu id ige gemeente l i jke organisat ies.  
 
Met  bet rekk ing tot  de organisat ie  van de domeinen in format ie ,  technische communicat ie  en 
automat iser ing moet  er  b i jzondere aandacht  z i jn  voor  het  mogel i jk  mul t id isc ip l ina i re karak-
ter  van deze domeinen.  Ind ien er  du ide l i jke meerwaarde is  om zaken mul t id isc ip l ina i r  te  
organiseren za l  d i t  zodanig gebeuren.  

  

2 .2 .3.  Beleidsplan vei l igheidsregio  

 
In  p laats  van het  hu id ige Regionaal  beheersp lan rampenbest r i jd ing komt er  een Bele idsp lan 
ve i l ighe idsreg io .  Het  bele idsp lan beschr i j f t  de wi jze waarop de mul t id isc ip l ina i re  voorbere id ing 
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en u i tvoer ing van de cr is isbeheers ing en rampenbest r i jd ing wordt  vormgegeven,  a lsmede de 
wi jze waarop de benodigde kwal i te i t  wordt  geborgd.  Di t  bele idsp lan zal  eens in de 4 jaar  wor-
den op-  en vastgeste ld.  De raad za l  in tens ief  be t rokken worden b i j  de vasts te l l ing van d i t  be-
le idsp lan voor  de ve i l ighe idsreg io .  De raad wordt  gevraagd input  te leveren b i j  het  vasts te l len 
van het  reg ionaal  r is icoprof ie l  en lever t  daarnaast  over ige input  op het  ter re in van fys ieke ve i -
l ighe id ,  rampen en cr ises voor  het  Bele idsp lan ve i l ighe idsreg io .  Het  be le idsp lan omvat  in  ie-
der  geval  een beschr i jv ing van de beoogde operat ionele prestat ies  van de d iensten en organi-
sat ies van de ve i l ighe idsreg io ,  a lsmede van de beoogde operat ionele  prestat ies  in  het  kader  
van rampenbest r i jd ing en de cr is isbeheers ing van de gemeenten en de po l i t ie  in  de reg io .  De 
raad kan jaar l i jks  b i j  de begrot ingsbehandel ing  op hoofd l i jnen (op programmaniveau)  
(b i j )s turen.  
 

2 .2 .4.  Basispakket  en pluspakket  

 
De reg ionale brandweer  wordt  pr imai r  inger icht  op grond van een bas ispakket .  Daar in  z i jn,  
kwal i ta t ie f  en kwant i ta t ie f ,  taken en bevoegdheden opgenomen d ie  eenduid ig  en uni form gel -
den voor  a l le  gemeenten,  inc lus ie f  het  leveren van b i js tand.  B i j  de samenste l l ing van het  ba-
s ispakket  wordt  u i tgegaan van so l idar i te i t  tussen de Haaglanden gemeenten,  zoals  d ie  in  de 
hu id ige prakt i jk  ook a l  bestaat .    
Gemeenten hebben de mogel i jkhe id  om bovenop het  bas ispakket  een p luspakket  b i j  de reg io-
na le  brandweer  a f  te  nemen ( loka le  d i f ferent iat ie) .  D i t  word t  geregeld in  een d ienstver len ings-
overeenkomst  met  de reg ionale  brandweer .  De kosten van een p luspakket  komen ten laste van 
de bet ref fende gemeente.  In  de d ienstver len ingsovereenkomst  worden ook bepal ingen opge-
nomen d ie  de beëind ig ing van een p lustaak regelen.  Voorbeeld van een plustaak is  b i jvoor-
beeld het  ins te l len van een s t rengere opkomst t i jd  dan de min imale zorgnorm (d ie  kan var iëren 
van 5 tot  10 minuten voor  de 1e  tankautospui t )  d ie  lokaal  van toepass ing d ient  te z i jn  vo lgens 
de “Handle id ing brandweerzorg”  van BZK (zorgnormen worden b innenkor t  in  een AmvB “hard”  
gemaakt) .  Een p luspakket  kan derhalve een heel  sca la van taken bevat ten met  lokaal  bepaal -
de kwal i te i tse isen en normen.  

 

2.2.5.  Couleur locale 

 
De burgemeester  vervu l t  een b i jzondere ro l  in  de be lev ing van loka le  b ind ing door  brandweer-
personeel .  A ls  bestuursorgaan en opperbevelhebber  brandweer  is  de burgemeester  vaak nauw 
bet roken b i j  a l ler le i  ac t iv i te i ten rondom de brandweer  in  het  a lgemeen en de brandweervr i jwi l -
l igers  in het  b i jzonder .  H ierb i j  moeten we denken aan het  bezoeken van oefen ingen,  korps-
avonden,  act iv i te i ten van de personeelsverenig ing en het  u i t re iken van d ip loma’s ,  oorkonden 
en (brandweer)onderscheid ingen.  Deze spec i f ieke ro l  van de burgemeester  za l  behouden b l i j -
ven en waar  nodig vers terk t .  H ier toe is  een ver t rouwensband met  lokaal  brandweercomman-
dant  onmisbaar .  
 

2.2.6.  Reddingsbrigades 
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B i jzondere aandacht  d ient  er  te  z i jn  voor  de d iverse reddingsbr igades b innen Haaglanden.   
Het  opt reden b i j  waterongeval len is  een pr imai re  taak en verantwoordel i jkhe id  van de brand-
weer .  Een taak d ie  over  za l  gaan naar  de reg ionale brandweer .  Op re levante p laatsen en t i j -
den wordt  deze taak u i tgevoerd door  vr i jwi l l ige reddingsbr igades.  Di t  vormt  n iet  a l leen inhou-
del i jk ,  maar  ook u i t  het  oogpunt  van maatschappel i jke bet rokkenheid en burgerpar t ic ipat ie ,  
een be langr i jk  gegeven.  Vanwege het  fe i t  dat  het  h ier  om een pr imai re verantwoordel i jkhe id  
van de brandweer  gaat ,  l i j k t  het  voor  de hand te  l iggen dat  d i t  aspect  benoemd en bet rokken 
gaat  worden b i j  de reg ional iser ing van de brandweer .  Inzake de f inanc ier ing van de reddings-
br igades kan worden opgemerkt  dat  de reddingsbr igades onderdeel  zu l len z i jn  van het  onder   
§  2 .2.4 .  genoemde p luspakket ,  z i jnde te verk iezen ext ra paraathe id .  A lvorens er  sprake kan 
z i jn  van een p luspakket  d ienen t i jdens de f inanc ië le  ontv lecht ing de bedragen besteed aan de 
reddingsbr igade’s  u i t  de begrot ing van de brandweer  te  worden gehaald.   
 
 
 

3.   GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING 
 

De reg ionale brandweer  en de GHOR is  en b l i j f t  een openbaar  l ichaam met  a ls  jur id ische ba-
s is  de Wet  gemeenschappel i jke regel ingen.  De huid ige ”Gemeenschappel i jke Regel ing Hulp-
ver len ingsreg io  Haaglanden”  (GR HRH) u i t  2005 za l  op de noodzakel i jke onderdelen worden 
aangepast .  D i t  bestur ingsmodel  za l  in  de n ieuwe memor ie  van toe l icht ing b i j  de GR worden 
verwerk t .  

3.1.  Algemeen Bestuur 

 
Er  is  sprake van een co l leg iaa l  bestuur ,  waarb innen sprake za l  z i jn  van een taakverdel ing op 
bas is  van toe te wi jzen ( funct ionele)  por te feu i l les  en op bas is  daarvan aan te s te l len por te-
feu i l lehouders.  Toewi jz ing van por te feu i l les  is  derha lve funct ioneel  en n ie t  s lechts  op bas is  
van af f in i te i t .  De hu id ige regels  omtrent  het  A lgemeen Bestuur  (nu hoofdstuk IV van de GR 
HRH),  d ienen te worden aangepast  om aan de Wet  ve i l igheidsreg io ’s  te vo ldoen.  Hier  gaat  het  
met  name om de bepal ing dat  de korpsbeheerder  automat isch voorz i t ter  van de ve i l ighe idsre-
g io  wordt  en dat  de voorz i t ter  b i j  s takende s temmen een doors laggevende s tem heef t .  

3.2.  Dagel i jks Bestuur 

 
Het  Dagel i jks  Bestuur  wordt  gevormd door  u i t  de regul iere leden van het  A lgemeen Bestuur  
d ie  de funct ie  van Voorz i t ter ,  Secretar is  en Penningmeester  vervu l len.  De taak van het  Dage-
l i jks  Bestuur  is  ger icht  op de voorbere id ing van de agenda van de vergader ingen van,  en be-
s lu i tvorming door ,  het  A lgemeen bestuur .  De huid ige regels  omtrent  het  Dagel i jks  Bestuur  (nu 
hoofdstuk VI  van de GR HRH),  b l i jven ongewi jz igd van toepass ing.  Di t  ge ld t  ook voor  de bepa-
l ing omtrent  de Voorz i t ter  (nu hoofdstuk VI I  van de GR HRH) én Secretar is  en Penningmeester  
(nu hoofdstuk VI I I  van de GR HRH).  

3.3.  Direct ieover leg vei l igheidsregio Haaglanden i .o .  (vei l igheidsdirect ie)  
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Het  A lgemeen Bestuur  HRH en het  Regionaal  Col lege hebben in  een eerder  s tad ium inge-
s temd met  het  opr ichten en funct ioneren van een Di rect ieover leg ve i l igheidsregio Haaglanden 
i .o .  bestaande u i t  de Regionaal  brandweercommandant ,  de Regionaal  Geneeskundig Com-
mandant  en de Korpschef  van Pol i t ie .  Z i j  voeren per iod iek over leg inzake de ve i l ighe idsreg io  
( i .o. )  om het  bestuur  gevraagd en ongevraagd van adv iezen te voorz ien op het  gebied van 
openbare orde,  ve i l ighe id  en zorg.  Het  Direct ieover leg ve i l ighe idsreg io  Haaglanden i .o.  heef t  
een v ier ta l  domeinen van mul t id isc ip l ina i re  samenwerk ing geïdent i f iceerd:  
1 .  Meld ing en a larmer ing 
2.  Opschal ing en coörd inat ie  
3 .  Ople iden en oefenen 
4.  Shared serv ices.  
De samenwerk ing tussen de ko lommen in  de ve i l ighe idsreg io  wordt  vormgegeven langs deze 
domeinen.  De gemeente l i jke ko lom za l  in  het  Di rect ieover leg bet rokken z i jn,  doordat  de coör-
d inerend funct ionar is  za l  worden u i tgenodigd aan d i t  over leg deel  te  nemen.  
Met  het  opnemen van het  Direct ieover leg ve i l ighe idsreg io  Haaglanden i .o.  in  de gemeen-
schappel i jke regel ing,  za l  d i t  over leg een jur id ische bas is  kr i jgen.  In de GR d ient  ook de deel-
name van de korpschef  van po l i t ie  aan d i t  D i rect ieover leg vei l ighe idsreg io  Haaglanden i .o.  te 
worden geregeld.  

3.4.  Adviescommissies op grond van de Wgr 

 
In  de hu id ige GR HRH is  een bestuur l i jke  Commiss ie van Adv ies voor  Geneeskundige Hulpver-
len ing ingeste ld .  Hier in hebben ondermeer  de wethouders Zorg van de 9 Haaglanden gemeen-
ten z i t t ing.  Deze adv iescommiss ie  b l i j f t  gehandhaafd.  
 
In  de hu id ige GR HRH is  een Commiss ie  van Adv ies voor  de Brandweerzorg en Rampenbe-
st r i jd ing ingeste ld .  H ier in  hebben ondermeer  de loka le  brandweer  commandanten z i t t ing.  In de 
n ieuwe reg ionale brandweerorganisat ie  zu l len de loka le  commandanten ( in reg ionale d ienst )  
z i t t ing hebben in  de Commiss ie van Adv ies voor  de Brandweerzorg en Rampenbest r i jd ing.  De 
loka le  commandanten zu l len in  hun ambte l i jke adv iestaak met  name de spec i f ieke loka le  as-
pecten van brandweerzorg moeten behar t igen.  Voor  de monodisc ip l ina i re  gemeente l i jke  ram-
penbest r i jd ing komt een apar te commiss ie van adv ies bestaande u i t  gemeentesecretar issen.  
 
Zoals  eerder  gememoreerd b l i j f t  de gemeentesecretar is  verantwoordel i jk  voor  de loka le  voor-
bere id ing op de rampenbest r i jd ing.  Om in het  geval  van een gemeentegrens overschr i jdend 
inc ident  met  en ige eenduid igheid de cr is is  aan te  kunnen pakken,  is  in  de voorbere id ingsfase 
een afs temmingsplat form voor  de gemeentesecretar issen en ambtenaren rampenbest r i jd ing 
noodzakel i jk .  H ier toe za l  een Commiss ie van Advies voor  de Gemeente l i jke Rampenbest r i jd ing 
worden ingeste ld .  H ier in s temmen de gemeentesecretar issen hun act iv i te i ten af  en adv iseren 
z i j  het  A lgemeen Bestuur  vanui t  hun verantwoordel i jkhe id .   

3.5.  Planning en Control  

De reg ionale brandweer  (en de GHOR) heef t  een e igen Planning-  en Contro lcyc lus.  In de ge-
meenschappel i jke regel ing z i jn  daar toe f inanc ië le  bepal ingen opgenomen.  Het  is  wet te l i jk  
voorgeschreven dat  de begrot ingssystemat iek van gemeenschappe l i jke regel ingen aanslu i t  b i j  
de gemeente l i jke begrot ingssystemat iek.  Hier toe zal  een op output  ger ichte (beschreven)  be-
grot ing worden gehanteerd.  
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In  de systemat iek van begrot ings-  en rekeningcyc lus za l  geen verander ing komen.  Deze gang 
van zaken is  nog eens u i tgebre id  in  b i j lage 1 beschreven.  
Om f lex ib i l i te i t  b i j  de HRH te creëren en min imale tempor isat ie  van u i tvoer ing van be le id  van 
de reg ionale brandweer  te garanderen za l  in de begrot ing een post  “onvoorz ien”  opgenomen 
worden.  Het  a lgemeen bestuur  van de HRH (de burgemeesters)  za l  gaan over  de hoogte van 
de post  en de bested ing daarvan.  Het  bestuur  van de HRH zal  ten behoeve van de u i tvoer ing 
een f inanc ië le  mandaatregel ing vasts te l len.  De verantwoord ing over  de u i tgaven za l  met  de 
jaarrekening p laatsv inden d ie  aan de gemeenteraden za l  worden aangeboden.  Di t  ge ldt  der-
ha lve onverkor t  voor  de post  “onvoorz ien” .  
In  b i j lage 1 b i j  d i t  s tuk z i jn  de u i tgebre ide voors te l len tot  wi jz ig ing van de bes lu i tvormingspro-
cedures op het  gebied van Planning en Cont ro l  opgenomen.  

3.6.  Toepassing prof i j tbeginsel  

De Wgr b iedt  de mogel i jkhe id  tot  het  hef fen van rechten voor tv loe iend u i t  het  prof i j tbeg inse l .  
Nu de u i tvoer ing van de meeste brandweer taken door  de reg ionale brandweer  za l  p laatsv in-
den,  zu l len de kosten d ie  va l len te rekenen onder  het  prof i j tbeginse l  moeten kunnen worden 
verhaald.  Immers,  door  de overhevel ing van taken,  v indt  er  een lastenverschuiv ing p laats  en 
d ienen dus ook de baten te worden overgeheveld.  Er  za l  ju r id isch u i tgezocht  worden of  h ier  
bestuursrechte l i jk  sprake kan z i jn  van hef f ing door  de reg ionale brandweer .  Daarna za l  een 
reg ionale verordening worden opgeste ld  d ie de onder l inge verhouding met  de loka le verorde-
n ingen regel t .  
 



P R O J E C T  R E G I O N A L I S E R I N G  
B R A N D W E E R  H A A G L A N D E N  
 
B E S L I S D O C U M E N T  

Bestuurlijke aansturing 
 

C O N C E P T  R A A D S V O O R S T E L ,  B I J L A G E  5 . 4   P A G I N A  1 1  V A N  1 3  

4.  BIJLAGE 1:  WIJZIGING VAN DE BESLUITVORMINGSPROCEDURE OP HET GEBIED VAN 
PLANNING EN CONTROL 
 
In  de vergader ingen van het  A lgemeen Bestuur  is meermalen gesproken over  de (d i recte)  be-
t rokkenheid van enerz i jds  het  A lgemeen Bestuur  HRH en anderz i jds  de gemeenteraden b i j  de 
bes lu i tvorming m.b. t .  de begrot ing HRH, de begrot ingswi jz ig ingen HRH en de rekening HRH. 
In  het  ver lengde daarvan kwam ook aan de orde of  en zo ja  b innen welk  mandaat  de d i rect ie  
van de HRH bevoegd is  om te schuiven b innen de posten van de goedgekeurde c .q.  vastge-
s te lde begrot ing.  Het  A lgemeen Bestuur  HRH heef t  de bestuur l i jk  penningmeester  verzocht  
h ier toe een nader  voorste l  te  concret iseren in  het  perspect ie f  van enerz i jds  de voorgenomen 
fus ie  van de loka le  brandweerkorpsen en de HRH en anderz i jds  de vorming van de Vei l ig-
he idsreg io  Haaglanden.  
In  over leg met  de bestuur l i jk  penningmeester ,  de cont ro l ler  van de HRH en de secretar is  HRH 
is  het  navolgende voorste l  to t  s tand gekomen.  
 
1.  Begrot ing 
De actue le  gemeenschappel i jke regel ing HRH voorz ie t  er  in ,  dat  de d i rect ie  van de HRH de 
concept - (programma)begrot ing en de concept -produktenbegrot ing (geïntegreerd)  voorbere id t  
en deze beide ter  bes lu i tvorming voor legt  aan het  A lgemeen Bestuur  HRH.  
De vervo lgstap is ,  dat  het  A lgemeen Bestuur HRH de programmabegrot ing (v ia het  Dagel i jks  
Bestuur  en de bestuur l i jk  penningmeester )  voor lop ig  vasts te l t  en deze vervo lgens met  een 
maximale react ie termi jn van 2 maanden om commentaar  voor legt  aan de in  de regel ing deel -
nemende gemeenten c .q.  gemeenteraden.  
De gemeenteraden d ienen hun commentaar  in  b i j  de HRH-organisat ie en het  is  vervo lgens 
aan het  A lgemeen Bestuur  HRH om, met  inachtneming van de ingekomen react ies,  de pro-
grammabegrot ing def in i t ie f  vast  te  s te l len.  Deze bes lu i tvorming behoef t  n ie t  per  def in i t ie  una-
n iem te  z i jn.  Nadat  de programmabegrot ing def in i t ie f  is  vastgeste ld  wordt  de programmabe-
grot ing ter  kennisneming/ in format ie toegezonden aan de gemeenteraden.  
 
Beslui t :  deze procedure ongewijz igd te handhaven.  
 
2.  Rekening 
De actue le  gemeenschappel i jke regel ing HRH voorz ie t  er  in ,  dat  de d i rect ie  van de HRH me-
d io  het  navolgende rekening jaar  de ontwerp-rekening opste l t  van het  voorgaande jaar .  Deze 
ontwerp-rekening wordt  ter  bes lu i tvorming voorgelegd aan het  A lgemeen Bestuur  HRH (v ia 
het  Dagel i jks  Bestuur  en de bestuur l i jk  penningmeester )  .  Deze bes lu i tvorming behoef t  n ie t  
per  def in i t ie  unaniem te z i jn.  Nadat  het  A lgemeen bestuur  HRH de rekening def in i t ie f  heef t  
vastgeste ld wordt  deze ter  kennisneming/ in format ie  toegezonden aan de gemeenteraden.  
 
Beslui t :  deze procedure ongewijz igd te handhaven.  
 
3.  Begrot ingswijz ig ingen 
De actue le  gemeenschappel i jke regel ing HRH voorz ie t  er  in ,  dat  de d i rect ie  van de HRH con-
cept - (programma)begrot ingswi jz ig ingen voorbere id t  en deze ter  bes lu i tvorming voor legt  aan 
het  A lgemeen bestuur  HRH. De vervo lgstap is ,  dat  het  A lgemeen Bestuur  HRH de concept-
(programma)begrot ingswi jz ig ing voor lop ig  vasts te l t  en deze vervo lgens met  een maximale re-
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ac t ie termi jn van 2 maanden om commentaar  voor legt  aan de in  de regel ing deelnemende ge-
meenten c .q.  gemeenteraden.  
De gemeenteraden d ienen hun commentaar  in  b i j  de HRH-organisat ie en het  is  vervo lgens 
aan het  A lgemeen Bestuur  HRH om, met  inachtneming van de ingekomen react ies,  de pro-
grammabegrot ingswi jz ig ing def in i t ie f  vast  te s te l len.  Deze bes lu i tvorming behoef t  n ie t  per  de-
f in i t ie  unaniem te  z i jn .  Nadat  de programmabegrot ingswi jz ig ing def in i t ie f  is  vastgeste ld  wordt  
de begrot ingswi jz ig ing ter  kennisneming/ in format ie  toegezonden aan de gemeenteraden.  
 
Beslui t :  deze formele procedure ongewijzigd te handhaven in de gemeenschappel i jke re-
gel ing.  
 
In  het  ver lengde h iervan is  de afge lopen jaren ambte l i jk  en bestuur l i jk  geconstateerd,  dat  met  
de u i tvoer ing van een dergel i jke formele procedure meestent i jds  een per iode van 4 á 5 maan-
den is  gemoeid.  Formeel  gesproken is  het  de HRH-organisat ie  gedurende d ie  per iode formeel  
n ie t  toegestaan reeds over  te gaan to t  u i tvoer ing van de in  procedure z i jnde begrot ingswi jz i -
g ing met  a ls  gevolg,  dat  de werkzaamheden van de organisat ie  tenminste moeten worden ge-
tempor iseerd.  Di t  laats te  heef t  er  toe ge le id ,  dat  het  A lgemeen Bestuur  HRH in z i jn a lge-
meenheid het  be le id voors tond om het  aanta l  formele begrot ingswi jz ig ingen tot  het  u i ters te  
min imum te beperken.  Prakt i jk  was,  dat  er  geen sprake was van en ige formele begrot ingswi j -
z ig ing.  Voor  zoveel  a ls  nodig werd de onder l iggende in format ie wel  door  de d i rect ie  gedeeld 
met  het  A lgemeen Bestuur  HRH en/of  de bestuur l i jk  penningmeester ,  maar  de gemeenteraden 
werden er  eers t  mee geconfronteerd b i j  de presentat ie van de rekening.  Over igens informeer t  
het  A lgemeen Bestuur  een enkele keer  de col leges van Burgemeesters  en Wethouders tus-
sent i jds .  De laats te keer  was,  dat  met  een br ief  aan de co l leges b i j  wi jze van “winstwaar-
schuwing” .  Het  vraagstuk dat  voor l ig t  is  om enerz i jds  de formele procedure n ie t  bu i ten spel  te  
zet ten en anderz i jds  ook n ie t  de werkzaamheden van de HRH-organisat ie  te moeten tempor i -
seren a ls  gevolg van hetze l fde formele t ra ject .  
In  een eerdere vergader ing van het  A lgemeen Bestuur  HRH is ,  op voors te l  van de heer  Van 
Leeuwen,  door  het  bestuur  bes loten om in  de begrot ing een post  Onvoorz ien op te  nemen en 
deze,  voor  zoveel  a ls  nodig en ter  beoorde l ing van het  A lgemeen Bestuur  HRH, beschikbaar  
te  hebben om te kunnen worden ingezet  voor  wi jz ig ingen ten opz ichte van de vastgeste lde 
begrot ing zonder  e f fect  op het  vastgeste lde bedrag per  inwoner .  Deze voorz ien ing is  nog n iet  
get ro f fen in  de actue le vastgeste lde begrot ing 2008,  maar  zou moeten worden opgenomen in  
de n ieuwe begrot ing 2009.  De omvang van deze post  Onvoorz ien d ient  bestuur l i jk  te  worden 
vastgeste ld en maakt  deel  u i t  van de begrot ing.  
De bes l iss ing om voor  de f inanc ier ing van een bepaalde wi jz ig ing van de vastgeste lde begro-
t ing gebru ik  te maken van deze post  Onvoorz ien dan wel  het  t ra ject  te k iezen van de formele 
begrot ingswi jz ing dan wel  de d i rect ie  opdracht  te  geven om e lders  in de vastgeste lde begro-
t ing een compenserende post  te  benut ten is  aan het  A lgemeen Bestuur  HRH. 
De verantwoord ing van de d i rect ie HRH aan het  A lgemeen Bestuur  HRH en d ie van het  A lge-
meen Bestuur  HRH aan de gemeenteraden over  de inzet  van deze post  Onvoorz ien v indt  
p laats  door  middel  van de jaarrekening.  
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U i tgangspunt  is  en b l i j f t  evenwel ,  dat  de d i rect ie  van de HRH en in het  ver lengde h iervan het  
A lgemeen Bestuur  HRH de opdracht  hebben om te handelen b innen en vo lgens de vastgeste l -
de begrot ing.  
  
Beslui t :  deze aanvul l ing op de procedure van de formele begrotingswijz ig ing te accorde-
ren.  
 
4 .  Marap 
In  de hu id ige s i tuat ie presenteer t  de d i rect ie  van de HRH 2 maal  per  jaar  een f inanc ië le  Ma-
rap aan het  A lgemeen Bestuur .  Het  bet re f t  in  deze een Marap waar in  op hoofd l i jnen de f inan-
c ië le  ontwikke l ing van de HRH-organisat ie  in re la t ie  to t  de bestuur l i jk  vastgeste lde begrot ing.  
Opzet  van deze Maraps is ,  dat  het  A lgemeen Bestuur  HRH in  de loop van het  begrot ings jaar  
een tussent i jds  beeld kan verkr i jgen over  de u i tvoer ing van c .q.  de f inanc ië le  s tand van zaken 
van onderdelen (producten)  b innen de vastgeste lde begrot ing.  De voornamel i jk  f inanc ië le  in-
format ie b iedt  het  A lgemeen Bestuur  de mogel i jkhe id  om in  de loop van het  jaar  op hoofd l i j -
nen inz icht  te  kr i jgen c .q .  te  houden over  de ontwikke l ingen b innen de vastgeste lde begrot ing.  
Het  A lgemeen Bestuur  heef t  h iermede de mogel i jkhe id  om zo nodig de d i rect ie  opdracht  te 
geven om act ief  b i j  te  s turen en/of  te  bes lu i ten om bepaalde in format ie act ie f  te doen zenden 
aan gemeenteraden.  
In  het  kader  van het  act iveren van de in format iep l icht  vanui t  de d i rect ie HRH aan het  A lge-
meen Bestuur  HRH en zover  a ls  nodig van het  A lgemeen Bestuur  HRH naar  de gemeentera-
den is  het  voorste l  om het  middel  van de Marap meer  act ie f  te  gaan gebru iken door  de Marap-
in format ie  n ie t  u i ts lu i tend te r ichten op de f inanc ië le  in format ie,  maar  deze vergezeld  te doen 
van nader  u i tgeschreven product in format ie in  de z in  van prestat ie- ind icatoren en/of  bestuur -
l i jke kengeta l len.  
Op deze wi jze moet  de Marap een middel  worden voor  het  A lgemeen Bestuur  HRH om act ie f  
u i tvoer ing te  geven aan de e igen formele bestuur l i jke  s tur ingspos i t ie op bas is  van de vastge-
s te lde begrot ing naar  zowel  de d i rect ie HRH a ls  de gemeenteraden.  
 
Beslui t :  de Marap als hiervoor beschreven op te zetten en in te  zet ten.  
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